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RESUMO

O MUSEU-PARQUE DA QUINTA DA BOA VISTA:
GESTAO, ARQUITETURA E PAISAGEM

Isabel Cristina Ferreira Ribeiro
Orientacdo: Maria da Conceicdo Alves de Guimaraes

Resumo da Tese de Doutorado submetida ao Programa de Pos-graduacdo em Arquitetura,
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ,
como parte dos requisitos necessarios a obtencdo do titulo de Doutora em Ciéncias da
Arquitetura.

A presente Tese de Doutorado tem como proposta estudar a relacdo entre arquitetura, espacos
culturais e paisagem, com um foco investigativo especifico na gestdo de museus. A partir da
analise da Quinta da Boa Vista e seus espacos expositivos, pretende-se o aprofundamento dos
estudos sobre modelos de gestdo na contemporaneidade, considerando o conceito de museu-
parque. Ao articular a paisagem, arquitetura e cultura material, 0s instrumentos de gestdo serao
adaptados as atuais demandas de uso social e do desenvolvimento local, com intuito de
salvaguardar o patriménio, associando o passado e a memdria, respeitando suas herancas
culturais e o espirito do lugar. Por conseguinte, esta Tese, estd fundamentada em estudos que
possibilitardo orienta¢bes para elaboracdo de um plano de gestdo museal. A fim de garantir
legibilidade, integridade e visibilidade, foram levantadas as diretrizes e estabelecidos os

critérios de preservacao e conservagao da Quinta da Boa Vista.

Palavras-chave: Gestdo de museus; Quinta da Boa Vista; Museus-parques; Paisagem,

Preservacao do Patriménio.

Rio de Janeiro
Junho/2023
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ABSTRACT

THE PARK-MUSEUM OF QUINTA DA BOA VISTA:
MANAGEMENT, ARCHITECTURE AND LANDSCAPE

Abstract of the Doctoral Thesis submitted to the Postgraduate Program in Architecture, Faculty
of Architecture and Urbanism, Federal University of Rio de Janeiro - UFRJ, as part of the
requirements for the degree of Doctor of Architecture Sciences.

The present Doctoral Thesis aims to study the relationship between architecture, cultural spaces,
and landscape, with a specific investigative focus on museum management. By analyzing the
Quinta da Boa Vista and its exhibition spaces, the intention is to deepen the studies on
management models in contemporary times, considering the concept of a museum-park. By
integrating landscape, architecture, and material culture, management tools will be adapted to
current demands for social use and local development, with the aim of safeguarding heritage
by connecting the past and memory while respecting cultural legacies and the spirit of the place.
Therefore, this thesis is based on studies that will provide guidelines for the development of a
museum management plan. In order to ensure legibility, integrity, and visibility, guidelines

have been established for the preservation and conservation of the Quinta da Boa Vista.

Keywords: Museum management; Quinta da Boa Vista; Museum-parks; Landscape; Heritage

Preservation.

Rio de Janeiro
June/2023
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O MUSEU-PARQUE DA QUINTA DA BOA VISTA:
GESTAO, ARQUITETURA E PAISAGEM

INTRODUCAO

Parque da Quinta da Boa Vista-

O Templo de Apolo com o Pagode Chinés ao fundo.

Desenho de observagio elaborado pela autora utilizando a técnica de Sketch no grafite, 201 g

1 Os sketches ou esbogos sdo desenhos, geralmente a méo livre, utilizados por designers, arquitetos ou engenheiros.

O objetivo principal do sketch ¢ transmitir uma ideia ou conceito de um projeto ou ilustragao.
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INTRODUCAO

A Tese intitulada "O museu-parque da Quinta da Boa Vista: gestdo, arquitetura e paisagem” faz
parte da minha trajetdria profissional, onde busco ampliar e aperfeicoar conhecimentos na area de

patrimonio, arquitetura de museus e gestdo museologica.

O meu proposito € compreender como a gestdo museoldgica pode atuar de forma eficiente na
preservacdo e valorizacdo dos elementos arquitetonicos e paisagisticos presentes nos museus-

parques, considerando a importancia para a formacao da identidade cultural do pais.

Este trabalho representa um marco importante em minha carreira. Seu objetivo foi aprofundar meu
conhecimento sobre a tematica e contribuir para a formacdo de novos profissionais e para o

desenvolvimento socioecondmico das regides onde esses espacos estdo localizados.

Durante o desenvolvimento da tese, constatei a importancia da arquitetura e da paisagem na
formacdo da identidade cultural desses locais, bem como a necessidade de uma gestdo adequada
para a preservacio. E importante destacar que a gestdo museoldgica ndo se limita a preservagio
do patrimonio cultural e natural, mas também estd diretamente relacionada com as atividades

turisticas que envolvem a cultura e o desenvolvimento socioeconomico.

A escolha da Quinta da Boa Vista como estudo de caso foi feita devido a sua importincia historica
e cultural, além de ser um exemplo concreto de museu-parque, que engloba tanto um acervo
cultural e historico quanto uma 4rea paisagistica. A pesquisa realizada evidencia a importancia da
gestdo efizaz desses elementos para a promog¢do do turismo patrimonial e para a formagdo da

identidade cultural.

Além disso, a decisdo se deu pelo fato de eu ja conhecer o espago, visto que minha Dissertacao de
Mestrado estudou o antigo Jardim Zoologico Municipal do Rio de Janeiro (atual Bioparque do
Rio), que estd ai inserido. Portanto, a pesquisa realizada para a minha tese representou uma
continuagdo, permitindo aprofundar o estudo sobre a gestdo museoldgica e a preservagdo do

patrimonio cultural e natural na Quinta da Boa Vista.
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Os resultados obtidos mostraram a importancia da preservagdo do patrimdnio para valorizagio e
promogao da identidade e da memoria de um local. Foram identificados desafios relevantes, como
a falta de recursos e a necessidade de aprimoramento das praticas de gestdo, e oportunidades de

melhoria, inclusive a potencializagao da visitagao.

Dessa forma, ao considerar o patrimonio arquitetonico, paisagistico € museoldgico da Quinta
da Boa Vista, esta Tese de Doutorado verifica a relagdo entre a arquitetura, os espagos culturais
e a paisagem. A pesquisa observa os espagos expositivos e respectivos usos, tendo como recorte
temporal as décadas de 1940 a 2021, periodo limitrofe do tombamento e o incéndio do Museu

Nacional.

O incéndio do Palacio Real, ocorrido em meio as comemoragdes dos 200 anos do Museu
Nacional, primeira instituicdo cientifica e museoldgica do Brasil e localizada no interior do
parque, representou uma tragédia cultural e cientifica, causando a perda de uma heranga

inestimavel.

A Quinta da Boa Vista apresenta sinais de degradacdo e necessita de extensa e profunda
recuperagao ambiental. O lugar ¢ frequentemente alvo de vandalismo e enfrenta problemas de
falta de manutengao e seguranga. O desgaste dessa 4rea patrimonial tdo importante para a cidade

do Rio de Janeiro tende a provocar a exclusdo do publico.

Nesse contexto, busca-se realizar um estudo sobre as formas de uso do espaco, visando
possibilitar uma melhor ocupacdo e integra-lo na discussdo sobre a elaboragdo de politicas
publicas participativas. Dessa maneira, o estudo da Quinta da Boa Vista e sua fungao considera
o conceito de museu-parque, com o intuito de reverter a descaracterizagdo do ambiente e do

patrimonio construido, bem como a degradacgdo do local.

O local abriga diversos espacos museologicos geridos por diferentes instdncias administrativas.
Dentre eles, destaca-se o0 Museu Nacional (que, até o dia 2 de setembro de 2018, era considerado
o maior Museu de Historia Natural e de Antropologia da América Latina, com cerca de 20

milhdes de itens em seu acervo); o Horto Botanico, onde sao desenvolvidas pesquisas botanicas
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e plantio de mudas, area que necessita de restauro imediato para favorecer a abertura ao publico
para visitacdo de areas apraziveis; o Jardim das Princesas, area anexa ao Museu Nacional
localizado na ala direita do palacio, que era destinado as nobres da familia, com acesso fechado
ao publico; o Jardim Zooldgico Municipal (atual Bioparque do Rio), que abriga um acervo de
2.100 espécimes, entre as quais cerca de 400 espécies entre exdticas e nativas; o Aquario
Publico (espago anteriormente destinado a exposicdo permanente da fauna aquatica de agua

doce); e 0 Museu da Fauna; sendo que esses dois ultimos encontram-se desativados.

Além desses espacos, o parque contém um restaurante e um circo (Universidade Livre do Circo
— Unicirco Marcos Frota). A partir da andlise desses espacos foram estudados modelos de

gestdo de museus no Brasil e exterior. Entendendo-se que:

O museu ¢ o local do fato “museal”; mas para que esse fato se verifique com toda a
sua forga, ¢ necessario “musealizar” os objetos (os objetos materiais tanto quanto os
objetos-conceito). (RUSSIO, in BRUNO 2010, p. 125).

De acordo com o ICOM, os museus podem desempenhar um papel fundamental na protecao,
conservagdo, comunicacao e gestdo das paisagens culturais, além de conscientizar sobre a sua
importancia dos bens patrimoniais preservados para os individuos e comunidades em escala

local, regional e global (ICOM, 2014).

As paisagens culturais sdo espagos que combinam elementos naturais € 0 ambiente construido
pelo ser humano, refletindo as formas como as comunidades se relacionam e interagem com o
meio ambiente € uns com os outros. Os museus podem contribuir significativamente para a
preservacdo e gestdo dessas paisagens culturais, por meio da promocao de agdes educativas,
exposicoes, publicagdes e outras atividades que permitam a conscientizagao da populagdo sobre

a importancia da preservagao desses espagos.

O termo “museu” tanto pode designar as instituigdes quanto o estabelecimento, ou o lugar
geralmente concebido para realizar a selecdo, o estudo e a apresentacdo de testemunhos
materiais ¢ imateriais do Homem e de seu meio. A forma e as fungdes do museu variam
sensivelmente ao longo dos séculos. Seu conteudo diversificou-se, tanto quanto a sua missao,

seu modo de funcionamento ou sua administragio. (ICOM apud DESVALLEES &
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MAIRESSE, 2013, p. 64).

Segundo Guimaraens (2015), os museus sdo atualmente lugares apropriados para a apreciacao
de patrimonios culturais de diferentes tipos e naturezas, nos quais a sofisticada tecnologia
expografica transforma a experiéncia museoldgica em entretenimento, conferindo ao museu a

condi¢do de parque tematico. (GUIMARAENS, Céga, 2015, p.125).

Duarte Candido acredita que o que os museus preservam €, no maximo, uma pequena amostra
(referéncias patrimoniais) de um universo muito mais rico e dindmico, que esta fora de seus

muros e sobre o qual cabe a eles refletir e atuar. (DUARTE CANDIDO, 2003. p.259).

Schérer, por sua vez, define o museu como "um lugar em que as coisas e os valores que se ligam
a elas sdo salvaguardados e estudados, bem como comunicados enquanto signos para interpretar

fatos ausentes" (SCHARER, 2003).

De forma mais ampla, Nora (1984), seguido por Pinna (2003, p. 53), define 0 museu como um
"lugar de memoria". Assim, defendemos que ¢ por meio da musealizacdo que os lugares de

memoria podem ter uma funcdo social contemporanea.

Chagas, por outro lado, acredita que tentar impedir a agdo do tempo sobre esses testemunhos ¢
tao doentio quanto tentar apagar a memoria das coisas, para ele, "O tempo ndo para". A memoria
se renova no tempo e no espaco. (CHAGAS, 1994, p.74). O autor também afirma que a
museologia se configura a partir da relacdo entre seres humanos, objetos culturalmente
qualificados e espacos socialmente constituidos: museu ndo ¢ algo dado, mas um codigo
compartilhado, ou seja, ¢ o argumento museoldgico que caracteriza algo como museu, seja uma
cidade, um parque natural, um jardim zoologico. (CHAGAS, 2003, p. 18). Ainda segundo o

autor, o conceito de museu cobre o universo inteiro e tudo € musealizavel.

Nesse aspecto, Chagas defende que a musealizag@o de algo decorre de definicdes comuns, onde
enxerga o museu como um espago aberto para a vida e para o tempo presente. Portanto, ao
refletirmos sobre musealizagdo, ¢ possivel enxergar o museu como um lugar onde podem ser

estudadas as relagdes entre o homem e a realidade do universo em sua totalidade.

O museu, por definicdo, ¢ uma institui¢ao que preserva, conserva, adquire, pesquisa e dinamiza
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os testemunhos materiais da cultura ¢ da natureza. No entanto, essa defini¢ao revela uma
contradi¢do entre a conservagdo passiva € a dinamizagdo (ou uso cultural) dos testemunhos

musealizados (CHAGAS, 1994, p.74).?

Fernandez conceitua a "Nova Museologia" como a manifestacdo de uma ideologia, de uma
filosofia que distingue e norteia o trabalho de alguns musedlogos, ¢ um sistema de valores
aberto e interativo que utiliza um novo modelo de trabalho museal (FERNANDEZ, 1999, p.
113).

Esse novo modelo museal busca uma abordagem mais participativa, democréatica e inclusiva,
permitindo que as comunidades sejam ouvidas e tenham uma participacao ativa na defini¢ao
das politicas e agdes dos museus. Isso implica em uma maior interacdo e didlogo entre os
museus e a sociedade, possibilitando uma maior valorizagao das culturas locais e da diversidade

cultural.

Além disso, a Nova Museologia enfatiza a importancia dos museus como agentes de mudancga
social, capazes de promover a cidadania, a inclusdo social e o desenvolvimento humano. Isso
implica em um papel mais ativo dos museus na promog¢ao de atividades educativas, sociais e

culturais, que possam contribuir para a melhoria das condigdes de vida das comunidades.

Para Desvallées: "O museu ultrapassa suas paredes. Suas cole¢des estdo em toda parte. Tudo
lhe pertence. Todo patriménio ¢ museal e ndo apenas museificavel. Tudo ¢ museu!"

(DESVALLEES, 2003, p. 177).

Brandao (2016) afirma que, na contemporaneidade, a necessidade de se preservar e conservar

o patrimonio cultural sdo o potencial dos museus enquanto agentes sociais que ganha maior

2 O Conselho Internacional de Museus (ICOM) aprovou em (24/8/2023) em Praga, capital da Republica Checa,
uma nova defini¢do para museu: “Um museu é uma institui¢do permanente, sem fins lucrativos, ao servigo da
sociedade, que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde o patrimonio material e imaterial. Os museus,
abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Os museus funcionam e
comunicam ética, profissionalmente e, com a participacdo das comunidades, proporcionam experiéncias diversas
para educagdo, frui¢do, reflexdo e partilha de conhecimento”. O texto traz mudangas importantes com relagdo a
definicdo que vigorava até 2021, incorporando termos e conceitos relacionados a desafios contemporaneos, tais

como sustentabilidade, diversidade, comunidade e incluséo.
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relevancia. As colecdes transformam-se em instrumentos na divulgacao de valores educacionais
formais ou informais, a inclusdo, e a promogao dos direitos e das liberdades humanas. Para tal,
a autora ainda afirma que o papel do Estado ¢ de suma importancia, desenvolvendo agdes junto
aos gestores de museus e responsaveis pelas cole¢des, que tendem a resistir a uma mudanga em

que pessoas e comunidades predominam sobre os objetos. (BRANDAO, 2016, p.22).

Observa-se também, que a partir do século XX desenvolveram-se novos modelos de gestdo nao
hierarquizados assumindo-se o alargamento da noc¢do de patrimdnio expressando diferentes

formas dos museus se posicionarem no mundo contemporaneo.

De acordo com Mario Moutinho (2019), no ultimo quartel do século XX as praticas
museologicas e os conceitos que lhes estdo ligados sofreram alteragdes profundas. Este
processo procurou adaptar as instituigdes museoldgicas as mutagdes da propria sociedade,
sempre no sentido de levar os museus a participarem ativamente em favor das sociedades que
lhes davam e dao vida. As praticas correntemente inscritas na ideia de “Nova Museologia” ao
longo dos anos foram incorporando novas abordagens e novos conceitos que atualmente dao
corpo a Sociomuseologia, em que se busca uma visdo mais abrangente e inclusiva destes

processos. (Cadernos de Sociomuseologia, 2019, p.13, vol. 57).

Para o autor, isto ndo significa que todos os museus tenham sido sempre sensiveis aos contextos

de mudanca, visto que hoje encontramos museus que se autoexcluiram dos processos de

participagdo e, na verdade vegetam lamentavelmente sem que neles se vislumbre o exercicio de

qualquer utilidade para com o resto da sociedade.

Serge Chaumier discorre sobre as relagdes entre os museus como lugares de memorias e

patrimonio:
O museu, simbolo de um lugar de saber e aquisi¢@o de cultura, se abre a novas fungdes
que se aproximam daquelas dos lugares de distragdo. As exposigdes, privilegiando a
interatividade, o ludico ou a experiéncia do visitante nos cenarios valorizam as
reconstitui¢des, colocam em questdo os fundamentos da instituicdo. Em se tratando
da nogdo de parque, seja ele arqueologico, etnografico, natural ou cientifico, trata-se
de se questionar sua convergéncia com os parques de lazer em geral. (...) Os publicos
estdo no centro de diferentes projetos, mas eles ndo t€ém mais o mesmo papel e eles
ndo esperam mais as mesmas coisas. Nao se trata de julgar e de recusar essas novas

formas, por vezes sedutoras, mas de tentar compreendé-las e de analisa-las para

melhor se posicionar diante das ofertas e tendéncias. (CHAUMIER, 2005, p.5).
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Para Desvallés e Mairesse, a principal diferenga entre o trabalho realizado anteriormente em
museus e o dos ultimos anos reside na importancia que vem sendo dada a nogao de gestdo, de
modo que, em razao de suas especificidades, somos levados a trata-la como uma fun¢ao do

museu (MAIRESSE; DESVALLEES, 2013. p.24).

Ainda segundo os autores, por gestdo museal estio compreendidas as tarefas ligadas aos
aspectos financeiros e juridicos do museu, os trabalhos de seguranga e de manutencdo, a
organizacdo do pessoal, o marketing, dentre outros. De uma forma geral, sdo processos
estratégicos e de planejamento geral das atividades de um museu (DESVALLEES; MAIRESSE,
2011, p. 175).

~ .\

No livro Conceitos-chave de Museologia, o termo “gestdo”, ¢ destacado: gestdo museoldgica,
ou administragdo de museus, ¢ definida, atualmente, como a a¢do de conduzir as tarefas
administrativas do museu ou, de forma geral, o conjunto de atividades que ndo estdo

diretamente ligadas as especificidades do museu (preservagao, pesquisa € comunicacao).

Na publicagdo o autor apresenta uma definicdo importante sobre o conceito de gestdo
museoldgica, que pode ser entendido como a administragdo dos museus e das atividades que
nao estdo diretamente relacionadas com a preservacao, pesquisa € comunicacao das colecdes
museolégicas. E uma 4rea essencial para o bom funcionamento de um museu, pois trata de
tarefas administrativas como gerenciamento de recursos humanos e financeiros, elaboracao de
projetos e planos estratégicos, e estabelecimento de parcerias e aliangas com outras instituigdes

culturais.

A gestdo museologica também se preocupa com a formagdo de equipes qualificadas e
engajadas, a avaliacdo de resultados e a busca por alternativas para enfrentar os desafios do
setor cultural em um mundo em constante transformagdo. E, portanto, um campo de
conhecimento em constante evolu¢do e que demanda profissionais especializados e

comprometidos com a preservacao e valorizacao do patrimonio cultural.

Nesse sentido, a gestdo museologica compreende essencialmente as tarefas ligadas aos aspectos

financeiros (contabilidade, controle de gestdo, finangas) e juridicos do museu, a seguranca e
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manuten¢do da instituicao, a organizacao da equipe de profissionais do museu, ao marketing,
mas também aos processos estratégicos e de planejamento gerais das atividades do museu

(DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p. 47).

Duarte Candido afirma que € necessaria uma gestdo museolédgica diferente da administracao
realizada por profissionais, muitas vezes exteriores ao campo da museologia, com
conhecimentos em administragdo, mas nem sempre familiarizados com as especificidades dos

museus (DUARTE CANDIDO, 2015, p.18).

A autora também destaca que o primeiro passo para o planejamento ¢ a realizacdo de um
diagnéstico museologico como instrumento de gestdo e que as razdes para um planejamento
museal sdo as mais diversas, levando em conta que os fatores tanto internos como externos se
alteraram, levando, de forma mais premente, a essa necessidade (DUARTE CANDIDO, 2015,
p.23).

Lord e Markert, apontam os seguintes fatores (externos e internos) de interesse a pesquisa que

descrevemos:

Aumento do nimero de museus; expansdo dos edificios de museus; importincia das cidades
onde se encontra a maior parte dos museus como centros do poder econdémicos; novas politicas
governamentais voltadas a objetivos educativos; relagdes cada vez maiores com o turismo
cultural; aumento dos custos relativos a seguranga; declinio do suporte financeiro
governamental; acessibilidade digital pela internet; expectativas do publico com relagdo as
grandes exposi¢des; novas ideias, padrdes de atuacdo e melhoria dos servigos aos visitantes;
gestdo de museus nos moldes dos negocios; aumento dos custos de operagdo; crescimento das
colecdes em dire¢do a novos campos € materiais; incremento das equipes administrativas para
captacdo de recursos; desenvolvimento de sistemas nacionais e globais de museus. Por
conseguinte, observamos que os processos de gestdo em areas histéricas deveriam sugerir novos
usos integrando os espagos culturais, com as dindmicas da cidade (LORD; MARKERT, 2007,
p. 02-03).

Esses fatores mostram a complexidade do ambiente em que os museus operam € as varias
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pressdes que enfrentam. Os museus precisam lidar com desafios financeiros, de seguranca,
tecnologicos e culturais, a0 mesmo tempo, em que buscam oferecer servigos e experiéncias
significativas aos visitantes. A gestao museologica tem um papel crucial em ajudar os museus
a enfrentar esses desafios, gerenciando recursos humanos e financeiros, desenvolvendo planos

estratégicos e estabelecendo parcerias com outras institui¢des culturais.

Jacobs, em 1961, afirmou que:

Os parques de bairro ou espacos similares sio comumente considerados uma dadiva
conferida a populagdo carente das cidades. Vamos virar esses raciocinios do avesso e
imaginar os parques urbanos como locais carentes que precisam da dadiva da vida e
da aprovagdo conferida a eles. Isso estd mais de acordo com a realidade, pois as

pessoas ddo utilidade aos parques e fazem deles um sucesso, ou entdo ndo os usam e

os condenam ao fracasso. (JACOBS, 2001, p. 97).

Esse trecho de Jane Jacobs, publicado em 1961, traz uma reflexdo importante sobre a relagao
entre os parques urbanos ¢ a populacao que os utiliza. Ao contrario do pensamento comum, que
vé esses espacos como uma dadiva oferecida a populagdo, Jacobs propde uma inversdo desse
raciocinio. Segundo ela, os parques sdo, na verdade, locais que carecem da aprovagdo e do
engajamento da populacdo para serem bem-sucedidos. Ou seja, sdo as pessoas que ddo vida e
utilidade aos parques, transformando-os em espagos bem utilizados e valorizados pela

comunidade.

Nesse sentido, ¢ fundamental, que sejam criadas condi¢des para que a populagdo se aproprie
desses espagos e se sinta parte do processo de gestao e cuidado dos parques urbanos. Essa
reflexdo € importante para repensar como os parques sdo concebidos e geridos, colocando a

populacdo como protagonista nesse processo.

De acordo com TRINDADE (2012), a gestao em areas histéricas deve sugerir novos sentidos e
usos adaptados a situacdo atual, considerando os usuarios como parte integrante do processo e
a cidade como um macro sistema que se relaciona com os microssistemas como: bairros,
parques, equipamentos de grande porte. Desta forma poderemos vivificar o ambiente,

incentivando a identificagdo do parque historico com a populagdo, aumentando as
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possibilidades de €xito em sua preservacgao. A identificagdo no imaginario da populacao, de que
forma o bem se apresenta e quais sdo as suas principais caracteristicas sdo indicacdes para a

execu¢ao de um trabalho de restauracdo que procurard manté-las. (TRINDADE, 2013, p.206).

Assim, para valorizar os espagos de memoria, a comunidade deveria ser mais ouvida em
projetos para os nossos parques. O Estado deveria fornecer os meios para conscientiza-la acerca
do patrimdnio, a fim de garantir a integridade e a sustentabilidade desses espagos. Isso pode ser
feito através de campanhas educativas, programas de visitagdo e atividades culturais que

estimulem a participacdo e o envolvimento da populagao.

Garantir a integridade e sustentabilidade desses espagos ¢ uma responsabilidade compartilhada
entre a comunidade e o estado, e a colaboragdo entre eles pode resultar em solu¢des mais

eficazes e duradouras para a preservagao do patriménio cultural e histérico.

Nesse sentido, € importante que a gestao dos espacos de memoria considere nao s6 os aspectos
técnicos e arquitetonicos, mas também a dimensao cultural e simbolica que eles representam
para a comunidade. A valorizagdo da significancia cultural ¢ fundamental para que a gestao

desses espacos seja efetiva e eficaz, garantindo a preservagao do patrimonio.

Zancheti et al (2009) afirmam que “para realizar intervencdes em bens culturais, faz-se
necessario um processo de valoragdo, ou seja, apreensdo de um sistema de multiplos valores
atribuidos ao bem”. E, segundo a revisdo da Carta de Burra de 1999, “¢ possivel ressaltar a

importancia fundamental da significancia cultural no processo de gestdo dos bens culturais™.

O proposito da conservagao de atributos fisicos do bem cultural em questdo, valorados junto
aos atores sociais, ¢ um dos fundamentos da pesquisa aqui proposta. Portanto, a principal
ferramenta de gestao instituida pela Lei n.° 11.904/2009, regulamentada pelo Decreto 8.124, de
17 de outubro de 2013, que pode ser encontrada nos anexos do trabalho, também sera observada

nesta tese.

A pesquisa abrange as propostas de orientagdes técnicas que norteiam a criagdo € manutencao
de instalagdes e dos ambientes voltados para a salvaguarda e comunicagao do acervo existente.

Nesse sentido, foram estudados os ambientes e os espacos expositivos abertos e fechados antes
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citados (parque e edificacoes).

Problema e Hipotese

a) Problema:

Houve um esvaziamento do Parque da Quinta da Boa Vista, pela falta de articulacdo entre a
arquitetura, a paisagem e as demandas socioculturais promovida pelo desconhecimento dos
valores e objetos patrimoniais, alinhado a falta de politicas publicas, relativas a conservacao e

preservacao dos parques publicos.

b) Hipotese:

As observagdes e preocupagdes aqui apresentadas definiram a seguinte hipdtese de trabalho: a
auséncia de politicas publicas e os reflexos da falta de um Plano de Gestao integrada no parque

da Quinta da Boa Vista, tendem a provocar seu esvaziamento.

Objetivos e justificativa:

Essa pesquisa de tese tem o objetivo geral e especificos descritos abaixo:

a) Objetivo geral:

- Indicar estratégias de gestao integrada para estabelecer diretrizes visando a elaboragao de um

plano de gestdo museal para a Quinta da Boa Vista- RJ.

b) Objetivos especificos:

1- Estudar a relagdo entre a arquitetura, os espagos culturais e a paisagem;

2- Investigar os modelos de gestdo de alguns museus nacionais e estrangeiros;

3- Analisar os recursos culturais e paisagisticos da Quinta da Boa Vista;

4- Verificar as atuais formas de gestdo do Parque Municipal Urbano da Quinta da Boa Vista;
5- Propor diretrizes de gestdo que fortalecam os sentimentos identitarios e competéncias de

cidadania.

Justificativa:
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Acredita-se que um parque sO tenha sentido caso seja utilizado pela populacdo, pois assim,
cumprird sua fun¢do social. A Quinta da Boa Vista ¢ uma das principais areas verdes de
preservacao ambiental da Cidade e, como tal, seu patrimonio cultural e paisagistico deveria ter

melhor conservagao e uso democratico.

As reflexdes surgidas durante o Mestrado Profissional em Projeto e Patriménio no PROARQ
da UFRJ sobre o Jardim Zoolégico da Cidade do Rio de Janeiro, equipamento inserido no
parque em questdo, que teve como objetivo geral “contribuir para a preservagao dos bens
culturais da Cidade do Rio de Janeiro, repensando um equipamento publico de importancia
patrimonial do século XIX, adequando-o aos usos e demandas do século XXI” sugeriram um

novo olhar com foco investigativo especifico da gestao de museus.

Por conseguinte, observamos que os processos de gestdo em areas historicas deveriam sugerir
novos usos, integrando os espagos culturais, com as dindmicas da Cidade. Para tanto, sugere-se
a adogdo da categoria “Museu-Parque” que ndo consta entre as tipologias de museus mais
discutidas entre pesquisadores da area. Tal medida contribuiria para o desenvolvimento local,
associando o passado e a memoria as novas oportunidades de desenvolvimento, respeitando

herangas culturais e o espirito do lugar.

Esta Tese de Doutorado, baseia-se em estudos que possibilitardo subsidios para elaboragdo de
um plano de gestao museal da Quinta da Boa Vista. A fim de garantir legibilidade, integridade
e visibilidade, serdo levantadas as diretrizes e estabelecidos os critérios de preservagdo e

conservacao.

A visdo adotada pela Nova Museologia e preconizada pelo ICOM e pelo MINOM, na qual todas
as atividades ali exercidas seriam interligadas, reduziria custos e otimizaria fungdes. Ao
fundamentar a articulagdo dos conceitos de paisagem, arquitetura e cultura material, admite-se
que outros instrumentos de gestao do parque seriam adaptados as atuais demandas de uso social

do patrimoénio.

A Nova Museologia ¢ uma abordagem que surge na década de 1970, visando promover uma

transformagao radical nos museus, tornando-os mais relevantes e participativos na sociedade.
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Essa abordagem preconiza que todos os elementos relacionados a um museu - colegoes,
exposic¢oes, educacdo, pesquisa, comunicagdo, gestdo, entre outros devem estar interligados e

integrados de maneira dinamica e criativa.

Segundo essa visao, a fungdo dos museus ndo € apenas a preservacao e exibicao de objetos, mas
sim o estabelecimento de relagdes entre esses objetos e as pessoas que os visitam. Para isso, ¢
necessario considerar a paisagem, a arquitetura e a cultura material, pois esses elementos podem

influenciar significativamente a experiéncia dos visitantes ¢ a compreensao do patrimonio.

No contexto da Quinta da Boa Vista, a ado¢do dessa visdo poderia resultar em uma gestao mais
integrada e eficiente do patrimdnio cultural e paisagistico. Ao conectar os diferentes espacos
expositivos do parque como o Jardim Zoologico, o Museu Nacional, as areas de lazer e as
atividades educacionais, seria possivel otimizar recursos e proporcionar uma experiéncia mais
enriquecedora e diversificada para a populagdo. Além disso, a articulagcdo entre arquitetura,
paisagem e cultura material poderia contribuir para a valorizacdo do patrimdnio e sua

COHS@I’V&(}&O a longo prazo.
Meios e materiais

Para viabilizar a busca por respostas a problematica delineada, fez-se necessaria a utilizacao de
uma metodologia de pesquisa adequada ao objeto de estudo, as questdes colocadas e as
condigdes materiais da investigacdo. Assim, para o desenvolvimento da tese, foram realizadas

as seguintes atividades:
a) Pesquisa documental
- estudo de obras literarias sobre a histdria da Quinta da Boa Vista;

- revisdo bibliografica e normativa; pesquisa em artigos, livros, dissertacdes e teses; e estudo
da legislacdo nacional e internacional a respeito dos temas central e periférico, e consulta a
fontes de informacdo on-line;

- leitura interpretativa e analitica de textos, documentos e projetos referentes a adequacédo
técnica, relacionando os aspectos arquitetdnicos e historicos a preservacdo das formas

identitarias originais;
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- analise da aplicacdo de conceitos contemporaneos convenientes a modernizacao e preservacao

de parques historicos com finalidade museal.

b) Pesquisa de campo

- Visitas a Quinta da Boa Vista - Durante a pesquisa para dissertagdo de mestrado, concluida
em 2017, foram realizadas visitas ao Jardim Zool6gico municipal e ao Parque Municipal
Urbano da Quinta da Boa Vista. Nessa ocasido busquei compreender 0s usos e atividades, e
identificar os problemas e potenciais dos espacos expositivos. Com o objetivo de estabelecer
um roteiro para esta pesquisa de doutorado expandi o estudo entdo realizado. Foram
desenvolvidos também, levantamentos do parque relativos as edificacfes e elementos vegetais;

do entorno, quanto ao uso do solo, ao padréo construtivo e aos acessos do parque.

- Visitas aos museus, parques nacionais e internacionais - Durante os anos de 2020 e 2021, a
pandemia da COVID-19 imp6s um desafio significativo as pesquisas de campo, exigindo a
adaptacéo das visitas presenciais em alguns dos museus-parques estudados, para um formato
virtual, o que permitiu a continuidade das visitas e da coleta de dados, mesmo durante o surto
generalizado da doenga. Com as restri¢des as atividades presenciais e a necessidade de evitar
aglomeracoes, a coleta de dados se tornou mais complexa, o que levou a busca por alternativas

viaveis.

Com recursos como documentos, pesquisas online, imagens e dados secundarios, foi possivel
ultrapassar esse obstaculo. Além disso, para garantir a validade e a qualidade dos resultados,

foi necessario revisar e adequar a metodologia original.

A estratégia de pesquisa utilizada € a de estudo de caso, com o uso de diretrizes para elaboracao
de um plano de gestdo museal para a Quinta da Boa Vista. Acreditamos, que esta estratégia
permitiu uma compreensdo detalhada das questdes relacionadas a gestdo museal no contexto
do parque, e com base nessas informagdes, foi possivel elaborar diretrizes especificas e eficazes

para os desafios encontrados.

De acordo com Groat & Wang (2013), o estudo de caso ¢ uma investigacdo empirica que

investiga um fendmeno ou cenario historico e contemporaneo inseridos em algum contexto da
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realidade, em seu contexto natural. Dessa forma, os dados sdo analisados em profundidade e
interpretados para identificar padrdes, temas e percepgdes que possam ajudar a explicar o
fendmeno em questao. As conclusodes do estudo de caso podem ser aplicadas a outros contextos

semelhantes, levando a conclusodes teéricas mais amplas.

Assim, essa estratégia busca compreender a ligagao entre o caso em questdo e o contexto em
que se encontra. Através destas relacdes, ¢ possivel chegar a conclusdes tedricas mais amplas.
Essa técnica € especialmente 1til para pesquisas exploratdrias, descritivas ou explicativas, onde
0 objetivo ¢ entender o fendmeno estudado em sua complexidade e ndo em condigdes

controladas.

Como taticas, os instrumentos utilizados foram por meio da anélise dos documentos relativos
aos espacos expositivos da Quinta da Boa Vista. Contratos, decretos, leis e respectiva

preservacgao.

A anélise desses documentos ¢ uma tatica importante para compreender a situagdo atual dos
espacos expositivos da Quinta da Boa Vista e identificar possiveis problemas na gestdo desses
locais. Através da anélise dos contratos, decretos e leis relacionados a esses espacos, € possivel
verificar se as normas de preservacdo estdo sendo cumpridas e se ha adequagdo aos padroes

exigidos pelos 6rgdos responsaveis pela preservagdo do patrimonio historico e cultural.

Além disso, essa analise também pode fornecer informagdes relevantes sobre a gestao dos
espacos expositivos, como sdo administrados, quais sdo as responsabilidades dos gestores,
quais sdo as obrigacdes em relacdo a manutencdo e conservacao dos espacos, entre outras
questdes importantes. Dessa forma, ¢ possivel identificar eventuais problemas na gestdo dos
espagos expositivos e elaborar estratégias para corrigi-los, visando a preservacao do patrimonio
historico e cultural e a promocgao do desenvolvimento socioecondmico das comunidades que se

beneficiam desses locais.

Para tanto, o Quadro 1, a seguir, apresenta uma sintese da realidade da Questao Central e de sua

dimensdo espago-temporal, adequando-a a esta pesquisa.
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Quadro 1- Sintese da realidade da Questao Central e de sua dimensgo espago-temporal

) ESTRATEGIAS
QUESTAO FOCO OBJETIVOS ) METODOLOGICAS E SUAS
CENTRAL (Delimitacao do JUSTIFICATIVA GERAIS OBJETIVOS ESPECIFICOS TATICAS
(Problema) problema)

- Houve um - As observagoes e | - Acredita-se que um parque | - Indicar 1- Estudar a relacdo entre a Estratégia: Estudo de caso

esvaziamento do preocupagdes aqui

Parque da Quinta da | apresentadas

Boa Vista, pela falta | definiram a seguinte
de articulagdo entre | hipdtese de

a arquitetura, a trabalho: a auséncia
paisagem e as de politicas publicas
demandas e os reflexos da falta
socioculturais de um Plano de
promovida pelo Gestdo integrado no
desconhecimento parque da Quinta da

dos valores e Boa Vista, tendem a

objetos provocar seu
patrimoniais, esvaziamento.
alinhado a falta de

politicas publicas,

relativas a
conservacao e
preservagdo dos
parques publicos?

s6 tenha sentido caso seja
utilizado pela populagao, pois
assim, cumprira sua funcao
social. O Parque da Quinta da
Boa Vista ¢ uma das principais
areas verdes de preservagao
ambiental da cidade e, como
tal, seu patriménio cultural e
paisagistico deveria ter melhor
conservacao e uso
democratico. Para tanto,
sugere-se a adogdo da
categoria “Museu-Parque” que
nao consta entre as tipologias
de museus mais discutidas
entre pesquisadores da area.
Tal medida contribuiria para o
desenvolvimento local,
associando o passado ¢ a
memoria as novas
oportunidades de
desenvolvimento, respeitando
herangas culturais e o espirito
do lugar.

estratégias de
gestao integrada
para estabelecer
diretrizes visando
a elaboragdo de
um plano de
gestdo museal
para a Quinta da
Boa Vista- RJ.

arquitetura, os espacos culturais e a
paisagem;

Tatica: Pesquisa bibliografica e
levantamento documental

2- Investigar os modelos de gestdo
de alguns museus nacionais e
estrangeiros;

Estratégia: Estudo de caso e
subsidio complementar

Tatica: Pesquisa bibliografica e
levantamento documental;

3- Analisar os recursos culturais e
paisagisticos da Quinta da Boa
Vista;

4- Verificar as atuais formas de
gestdo do Parque Municipal
Urbano da Quinta da Boa Vista;

Estratégia: Estudo de caso

Tatica: Observagao direta e
entrevistas, bem como pesquisas em
arquivos publicos e privados;

5- Propor diretrizes de gestdo que
fortalegam os sentimentos
identitarios e competéncias de
cidadania.

Estratégia: Estudo de caso e
subsidio complementar

Tatica: Elaboracao de diretrizes para
um plano de gestdo museal para a
Quinta da Boa Vista.

Fonte: elaborado pela autora. 2019
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Estrutura da Tese

A Tese intitulada “O Museu-Parque da Quinta da Boa Vista: gestéo, arquitetura e paisagem”
insere-se no (PROARQ) da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), na Area de concentracio: Patrimbnio, Teoria e Critica da Arquitetura

tendo a Linha de pesquisa: Restauracio e Gestdo do Patrimonio.®

O conhecimento historico do bem e o levantamento de dados foram fundamentais para a

organizagdo do trabalho, que foi dividido em cinco capitulos:

A “Introducao” apresenta uma visdo geral da pesquisa, cobrindo aspectos como o contexto, a
delimita¢do do problema, a hipdtese, os objetivos, a justificativa e a metodologia utilizada.
Dessa forma, o leitor podera ter uma compreensdo clara do alcance da pesquisa e das
expectativas para seu resultado. Além disso, sera apresentada uma revisdo bibliografica

relacionada ao tema, destacando as obras e autores mais relevantes para o seu desenvolvimento.

No primeiro capitulo “Arquitetura de museus e tipologia de museu-parque” busca-se uma
discussao conceitual sobre a arquitetura de Museus e a Tipologia de Museu-parque. Trata ainda
das referéncias conceituais, onde sdo apontados os principais parques pesquisados, entre eles:
Instituto Inhotim -Minas Gerais/Brasil; Parque Zoobotanico do Museu Paraense Emilio Goeldi-
Para/Brasil; Museu Mariano Procopio- Minas Gerais/Brasil; Museu do Ipiranga- Sao
Paulo/Brasil; Kroller Miiller Museum- Oterllo/Holanda; DeCordova Sculpture Park and
Museum- Lincoln, Massachusetts/EUA e Museu Histérico Nacional da Argentina- Parque

Lezama- Buenos Aires/Argentina.

O segundo capitulo, “A Quinta da Boa Vista” apresenta um breve historico do parque e sua
relacdo com o Bairro Imperial de Sao Cristovao (contextos e percursos), além de apontar a
relevancia do local pelo fato de ter sido moradia da Familia Real Portuguesa apos sua chegada

ao Brasil, no século XIX, relacionando a Quinta da Boa Vista como patrimonio Cultural e

% Estuda as questdes da preservagdo do patrimdnio cultural em seus varios aspectos: conceitual, tedrico, pratico e
educativo. Inclui o campo da gestdo patrimonial, da documentagéo e inventario dos bens patrimoniais, do estudo
dos espagos culturais inseridos na cidade, dos projetos de restauro, da insercdo da arquitetura contemporanea e

areas historicas e dos materiais e técnicas de conservagio e restauro dos bens moveis, imoveis e integrados.
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Natural. Também faz a andlise dos espacos edificados e livres de edificagdo, apresenta o
diagnodstico que aborda as caracteristicas fisicas do parque e seus espacos expositivos, e discute
os desafios atuais na gestdo da Quinta da Boa Vista, com o objetivo de encontrar solucoes e
estratégias que garantam a sustentabilidade e o bem-estar do local, bem como a preservacgao de

sua riqueza cultural e historica.

O terceiro capitulo “A relacio entre a arquitetura, os espacos culturais e a paisagem”
destaca a Paisagem Cultural como acervo. Neste capitulo, serdo analisadas as inter-relagdes
entre a arquitetura, os espagos culturais e a paisagem, bem como a influéncia desses elementos
na gestdo e preservagao do parque. Outrossim, serdo abordados os jardins histéricos da Quinta

da Boa Vista e sua importancia como parte da Paisagem Cultural.

O quarto capitulo “Gestdo de Museus” visa examinar as questdes relacionadas a gestdo
museologica. Neste capitulo, serdo apresentados estudos sobre a gestdo como forma de
preservagao do patrimonio cultural, a gestdo de museus-parques e seus principais desafios, bem
como diferentes modelos de gestdo utilizados no Brasil e no exterior. Além disso, serdo
discutidos temas como a Nova Museologia, a gestio democratica e participativa, a gestao
sustentavel e a gestdo de riscos em museus. O objetivo € proporcionar uma compreensao mais

profunda sobre o tema.

O quinto capitulo “Apresentacido do produto: diretrizes e propostas para elaboracio do
Plano de Gestio Museal para a Quinta da Boa Vista” discorre sobre o produto final da
pesquisa, onde foram tragadas as diretrizes e propostas de a¢ao para a concepgao de um plano
de gestdo museal considerando o perfil institucional e o recorte patrimonial da Quinta da Boa
Vista. Também foi abordada a legislagdao vigente e feitas consideragdes sobre a elaboragao da
declaragdo de significancia, com o objetivo de garantir a integridade, visibilidade e legibilidade
do parque. Este capitulo contextualiza a pesquisa no intuito de garantir a preservagdo e

valorizagdo do patrimonio cultural e natural da Quinta da Boa Vista.

Por fim, nas conclusdes finais, revisamos os objetivos, a questdo central e a hipdtese que
buscamos comprovar. Também apresentamos os resultados das técnicas metodoldgicas

adotadas na analise da Quinta da Boa Vista. Espera-se, portanto, que esta tese possa fornecer
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informacodes para futuras pesquisas relacionadas a gestao museolodgica e que a troca de ideias e
analise realizada possam ajudar a sociedade a compreender a importancia social e cultural da

correlagdo entre a arquitetura, os espacos culturais € a paisagem.
Fundamentacio tedrica

Conforme elencado na descrigdo da bibliografia utilizada na elaboracao do trabalho®, a pesquisa
reuniu referéncias necessarias para a fundamentacao teorica entre 6rgaos gestores e publicos,
buscando compreender os usos e atividades da Quinta da Boa Vista. O objetivo foi colher dados
que pudessem servir de pardmetro e fornecer subsidios para a elabora¢do de um plano de gestao

museal.

A bibliografia selecionada para a tese abrangeu estudos sobre a historia e a cultura material do
Brasil, ja4 que a Quinta da Boa Vista ¢ um patriménio historico e cultural importante do pais.
Além disso, foram considerados estudos sobre a relacdo entre patriménio e turismo cultural,
uma vez que o parque ¢ uma atragdo turistica e cultural muito visitada na cidade do Rio de
Janeiro. A lista de obras consultadas reuniu autores e pesquisadores com contribuigdes
significativas para a compreensdo da gestdo de espagos patrimoniais, bem como para a

museologia e a preservagdo do patrimoénio cultural.

Por meio da sele¢do adequada da bibliografia, a tese se propds a abordar o tema de forma
abrangente e consistente, considerando diferentes perspectivas e abordagens tedricas relevantes

para o estudo da Quinta da Boa Vista como espago museologico.

Por isso, acreditamos que a adocdo de um novo conceito operacional agregaria a ideia do
"Museu-Parque" ao espago da Quinta da Boa Vista. Ao articular o conceito de paisagem,
arquitetura e cultura material, os instrumentos de gestao seriam adaptados as atuais demandas
de uso social do patrimdnio e do desenvolvimento local, associando o passado e a memoria as
novas oportunidades de desenvolvimento, respeitando suas herangas culturais e o espirito do

lugar.

Segundo Isaias Ribeiro (2016), os museus-parques sao instituicdes diferentes daquelas

4 Verificar as Referéncias Bibliograficas no final do trabalho.
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denominadas “parques de esculturas” ou “museus a céu aberto”. Dentre esses, o Storm King
Art Center (Nova York, EUA) e museus situados em parques como o Kroller Miiller Museum
(Oterllo, Holanda) e o Louisianna Museum (Copenhague, Dinamarca), sdo exemplos a
observar, destacando que o autor insere esses dois na categoria de museu-paisagem. (RIBEIRO,

2016, p.96).

De acordo com Tangari (2005) nas tltimas décadas do século XX, sob influéncia das escolas
de paisagismo americanas, correntes projetuais ligadas a recuperagdo, regeneracdo e
preservagdo ambiental de ecossistemas naturais, moldaram tipos de espacos livres resultantes

desses perfis de intervengao.

Dentre esses espagos, cabe ressaltar reservas e parques publicos criados em diversos paises,
inclusive no Brasil, onde se diferenciam as alternativas de programa e projeto, abrangendo
desde a efetiva restauragao de um ecossistema ameacado como, por exemplo, a defini¢ao de
corredores ecologicos, até a simples reconstituicdo de cenarios paisagisticos, onde se podem
conhecer os modelos e matrizes de fauna e flora nativos, originalmente instalados, surgindo dai
o conceito de ecomuseus contemporaneos. (Seminario Internacional Museografia e Arquitetura

de Museus. Espagos livres publicos como espacos museograficos, 2005, p.56).

Através da midia (noticias, documentdrios, revistas) relacionada com o que acontece neste
espaco, como o incéndio do Museu Nacional, foi possivel verificar o desgaste dessa area
patrimonial tdo importante para a Cidade do Rio de Janeiro ajudando na introdugdo desse

trabalho.

Para o embasamento da Tese foi necessario empreender uma pesquisa histérica que incluiu
consultas ao Arquivo Técnico da FPJ e ao Arquivo Geral da Cidade, entre outros. Contribui¢ao
importante nessa etapa foi a leitura de dissertagdes e teses: Parques historicos nas cidades
contemporaneas: uma analise da Quinta da Boa Vista, de Jeanne Almeida da Trindade (2013) e
Arquitetura de Museu-Parque: os pavilhdes expositivos do Instituto Inhotim. de Isaias Ribeiro

(2016).

Também foram estudadas para esse projeto de pesquisa as Cartas Patrimoniais como:
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Carta de Atenas (1931), Declaragdo do Rio de Janeiro (1958), Carta de Veneza (1964), Carta
do Restauro (1972); Carta de Burra (1980), Declaracao do México (1985), Documento de Nara
(1994), A Carta de Siena (2014), e os documentos basicos que traduzem a nova museologia
como as Declaragdes de Santiago do Chile (1972), Quebec (1984), Caracas (1992), e, as
evolugdes conceituais a partir de Hugues de Varine e G. H. Riviere (1993). O conteudo dessas

leituras foi fundamental para a realizacdo da pesquisa.

Através de consultas aos 0rgaos municipais que colaboram na manuten¢ao do parque como:
Fundagao Parques e Jardins, Comlurb, Guarda Municipal, etc., assim como 6rgaos de protecao
do patriménio a nivel federal e estadual foi possivel estudar as formas de gestdo atuais dos

equipamentos presentes no interior da Quinta da Boa Vista.

No ordenamento juridico foram estudadas as principais normas, entre leis e decretos como: a
Lei 8.313 de 23 de dezembro de 1991, que institui o Programa Nacional de Apoio a Cultura
(Pronac) e dé outras providéncias; a Lei n.° 11.904 de 14 de janeiro de 2009, que institui o
Estatuto de Museus e da outras providéncias e o Decreto n.° 8.124 de 17 de outubro de 2013,
que regulamenta dispositivos da Lei n.° 11.904, de 20 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto
de Museus, e da Lei n.° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de

Museus- IBRAM.

Toda fundamentacdo baseada em conhecimentos relacionados com a Politica Nacional de
Museus, a gestdo museologica, o diagndstico museoldgico em museus, o plano museoldgico,
parques publicos e paisagem cultural, foi utilizada como processo na elaboragao de diretrizes

para um Plano de Gestao Museal para a Quinta da Boa Vista.

Apos a selecdo dos artigos e livros, realizou-se uma leitura minuciosa de cada obra, com o
objetivo de extrair os dados relevantes para a andlise. A revisdo bibliografica, que esta
apresentada nos quadros, anexados a pesquisa, destaca os objetivos e resultados abordados por

cada autor.

Seu propdsito central foi analisar a interag@o entre a arquitetura de museus, a paisagem cultural

e a gestdo museologica, visando compreender de que maneira a arquitetura pode influenciar a
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exposicao e a experiéncia dos visitantes no museu, assim como sua relacdo com a paisagem

cultural ao redor.

E fundamental considerar a gestdo museologica como uma area essencial que abrange a gestao

de colecdes, exposicdes e atividades educativas e culturais em museus.

A arquitetura de museus desempenha um papel essencial na exposi¢do e na experiéncia do
visitante, pois deve ser projetada de forma a permitir que ele tenha uma experiéncia agradavel
e enriquecedora e estabeleca uma relacdo com a paisagem cultural na qual o museu esta

inserido.

Diante das constantes transformacdes sociais, culturais e tecnologicas, € necessario discutir as
tendéncias e desafios contemporaneos relacionados a arquitetura de museus, a paisagem
cultural e a museologia. E preciso estar atento as demandas do publico visitante, como
acessibilidade e inclusdo, bem como as mudancas nas formas de comunicagdo e nas
expectativas dos visitantes em relacdo a visitagdo de museus e a experiéncia da paisagem

cultural.
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CAPITULO 1

ARQUITETURA DE MUSEUS E
TIPOLOGIA DE MUSEU-PARQUE
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1. ARQUITETURA DE MUSEUS E TIPOLOGIA DE MUSEU-PARQUE

Neste capitulo inicial pretende-se o entendimento da instituicdo museal através de conceitos

arquitetonicos e tipos museoldgicos que foram considerados relevantes para a pesquisa.

1.1. Arquitetura de museus

O ICOM considera museus:

Os sitios e monumentos naturais, arqueoldgicos e etnograficos; Os sitios e
monumentos historicos de carater museoldgico, que adquirem, conservam e difundem
a prova material dos povos e de seu entorno; As institui¢des que conservam cole¢des
e exibem exemplares vivos de vegetais e animais — como os jardins zooldgicos,
botanicos, aquarios e vivarios; Os centros de ciéncia e planetarios; As galerias de
exposi¢ao ndo comerciais; Os institutos de conservagao e galerias de exposi¢do, que
dependam de bibliotecas e centros arquivisticos; Os parques naturais; As
organizacdes internacionais, nacionais, regionais e locais de museus; Os
ministérios ou as administragdes sem fins lucrativos, que realizem atividades de
pesquisa, educacao, formacao, documentagio e de outro tipo, relacionadas aos museus
e a museologia; Os centros culturais e demais entidades que facilitem a conservagao
e a continuacao e gestdo de bens patrimoniais, materiais ou imateriais; Qualquer outra
instituicdo que retina algumas ou todas as caracteristicas do museu, ou que ofereca
aos museus e aos profissionais de museus os meios para realizar pesquisas nos campos
da Museologia, da Educag¢do ou da Formacgdo. (BRASIL/MINC/SBM, s.d. grifo

Nnosso).

A palavra “museu” geralmente nos traz a mente uma edifica¢do. No entanto, a ideia do museu
como um tipo de edificio, cujo objetivo principal é a comunicagdo e exibi¢ao (ICOM, 2009),

ndo € encontrada com consisténcia e continuidade ao longo da sua historia.

Na verdade, conforme discorre Raffaini em seu artigo “Museu Contemporaneo e os Gabinetes
de Curiosidades”, no inicio da historia dos museus, entre os séculos XVI e XVII, a palavra ndo
se aplicava a um edificio, mas a uma colecdo de objetos raros ou curiosos que receberam o
nome de Gabinetes® de Curiosidades ou Camaras de Maravilhas. (RAFFAINI, P. T., 1993, p.
159). Apenas no final do século XVIII, quando a ideia do museu foi estabelecida, sendo

construidos os primeiros edificios independentes e especialmente concebidos, foi criada uma

SGermain Bazin, nos esclarece que a palavra francesa “Cabinet” é procedente do italiano e designava
primeiramente um local reduzido, um moével, no qual se guardavam documentos intimos ou objetos pessoais
(Bazin, 1987).
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tipologia arquitetonica, que se manteve dominante até ao inicio do século XX.

A arquitetura de museus define-se como a arte de conceber, de projetar e de construir um espago
destinado a abrigar as fungdes especificas de um museu e, mais particularmente, as de uma
exposicdo, da conservacdo preventiva e ativa, do estudo, da gestdo e do acolhimento de

visitantes. (DESVALLEES; MAIRESSE, 2010, p. 29).

Desde meados do Século XX, a arquitetura de museus estabeleceu, ao longo do tempo, novos
modos de se projetar esses locais, afastando-se das formas reconheciveis estabelecidas no
século XIX e tem nos surpreendido com sua inovacdo e heterogeneidade desafiando a propria

ideia do museu como um tipo particular de construgao.

Com o passar dos anos, a arquitetura de museus tem se tornado cada vez mais ousada e
experimental. Desde a década de 1950, quando o Museu Solomon R. Guggenheim, em Nova
York, projetado pelo arquiteto Frank Lloyd Wright, abriu suas portas, a arquitetura de museus

tem sido cada vez mais valorizada e reconhecida como uma forma de arte.

Atualmente, muitos museus adotam uma abordagem mais experimental em relagcdo a
arquitetura, criando espagos que desafiam as convengoes tradicionais de como um museu deve
ser projetado e construido. Por exemplo, o Museu Guggenheim de Bilbao (Figura 1), projetado
pelo arquiteto Frank Gehry, apresenta uma estrutura organica e sinuosa que ¢ considerada uma

obra-prima da arquitetura contemporanea.

Figura 1- Museu Guggenheim Bilbao, Espanha.

Fonte: <https://www.hisour.com/pt/guggenheim-museum-bilbao-spain-19164/>. Acesso em 23/02/2022.
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Essa tendéncia de inovagao e heterogeneidade na arquitetura de museus tem desafiado a propria
ideia do museu como uma construgdo especifica, abrindo caminho para novas abordagens e

conceitos na gestao e uso desses espagos.

Ja no inicio do século XXI, observamos muitos museus ao redor do mundo em constru¢ao ou
sendo ampliados, restaurados ou reformados tornando patente a modificagao da edificagdo.
Segundo Montaner, o museu tem sido considerado um lugar em continua transformagao, com
principios sempre relativos e revisaveis e uma multiplicidade de modelos e formas que tém

muito a ver com o carater poliédrico e multicultural do séc. XXI. (MONTANER, 2003).

Ainda segundo o autor, os novos museus tém como caracteristicas a complexidade do programa;
a substituicdo do espaco flexivel pelas tradicionais salas e galerias; a exceléncia dos métodos
de conservacdo, exibi¢do e iluminag¢do dos objetos, e um papel urbano importante, como

monumento e lugar da arte (MONTANER, 2003).

A arquitetura dos museus contemporaneos torna-se, portanto, um potente agente de inser¢ao e
manutengdo das instituigdes. Atualmente museus podem ser projetados por um grupo de
arquitetos, e até mesmo ser criado por um Unico artista que busca a expressao original da relacao

do edificio com a arte.

De acordo com Los, para Carlo Scarpa® “A arquitetura de um museu nio é simplesmente uma
forma de abrigar obras de arte, nem ¢ uma maquina de exibi¢do: ¢ uma ferramenta critica que

torna a arte acessivel e compreensivel”. (LOS, 2002, p.82).

Dessa forma, Scarpa prop6s uma nova abordagem para a arquitetura de museus, que ia além da
mera funcionalidade do espaco expositivo. Para ele, o papel do arquiteto era criar um ambiente
que permitisse a interagao direta entre a obra de arte e o publico, promovendo uma experiéncia

estética e intelectual enriquecedora para os visitantes.

A nova arquitetura de museus € parte das mutagdes que se desenrolam nessas instituigdes, nas

® O arquiteto Carlo Scarpa é conhecido por sua abordagem instintiva em relagdo aos materiais, combinando
habilidades artesanais com processos modernos de producdo. Seu projeto mais famoso para o Museo
Castelvecchio, concluido em 1964 busca um equilibrio cuidadoso entre o antigo e a nova arquitetura, revelando a

historia do edificio original.
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formas de gestdo, na relagdo com a cidade que os abriga e com seus visitantes. O espago de
exposicdes de objetos e obras de arte também sofreu diversas mudangas em sua forma. A
arquitetura estabeleceu, ao longo do tempo, novos modos de se projetar esses locais. Para
Moutinho (2002), ¢ a inversao da tradicional relagdo entre o objeto artistico e o seu lugar de

exibicdo. No fundo, o Museu que ¢ exibido como objeto artistico (Figura 2).

Espaco expositivo Arquitetura

Exposigdo

Objeto

Figura 2- Arquitetura (edificio) x Objeto (acervo)
Diagrama com os principais elementos que influenciam uma exposigao.

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Os profissionais de arquitetura na atualidade tém grande liberdade para propor as mais
diferentes solugdes para seus projetos de museus, baseados em novas ideias demandam um
novo papel para esses equipamentos podendo incluir desde antigos principios académicos até a

mais audaciosa tecnologia tornando o museu um fendémeno de massas.

De acordo com o Ibram, um projeto para museu deve prever mais do que espacos adequados
para conservar e expor seus acervos deve pensar além do compromisso historico de
salvaguarda, deve comunicar discutir e propor meios de sua apropriacdo por diversos publicos

(IBRAM, 2020, p. 9).

Segundo Scheiner, seja qual for a tipologia dos museus, todos estdo em transformagdo e
representam, eles mesmos, as mudangas do mundo e das sociedades. Se hoje ja ¢ possivel
considerar que a Museologia (disciplina criada historicamente a partir dos museus) se
fundamenta em uma experiéncia particular sobre o real, tem-se que a cada modelo de real,

expresso por diferentes sociedades, correspondera um diferente modelo de museu (SCHEINER,
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1999, p.143).

Em relagdo aos tipos arquitetonicos de museus, apresentamos no Quadro 2 as suas categorias,

formas e tipos de acesso.

Quadro 2- As tipologias de museus por caracteristicas fisicas e modalidade de acesso

TIPOLOGIA CARACTERISTICAS MODALIDADE
- Museu casa, residéncia historica. - 90% do partido arquitetonico - Presencial
original.
- Edificio convertido ou - Estrutura antiga ou nova aproveitada - Presencial
adaptado para museu, com bastante alteragdo

no partido aquitetonico.
- Edificio concebido - Criado especialmente para ser museu. - Presencial

- Tem os seus espagos bem delimitados

- Museu tradicional Ortodoxo para cada nucleo, limitado a um edificio.

(Museu tradicional; Museu tradicional |A exposicao segue um roteiro definido,

tipo exploratorio;Museu tradicional ha uma valorizag¢do no objeto, a luz é - Presencial
com colegdes vivas) usada propositalmente para potencializar

o0 objeto. A énfase estd no acervo.

- Museus de territério - Ligados a tradi¢@o, fazem referéncia

(Parques Nacionais; Cidades a identidade formada por geragdes, sdo

Monumentos; Ecomuseus e museus museus a céu aberto, sitios patrimoniais

comunitarios) diversos — historicos, arqueoldgicos, - Presencial

etnograficos, naturais, reservas ambientais
e de caga, cidades-patrimdnio, ecomuseus,
museus comunitarios.

- Museu virtual - Museus que advém da concepcao de
Malraux2 e que podem ser estendidos em |- Remoto
CD ROM, DVD e VHS, mas que se
off-line, ndo possuem novidade no
suporte apresentado.

- Museu digital - Possui interface presencial e esta na i
Web e Cibermuseu- CM que - Presencial ¢ Remoto
disponiveis somente na Web.

- Museu paisagem - O museu passa a incluir a paisagem como .
tema fundamental que merece protegéo. - Presencial
IAjuda-nos a reavaliar o meio ambiente ¢ a
vé-lo como o novo desafio para o futuro.
- Museum bus
- Estrutura criada em um carro, com .
- Presencial

mobilidade

Fonte: Adaptado pela autora (Oliveira, 2007, p. 13).

Em relagdao as modalidades propostas por Oliveira (Quadro 4), acredita-se serem necessarias
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adaptagdes considerando as questdoes pandémicas causadas pela Covid-19 nos ultimos anos. Em
decorréncia da impossibilidade de visitacdo presencial ao longo dos anos de 2020 e 2021,
alternativas foram criadas para viabilizar o contato do publico com a arte e a cultura. Para tanto,
foi necessario pensar em estratégias para manter o publico de alguma forma em contato com o
museu. A disponibilizacdo de acervos em ambiente virtual acelerou o processo em algumas
instituicdes que so6 trabalhavam com a modalidade presencial, além das exposi¢des ao ar livre

no conceito de museu a céu aberto.

O desafio dos museus atualmente ndo ¢ controlar a entrada, mas sim estabelecer algum tipo de
protocolo de circulagcdo nos espagos, ja que a conservacao de algumas obras pode exigir uma
sala mais fechada e sem entrada de luz natural, com poucas trocas de ar no ambiente, o que

poderia acelerar a transmissao do virus.

A relacdo do museu com a cidade e a sociedade, como gerador de grandes espacos urbanos e
como polo de atragdo turistica, também contribuiu para a total mutagdo tipoldgica desta

institui¢ao.

Moutinho afirma que:

Cada dia mais os museus procuram diferentes formas de sustentabilidade e estdo
atentos a promog¢do do desenvolvimento humano e da coesdo social e econdémica,
necessitando por isso de uma nova organizagdo espacial. Para estes museus sera de

bom senso pretender uma nova abordagem arquitetonica que dé conta das novas

I3

realidades museoldgicas. Este é certamente o maior desafio da arquitectura
contemporanea. Deixar de pensar apenas nos museus tradicionais e desenvolver
uma nova abordagem para os museus que se organizam tendo por base outros
conceitos. (MOUTINHO, 2018, p.63, grifo nosso).

Portanto, pode-se afirmar que ha trés grandes momentos na arquitetura de museus: o primeiro,
no século XIX, quando se tem a compreensao da necessidade de se estabelecer parametros para
sua construcdo e sdo utilizados os eixos definidores dos percursos, as salas interconectadas, as
alas e a as rotundas como pontos de distribuicao de fluxos. (GABRIELE, 2012); O segundo
momento, no século XX, onde os museus tornam-se um fendmeno de massas e a arquitetura

torna-se, um forte agente de inclusdo e conservagao das instituigdes no sistema da arte, desde o
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alcance da grande midia até a delongada reflexao critica do publico especializado, criando as
caixas poli funcionais, deixando o mais livre e flexivel possivel a apropriacdo do espago; O
terceiro ocorre com a propagagao cultural, permitindo uma maior acessibilidade aos espacgos
culturais, demandando bem mais da arquitetura, uma vez que ha as alteragdes em suas
configuragdes espaciais do modo estatico para o mutavel. Necessidade que surge encadeada ao

carater multicultural do século XXI.
1.2. Tipologia de Parques

A palavra "parque" (ou "parc") surgiu no século XIII e originalmente se referia a grandes areas
de floresta cercadas, que pertenciam a nobreza e eram destinadas a pratica da caga esportiva.
Com o passar do tempo, o termo passou a ser utilizado também para descrever areas fechadas
onde arvores frutiferas eram cultivadas. No século XVII, a medida que os jardins nobres foram
abertos ao publico em 1652, a palavra "parque" passou a designar areas adjacentes a castelos

ou avenidas.” (HOUAISS, 2001, p. 2137)

Os parques sao elementos urbanos essenciais ¢ fazem parte do sistema de espagos livres nas
cidades brasileiras. Sua introdu¢do generalizou-se a partir do século XIX, remontando aos
paises da Europa e aos Estados Unidos, onde surgiram como resposta as condi¢des precarias
das cidades industrializadas. Ao longo do tempo, esses parques passaram a abrigar uma
variedade de usos e funcdes atribuidas pelas sociedades, assumindo uma natureza

multifuncional.

Inicialmente, os parques eram projetados como espacos verdes com o objetivo de proporcionar
um ambiente mais saudével, contrapondo-se a poluicdo e a aglomeracao urbana. Eles ofereciam
areas de recreagdo, como gramados, jardins e trilhas, onde as pessoas podiam se conectar com

a natureza. Com o passar do tempo, os parques foram ampliando suas fungdes e passaram a

7 A etimologia da palavra "parque" vem do francés "parc", que tinha diferentes significados ao longo dos séculos.
No século XII, o termo era usado para descrever grandes extensdes de terras e bosques fechados, onde animais
eram criados e guardados em liberdade para a caca. Em 1220, passou a ser utilizado para se referir a espagos
fechados plantados com arvores frutiferas. Ja4 em 1664, o termo "parque" foi associado a um parque que decorava
um castelo ou uma avenida. Essa palavra tem origem no latim tardio "parricus", que significa "lugar cercado",

derivado da palavra pré-latina "parra" que significa "vara".
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oferecer espacos para atividades esportivas, culturais, educacionais e de lazer, tornando-se

locais de encontro e convivio social.

Assim, os parques desempenham um papel fundamental no bem-estar das cidades,
proporcionando espagos de contato com a natureza, promovendo a satude fisica e mental, além

de contribuirem para a qualidade de vida e o equilibrio ambiental nas areas urbanas.

Pode-se afirmar que essa acumulagao de usos e fungdes também ¢ responsavel pela diversidade
de significados que esses espacos possuem e pelas diversas formas que assumem na

contemporaneidade.

A tipologia de parques € um tema complexo e multifacetado, influenciado por fatores historicos,
sociais, culturais e ambientais. Ao longo do tempo, os parques urbanos tém evoluido e se
adaptado para atender as necessidades das comunidades e refletir as caracteristicas especificas

de cada regido.

Dessa forma, a fungao dos parques na cidade ¢ se tornar uma necessidade essencial devido ao
rapido crescimento urbano. Eles surgem como espacos destinados a proporcionar atividades
que atendem as necessidades de lazer, recreagdo, cultura e revitalizagdo das energias gastas no

cotidiano (MACEDO, 196-, p. 44).

No Brasil, a histéria dos parques urbanos tem suas proprias peculiaridades, influenciadas pelo
contexto cultural e historico do pais. A criacdo dos primeiros parques no Brasil estava
relacionada a importagcdo de modelos europeus, como o Parque do Flamengo, no Rio de Janeiro,
projetado por Roberto Burle Marx. Ao longo do tempo, os parques brasileiros incorporaram
elementos da cultura local, como a valorizacao da flora e fauna nativas, além de espagos para

praticas esportivas e atividades culturais.

O Decreto 22.662 (anexado ao trabalho), promulgado em 19 de fevereiro de 2003, marcou um
importante marco na classificacao dos parques municipais da Cidade do Rio de Janeiro. Desde
entdo, a Secretaria do Meio Ambiente e do Clima tem implementado uma tipologia que
distingue duas categorias principais: Parque Natural e Parque Urbano. Essa diferenciacao ¢

baseada nos conceitos estabelecidos pelo Sistema Nacional de Unidades de Conservacao
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(SNUC), regulamentado pela Lei 9.985/2000 (anexada ao trabalho).

Essa classificacdo permite que a administracdo dos espacos seja adequada as suas respectivas
finalidades e peculiaridades. Enquanto os Parques Naturais demandam uma gestao mais voltada
para a preservacao e controle ambiental, os Parques Urbanos requerem uma estruturagdo que

priorize o bem-estar da comunidade e a promocgao de atividades recreativas.

Dessa forma, a Secretaria do Meio Ambiente ¢ do Clima da Cidade do Rio de Janeiro busca
garantir uma abordagem eficiente e equilibrada na conservagao da natureza e no uso sustentavel
dos espagos verdes urbanos, proporcionando beneficios tanto para a biodiversidade quanto para
a qualidade de vida da populagdo carioca. A preservacdo dessas areas ¢ a promo¢ao de um
contato harmonioso entre as pessoas € a natureza sao essenciais para uma cidade mais

sustentavel e resiliente.

A defini¢ao proposta por Macedo e Sakata (2010) amplia o conceito de parque, considerando-
o como todo espago de uso publico destinado a recreagdao de massa, independentemente de seu
tipo. Essa defini¢do enfatiza a natureza inclusiva dos parques, abrangendo uma variedade de
espacos recreativos, como parques urbanos, pragas, jardins e areas de lazer. Ainda, segundo os
autores, um parque urbano € um espaco livre publico estruturado por vegetacao, dedicado ao

lazer da massa urbana. (MACEDO; SAKATA, 2010, p. 14).

A definicdo também destaca a capacidade dos parques de incorporar intengdes de conservacgao.
Isso significa que os parques podem desempenhar um papel na preservacao da natureza e na
conservagao da biodiversidade, mesmo que ndo sejam exclusivamente areas naturais. Essa
abordagem reconhece que os parques podem ser projetados e gerenciados de forma a proteger

elementos ambientais importantes € promover a sustentabilidade.

Um aspecto interessante dessa defini¢ao € a énfase na autossuficiéncia da estrutura morfologica
dos parques. Isso significa que a configuragdo do parque ndo ¢ diretamente influenciada por
estruturas construidas em seu entorno. Essa autonomia espacial permite que os parques tenham
sua propria identidade e sejam planejados de acordo com as necessidades e caracteristicas do

local, sem serem limitados por fatores externos.
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Essa definicdo abrangente e holistica de parque reconhece a diversidade de espacos de
recreagdo publica e destaca a importancia de incorporar intengdes de conservacgao. Os parques
sdo espacos de uso publico que proporcionam lazer, promovem a conexao com a natureza e
contribuem para a qualidade de vida das comunidades. Eles sdo projetados de forma a serem
autossuficientes e independentes de influéncias externas, permitindo que sejam moldados de

acordo com suas proprias caracteristicas e necessidades.

De acordo com a defini¢ao de Macedo, um parque ¢ caracterizado como um logradouro que
possui uma estrutura composta por vegetagao, aguas ou relevo, e tem uma dimensao minima de
20 mil m2, o que equivale a pelo menos mais que o tamanho de dois quarteirdes continuos e
interligados. Além disso, para ser classificado como um parque, ele ndo deve ser cortado por

vias. (MACEDO, 2012, p. 143).

Em alguns casos, pragas de pequeno e médio porte podem ter uma quantidade significativa de
vegetacdo, tornando dificil a visualizagdo do espago em si. No entanto, o que determina a
classificagdo desses espacos como parques ¢ a sua monofuncionalidade, ou seja, sua principal

finalidade ¢ a recreagao e o lazer.

Essa definicao enfatiza a importancia do tamanho e da configuracao espacial na caracterizagao
de um parque. A dimensdo minima de 20 mil m2 estabelece um pardmetro para garantir que o
espaco seja suficientemente grande para acomodar diversas atividades recreativas e oferecer
uma experiéncia significativa aos visitantes. Além disso, a exclusdo de vias atravessando o
parque contribui para preservar sua integridade e promover uma sensacdao de continuidade e

conectividade dentro do espaco.

Grandes areas verdes encontradas em zonas urbanas, disponiveis para uso publico, tém como
objetivo proporcionar recreagdo e lazer aos visitantes. Além disso, muitas vezes oferecem
servicos culturais, como museus, teatros e centros culturais e educacionais. Esses espagos
também estdo frequentemente associados a atividades esportivas, com quadras, campos,

ciclovias, entre outros.

A principal vantagem dos parques urbanos, como ¢ o caso da Quinta da Boa Vista, € que eles
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permitem que os residentes das grandes cidades visitem ambientes naturais, com paisagens
verdes, vida selvagem e flora, sem precisar percorrer longas distancias. E nesses parques que a
maioria da populagdo urbana estabelece sua conexdao com a natureza, tornando-os uma

ferramenta importante para a conscientizacdo ambiental.

A presenga de vegetacdo ¢ um elemento essencial nos parques urbanos. A vegetacao contribui
para a criacdo de um ambiente mais saudavel, fornecendo sombra, melhorando a qualidade do
ar e proporcionando um espaco visualmente agradavel para os visitantes. Além disso, a
vegetacdo desempenha um papel crucial na conservagdo da biodiversidade e na promocgao de

ecossistemas equilibrados dentro das areas urbanas.

As caracteristicas dos parques contemporaneos sao variadas e refletem as diferentes visoes e
abordagens adotadas pelos planejadores e arquitetos. Alguns parques enfatizam a importancia
da preservagdo ambiental e da sustentabilidade, buscando criar habitats naturais e promover a
conservagdo da biodiversidade. Outros priorizam a recreagdo ¢ o lazer, oferecendo areas de
convivio, playgrounds, quadras esportivas e ciclovias. O quadro 3, a seguir, apresenta algumas

dessas tipologias.
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Quadro 3 - Tipologia de Parques

Tipologia

Caracteristicas Imagem de referéncia (Brasil) Imagem de referéncia (Exterior)
de Parque

- Localizados em
areas urbanas.
Disponibilizam

espacos verdes e

recreativos a
populacéo. Podem
incluir areas de
lazer, trilhas para

! ) . ‘ (L2 'f(, £~ <>
caminhadas, o -~ S S ‘. £
ciclovias e igura 3- Parque Municipal Urbano

arquinhos infantis da Quinta da Boa Vista.
parqui : IS. Fonte:<https://www.ipatrimonio.org>.

-Sioareasde [N

preservacdo com
ecossistemas

naturais. Possuem

paisagens
exuberantes,
cachoeiras, trilhas e

observacao da
fauna e flora.

Parques
Urbanos

Figura 4 C‘énfral Park, Nova York, EUA.
Fonte:
<https://famauryjr.blog.bol.uol.com.br/2021
>,

Parques
Naturais

Figura 5: Parque Nacional de Chapada Figure} 6: Parque Nacional de Banff,
dos Veadeiros, Goias. Fonte: Canada. -
<https://www.wwf.org.br/?53762>. Fonte:<https://www.britannica.com/>.

3 2]

- S0 projetados
para
entretenimento e
diversao.
Apresentam
atracGes tematicas,
shows e atividades
interativas.

Parques
Tematicos

: a ‘ A SR
Figura 7: Beto Carrero World, Santa Figura 8: Disneyland Park, Califérnia,
Catarina. EUA. Fonte:<https://youmustgo.com.br/os-
Fonte:<https://m.folha.uol.com.br>. parques-da-disney-na-california/>.

- é um tipo
especifico de
parque urbano
compacto,
geralmente
localizado em areas
urbanizadas
densas. Esses
parques séo ! B V 6 cal

caracterizados por - ‘igra 9: parque Augusta - Séo Paulo,  Figura 10: The High Line — Nova York,
seu tamanho Brasil. EUA

reduzido e séo Fonte:<https://www.estadao.com.br/sao- ~ Fonte:<https://julliamrtz.home.blog/2019/0
projetados para se  paulo/parque-augusta-como-esta-o-local-  1/15/um-guia-pelo-the-high-line/>.
encaixarem em um-ano-apos-a-inauguracao/>.

espacos limitados,

COmo pequenos

terrenos.

Pocket
Parques
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- Abrigam uma
variedade de
espécies animais.
Promovem a
conservacéo,
educacédo e
Parques pesquisa.
Zoologicos

)

Figura 12: San Diego Zoo, Calif()rnia,ﬂ

Figura 11: Zoolbgico de S&o Paulo, S&o

Paulo. Fonte: EUA. Fonte:

<https://julliamrtz.home.blog/2019/01/15/u <https://www.expedia.com.br/fotos/californ

m-guia-pelo-the-high-line/>. ia/san-diego-county/san-diego-
200.d502547>.

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

Portanto, compreender a tipologia de parques requer uma abordagem holistica, considerando
sua evolugdo historica, suas caracteristicas fisicas ¢ funcionais, bem como seu contexto social
e cultural. Ao explorar essas diferentes tipologias, podemos apreciar a diversidade e a riqueza
dos parques, reconhecendo seu valor como espacos que promovem a qualidade de vida, a

conexdo com a natureza € o bem-estar das comunidades locais.

Ao lado da funcao de recreagdo e esporte, que se tornou complementar aos parques do século
XX, hoje em dia ¢ importante incentivar as atividades culturais e também considerar a gestao
eficiente desses espacos. As atividades culturais necessitam de espacos apropriados para sua
realizagdo, e os parques urbanos podem desempenhar um papel importante nesse sentido. Além
disso, € necessario uma revisao completa dos principios que embasam o projeto e a implantagao

dos parques, incluindo uma abordagem mais estruturada para sua gestao.

E necessario estabelecer uma profunda discussio sobre o tema, visando a formulagdo de novos
programas e estratégias de gestao para esses espagos e seu projeto arquitetonico. Tanto os novos
parques a serem criados quanto os ja existentes devem ser objeto de modificagcdes que permitam
sua adequacdo as exigéncias atuais, sem comprometer os valores arquitetonicos e culturais que
eles representam. Nos parques existentes, ¢ importante contemplar a contemporaneidade
juntamente com a valorizagdo dos aspectos tradicionais que remetem a sua fungdo historica.
Nos novos espagos, ¢ fundamental introduzir as fungdes que a sociedade urbana cria
constantemente, a0 mesmo tempo em que se resgatam os valores tradicionais que caracterizam

o conceito de parque.
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1.3. Tipologia de Museu-parque

Ao longo do tempo o museu foi reinterpretado e passou a ter como base valores onde a
comunidade, as novas interpretagdes artisticas ¢ o lugar do museu, passam a ser elementos
fundamentais, relacionando-se com a arquitetura, com o visitante ¢ com a cidade onde se

encontra.

Conforme afirma Nuno Grande:

No caso dos Museus contemporaneos, surge a necessidade de repensar o seu programa
e tipologia, de modo a incentivar uma maior interactividade com o publico, “T...]
transformando-o de simples “espectador”, ou mero “consumidor”, em “interveniente”
ou “actor” do espaco museologico. (GRANDE, 2005, p. 96).

Ainda segundo o autor, cada vez mais os “[...] Museus tendem a deixar de ser espagos
herméticos e elitistas, para passarem a ser projetados como lugares de sociabilizacdo cultural,

de livre acesso, e concebidos segundo uma nova logica curatorial” (GRANDE, 2005, p. 88).

Todavia, os museus na contemporaneidade ndo seguem uma tipologia definitiva, adquirindo as
mais variadas formas e funcdes, de acordo com a intengdo e necessidade pretendidas. A
defini¢do do que deve ser um museu do século XXI ¢ complexa e permanece em continuas

discussoes.

De acordo com José do Nascimento Junior®:

Muito longe do “mausoléu”, o museu que se esta construindo € vivo e pulsante, um
espago de dialogo, de interlocucdo, de debate, de encontro das diferengas. Mesmo o
museu chamado de tradicional, associado a simples exibi¢do e contemplacao de
objetos em relag@o aos quais se mantém uma distancia dada por caixas de vidro e aos
avisos de “proibido tocar”, possui uma dimensdo que extrapola a nogdo de depodsito
de coisas velhas, comumente associada ao termo museu. Alids, € preciso ressaltar que
ha tantos tipos de museu quanto ha diversidade na sociedade. A nogao de patriménio
cultural ampliou-se e colocou em cena novos elementos: todas as formas de fazer,
eruditas ou populares, urbanas ou rurais; todas as categorias de artefatos, industriais,
artesanais, formais ou ndo; estruturas arquitetonicas, utilitarias e industriais, de carater
ndo-monumental, assim como aglomerados de edificagdes e toda a malha urbana. Pois
nesse “ambiente” de memoria — uma vez que nao se restringe mais o museu ao prédio,

a casa — as fronteiras estdo cada vez mais moveis, rompendo as disciplinaridades,

8 Presidente do Ibram- Instituto Brasileiro de Museus.
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tornando-os lugar de preservacdo e também ponto de integragdo, inclusdo, reflexdo e
debate. (JUNIOR, José do Nascimento, 2010).

Independentemente da tipologia arquitetonica adotada podemos verificar essas transformacgoes
principalmente nos museus dedicados a arte contemporanea que foram ampliados, reformados
ou reprojetados visando atender aos novos conceitos museoldgicos como: o Museu
Guggenheim Bilbao, Bilbao, Espanha (1997), o Experience Music Project, Seatle, EUA (2000),
0 MARTa de Herford, EUA (2005), o Musée du Quai Branly, Paris, Franga (2006), o Rosenthal
Center for Contemporary Art, Cincinnati, EUA (2003), o Leeum Samsung Museum of Art,
Séoul, Coréa do Sul (2004), o 21st Century Museum of Contemporary Art, Kanazawa, Japao
(2004) e o Chichu Art Museum, Ilha de Naoshima, Japao (2004). (SUMA, 2007).

Na arquitetura de museus contemporaneos nenhum outro museu se destaca tanto como o Museu
Guggenheim de Bilbao. Polémico, criticado por sua extravagancia formal foi aclamado pela
midia especializada, como a grande obra arquitetonica no final do século XX. Configurando-se

como representante da globalizagdo do sistema da arte e dos museus.

Muitos sdo os desafios propostos pela tematica, e incluem idealizar espagos adequados para
conservagao do acervo e exposi¢ao das obras. Portanto, as for¢as que desenham as relacdes
entre forma e imagem, espago expositivo e espagco publico nos projetos arquitetdonicos de
museus contemporaneos colocam, sem davida, em evidéncia a reflexdo sobre os conceitos

atuais de arquiteturas de museus e sobre o que seria musealizavel.

Segundo Chagas, no universo musedvel (tudo aquilo que € passivel de ser incorporado a um
museu), apenas algumas coisas, a que se atribuem qualidades distintivas, serdo destacadas e
musealizadas. Ainda segundo o autor, o processo de musealizagao ¢ um dispositivo de carater
politico e seletivo, impregnado de subjetividades, vinculado a uma intencionalidade

representacional e a um jogo de atribui¢do de valores socioculturais. (CHAGAS, 2003, p. 18).

Percebemos, entdo, que os museus contemporaneos se fortalecem como espagos mais proximos
da populagdo, que ndo precisam apenas existir para serem publicos, ou seja, tém por missdo nao

apenas o abrir de suas portas, mas a interagdo, a quebra de barreiras, € o abrir de caminhos.
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(GUIA DOS MUSEUS BRASILEIROS, 2011, p. 9).

Por conseguinte, diante dessa reflexdo e inspirados pela perspectiva que parques sdo passiveis
de musealizacgao a partir do potencial museal que possuem, propomos que se adote o conceito
de museu-parque, considerando o complexo do Parque da Quinta da Boa Vista como uma

grande museografia.

Para tanto, faz-se necessario compreender a importancia que o parque apresenta hoje como area
de uso publico da cidade do Rio de Janeiro. Apesar da sua importancia historica, esse local de
grande representatividade para a populacdo carioca necessita de maiores cuidados quanto ao
desenvolvimento de politicas publicas que possibilitem sua melhor utilizagdo para os mais

diversos grupos sociais que habitam a cidade e seus arredores.

Sobre a importincia da tematica relacionada aos parques, Marins e Schpun afirmam que:

Esses locais, verdadeiros laboratdrios de relagdes da sociedade, atravessam a historia
do urbanismo, do paisagismo e das politicas de defini¢do e preservagdo do patrimonio
cultural ao nivel local, regional ou nacional, bem como a prépria historia social das
cidades. Tal tematica também abrange o estudo da flora — que ¢ selecionada,
organizada ¢ também revisitada para a composi¢do ¢ o desenho de um parque ou
jardim — o que, no Brasil, ainda a relaciona ao imaginario dos tropicos e sua
problematizagdo. A escala, a preservagao e a utilizagdo dos espagos verdes das cidades
brasileiras sdo, por fim, indicadores indispensaveis das condig¢des da vida urbana. E
se sua configuracdo atual nos interessa, tal se da por relacionarem-se a uma histéria
complexa, em que os mais diversos interesses econdmicos e politicos ali convergem
e se encontram. Tais lugares podem, portanto, tornarem-se icones, dimensdo que
muito diz sobre o pais, sobre as cidades e sobre a historia que os moldaram. Trata-se,
ao fim e ao cabo, de espagos-chave que, situados no centro das cidades ¢ da vida
urbana, viabilizam os encontros, o viver coletivo, o aprendizado tanto dos convivios
quanto das exclusdes, do reconhecimento entre os iguais ¢ da experiéncia das
desigualdades. E constituem, sempre, referéncias centrais no mapa mental dos
habitantes de uma cidade. Inscritos na paisagem urbana brasileira desde o periodo
colonial, os parques e os jardins remetem, assim, as tradi¢des luso-tropicais de

agenciamento desses espagos. (MARINS; SCHPUN, 2017, p. 11)

Assim sendo, os parques e jardins sdo parte integrante da histéria do urbanismo, do paisagismo
e das politicas de definicdo e preservacdo do patrimonio cultural ao nivel local, regional ou
nacional. Além disso, a temdatica também abrange o estudo da flora e sua selecdo, organizagao

e revisitagdo para a composi¢do e desenho desses locais, o que ainda se relaciona com o
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imaginario dos tropicos e sua problematizagao.

De acordo com Certeau, o “espago ¢ um lugar praticado” (CERTEAU, 2014, p. 184), ainda

segundo o autor:

A identidade fornecida por esse lugar é tanto mais simbolica (nomeada) quanto,
malgrado a desigualdade dos titulos e das rendas entre habitantes da cidade, existe
somente um pupular de passantes, uma rede de estadas tomadas de empréstimo por
uma circulagdo, uma agitacdo através das aparéncias do proprio, um universo de
locagdes frequentadas por um ndo-lugar ou por lugares sonhados. (CERTEAU, 2014,
p. 185).

Assim, transitar pela Quinta da Boa Vista, nos traz a percep¢ao da existéncia de diversas

experiéncias espaciais e sua leitura ¢ determinada pelas praticas sociais que nele se manifestam.

Nos deparamos, ao longo do percurso, com os principais bens culturais e elementos

paisagisticos que marcam sua especificidade enquanto um museu-parque da cidade do Rio de

Janeiro.

Dessa forma, ¢ possivel perceber que as praticas sociais desenvolvidas nesse espago sao
determinantes na constru¢do de uma leitura coerente e significativa do complexo. Por meio da
observa¢do cuidadosa e atenta, ¢ possivel identificar os elementos que compdem esse museu-
parque e compreender sua importancia historica e cultural para a cidade do Rio de Janeiro. A
riqueza desse patrimoOnio € evidente e precisa ser preservada e valorizada, para que possa

continuar a ser desfrutada pelas geracdes futuras.

Na figura 13, apresentamos uma imagem aérea com a maior parte da drea que compreende a
Quinta da Boa Vista, com o Museu Nacional ao fundo, os dois lagos da area verde (Lago dos
Pedalinhos a esquerda e Lago dos Caiaques a direita), a Alameda das Sapucaias que corta a
imagem, assim como seus principais monumentos arquitetonicos de importancia historica para
o local e para toda a histéria de construg¢do do bairro de Sao Cristovao, onde se insere a Quinta

e da propria cidade do Rio de Janeiro.
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Figura 13- Vista aérea da Quinta da Boa Vista com o Museu Nacional ao fundo.
Fonte: <https://drone.rio.br/>. Acesso em 20/01/2023.

Portanto, pensar uma gestdo eficaz para esses espacos de cultura ¢ fundamental para uma
melhor utilizagdo de seus locais de uso publico. Esse ponto sera analisado mais a frente, assim
como a dindmica de utilizagdo do parque atualmente, e sua importancia para a vida cotidiana

do cidadao carioca.

A categoria de Museu-Parque ndo consta entre as tipologias de museus mais discutidas na
literatura da area. Por conseguinte, a pesquisa aborda museus que foram associados a parques
onde observamos edificagdes inseridas em cendrios naturais, como ¢ o caso do Museu Paraense
Emilio Goeldi, do Museu Mariano Procépio e do Instituto Inhotim (que faz parte de um parque

ambiental que possui 35 ha de paisagens projetadas e 400 ha de mata nativa).
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Para Ribeiro, um museu-parque se caracteriza por exibir o seu acervo tanto ao ar livre como em
edificagdes inseridas diretamente no cendrio natural, onde a visitagdo as exposigdes acontece,
intercalada por meio de um itinerario no qual o publico transita da paisagem natural para a
arquitetura onde se encontra a arte exposta, isto €, um roteiro museografico—paisagistico.

(RIBEIRO, 2016, p.100).

O museu-parque, assim como 0s parques arqueoldgicos e ecomuseus, incorpora a no¢ao de
territorio tanto do ponto de vista fisico (para além do edificio como referéncia espacial dos
museus urbanos tradicionais) a partir do ponto de vista conceitual da paisagem como um

contexto fisico, cultural e patrimonial.

Além disso, o conceito de museus-parque se distancia conscientemente da nocao de parque
tematico, embora essa tipologia de museu partilhem as nog¢des de diversdo e animacgao, de
atratividade, interesse e motivagao, e curiosidade, como dimensdes centrais € partes necessarias

da experiéncia humana.

Mesmo no contexto da experiéncia cultural e patrimonial, ndo se deve esquecer do rigor
patrimonial, histérico, cientifico e cultural como um valor central inaliendvel, dando origem ao
conceito de edutainment®, que provoca outra abordagem radicalmente diferente dessas
instituigdes patrimoniais, em comparagdo com as exclusivamente do mercado de lazer e tempo

livre.

As institui¢des culturais deveriam ser livres para experimentar diferentes formas, como, por
exemplo, combinar tipologias para ser mais atraente ao seu publico. Mudangas radicais estdo
ocorrendo atualmente em institui¢des patrimoniais, definidas de forma ampla. Essas mudangas
estdo afetando ndo apenas os museus tradicionais, mas também, centros de ciéncia,

monumentos historicos, parques naturais € ecomuseus.

Muitas institui¢cdes patrimoniais, sejam elas arquitetonicamente distintas ou ndo, sdo atragdes-

chave que desempenham um papel no reforco da imagem de uma cidade ou na promocgao de

%0 termo combina as palavras “educacdo” e ‘“entretenimento” referindo-se a qualquer forma de

entretenimento educacional com o objetivo de tornar o aprendizado agradavel e divertido.
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uma regido. Muitas vezes, essas institui¢des equilibram varios objetivos diferentes, alguns dos

quais vdo além da funcdo de museu, como definido pelo Conselho Internacional de Museus.*°

Portanto, entendemos que o conceito de museu, por seu carater evolutivo, aponta para
horizontes mais amplos, os quais poderiam ir além da definicdo dos museus tradicionais ou
classicos. Devemos repensar o museu ndo apenas como um edificio, mas também como um

lugar.

Os debates em torno da redefinicdo dos conceitos de museu e de patriménio, a
reorientacdo da sua miss@o e finalidades, a renegociagdo das suas relagdes com os
publicos e utilizadores, bem como uma reflexdo mais profunda sobre o seu papel numa
sociedade pos-industrial e pds-colonial, simultaneamente global e local, constituem
apenas algumas das questdes suscitadas pelos museus e pelo patriménio na
contemporaneidade. Espelhos e laboratorios do seu contexto social, os museus e locais
patrimoniais devem estar atentos as principais caracteristicas da sociedade do século
XXI: uma sociedade plural, multivocal, fragmentada, consequéncia de um conjunto
de factores que englobam os processos de descolonizacdo, a criacdo de blocos
supranacionais, o crescimento do turismo e o desenvolvimento de um sistema
econdmico a escala global, entre outros, um contexto que proporciona uma
multiplicidade de possibilidades para a sua adaptagao, transformacgao e reimaginagao.
A cada constrangimento corresponde também um desafio, um desafio que obriga
profissionais e académicos a questionar as praticas existentes, a repensar as
interpretacoes das coleccdes, a rever a organizacio e funcionamento das
instituicoes e, em ultima anailise, a reflectir sobre a missdo das institui¢des
culturais, num processo nem sempre pacifico, que gera tensdes entre as
referéncias tradicionais e as mudancas e adaptacdes que lhe sio exigidas.
(ANICO, 2005, pag. 84, grifo nosso).

Esses espagos de cultura e contemplagdo fazem parte da estruturagao da cidade favorecendo o
turismo e o lazer, gerando diversos recursos para a economia local, atraindo um publico variado
e de diferentes localidades, além de promover e preservar o contexto histérico-cultural incentiva

a educagdo sociocultural, primordial para as geracdes futuras.

Apesar das semelhancgas culturais serem reduzidas, parques e museus além de compartilharem
0 mesmo espaco cultural dividem também o mesmo estatuto: o de equipamento cultural, o que

tem contribuido para que as questdes, conceituais e operativas, sejam semelhantes.

% Disponivel em: < http://icom.museum/la-vision/definition-du-musee/L/2/>.
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Acredita-se, portanto, que a fusdo entre o museu e o parque nao impede que as duas instituigoes
mantenham as suas identidades conceituais e trabalhem simultaneamente para alcangar seus

objetivos, uma vez que as duas sdo instituigdes que objetivam a salvaguarda do patrimonio.

Essa nova tipologia recupera a experiéncia de flanerie!!-, ao permitir que o publico transite
pelos jardins e outros espacos expositivos do parque trazendo a conexao de fora para dentro e

vice-versa.

Criado em 1870 pelos escandinavos, o primeiro destes museus (O Parque de Skansen) foi
implantado na cidade de Estocolmo, em 1891. Fundado por Artur Hazelius, o local ilustra a
classe e o estilo de vida de seus habitantes, entre o século XVI e a primeira metade do século

XX.

Nesse museu-parque, que se estende sobre uma area de 300.000m?, originalmente concebido
como uma coleg¢do de edificios vernaculares, o publico visitante encontra um jardim botanico e
um amplo jardim zooldgico que conta com varias espécies ao nivel nacional e internacional,
além da exposi¢ao de casas, que foram transferidas do seu sitio original para o parque. Hazelius,
queria criar um museu vivo para oferecer ao publico uma experiéncia imersiva, que retratasse

o modo de vida e o cotidiano de seus habitantes em épocas passadas. (GABRIELE, 2012, p.87).

Preocupados com a perda da histdria rural do pais, que passava por uma grande transformagao
industrial, o Parque Skansen (Figura 14) procurou representar o modo de vida das comunidades
ao longo de sua histoéria. A reproducdo de espagos urbanos se deu com a introdugao também de
atividades tipicas das comunidades como uma nova forma de veicular o conteido museistico,

permitindo a participagdo do visitante nas cenas apresentadas.

Y Flénerie é o ato de passear/transitar pelos jardins e outros espagos. Flaneur é um quase-sindnimo é boulevardier.
O flaneur foi definido em um longo artigo no Grand dictionnaire universel du XIXe siécle (no 8° volume, 1872).
Nesse artigo, o flaneur foi descrito em termos ambivalentes, tanto como curiosidade quanto preguiga, e apresentou-
se uma taxonomia de flanerie: flaneurs das avenidas, dos parques, das arcadas, de cafés. "Grand dictionnaire

universel", vol. 8, v. flaneur e flanerie.
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Figura 14- Parque Skansen.

Disponivel em: < https://tourism.com.de/pt-pt/atracoes-de-estocolmo-foto-e-descricao-o-que-ver/>
Acesso: 07/02/2021

O que ¢ peculiar nessa tipologia em comparagdo com o conceito classico de museu ¢ que
incorpora um territério anexo, com fungdes patrimoniais (por exemplo, o de ser palco de
manifestagdes, desenvolvimento de programas publicos e educacionais, servigos de habita¢ao
para usudrios, etc.), mas também outras fung¢des ndo patrimoniais relacionadas ao

entretenimento.

Segundo Nuno Grande, para que se fomente uma maior participagao do publico nesses espagos
de cultura, ¢ necessario que se pondere sobre o programa e a tipologia dos museus modernos.
“[...] transformando-o de simples "espectador”, ou mero “consumidor”, em “interveniente” ou

“actor” do espago museologico” (GRANDE, 2005, p. 96).
2.2.1. Referéncias conceituais

Durante o estudo do trabalho, foram analisados museus de arte e museus historicos inseridos

em contextos de paisagens naturais, como o museu-parque de Skansen.

Nessas tipologias de museus, a relagdo entre a arquitetura, os espacos culturais e a paisagem ¢

particularmente determinante, transformando a paisagem em um acervo que nao pode ser
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exposto em galerias.

Esses museus utilizam a natureza como suporte para suas obras de arte e integram-se a
paisagem, valorizando espacos importantes para diferentes segmentos da sociedade. Eles
podem estar localizados em reservas naturais ou em parques, aproveitando a paisagem e
estabelecendo relagdes com ela, por meio de exposi¢des e atividades ao ar livre ou ndo, mas

dependem diretamente do ambiente para justificar sua existéncia.

O conceito de museu-parque pode ter um impacto positivo na gestao e manutengao do espago,
visto que a preocupacdo com a preservacao da natureza e do patrimonio cultural seria ainda
mais evidente e necessdria. Além disso, essa abordagem pode -contribuir para o
desenvolvimento de projetos educacionais e culturais voltados para a populagdo local e

visitantes, ampliando o acesso a cultura e a natureza.

Esses modelos evidenciam como a arquitetura, a paisagem e a arte se associam e se completam.
A integracdo desses elementos constitui a propria vida do museu, com todas as suas nuances.

Esses museus estdo localizados no Brasil e no exterior, sendo resumidos nos quadros a seguir:
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Quadro 4- Instituto Inhotim (Minas Gerais, Brasil).

NOME DATADA | LOCALIZACAQ| AREADO MISSA0 | pp nﬁgggggﬁQUE
FUNDACAO PARQUE M?

Fundada em Rua B, 20 Area de A principal Diferente de outras
2002 a Fazenda visitagdo: missdo do instituigdes museologicas
instituicdo foi Inhotim, 970.000 Intituto Inhotim | brasileiras, o Instituto
aberta para Brumadinho — | Areatotal: | ¢ promover Inhotim se configura
visitagdo em MG. 1.400.000 | o amplo acesso | como um complexo
2006. da sociedade ao | museologico no qual,

INSTITUTO acervo de arte e | parte de seu acervo é

INHOTIM botanica, para | exibido “ao ar livre”.

educar e
sensibilizar os
visitantes

no sentido de
preservar e
conservar a
biodiversidade.

O Museu € composto por
edificios distribuidos pelo
parque, formando galerias,
com infraestrutura para
receber os visitantes.
Além dessas edificagdes,
existe uma capela e uma
escola municipal que
estdo situadas dentro do

Disponivel em:
<https://diariodocomercio.com.br/turismo/inhotim-

busca-retomada-apos-tragedia/>. Acesso: 07/02/2021

Figura 15b- Jardins do Instituto Inhotim

Fonte: acervo da autora, 2018.

museu-parque.

Figura 15a —Instituto Inhotim

Disponivel em:<https://veja.abril.com.br/cultura/

inhotim-volta-a-fechar-as-portas-por-causa-da-
pandemia//>- Acesso: 07/02/2021.

Figura 15c¢- Jardins do Instituto Inhotim

Fonte: acervo da autora, 2018.
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Quadro 5- Parque Zoobotanico do Museu Paraense Emilio Goeldi (Para, Brasil).

NOME DATADA |10CALIZACAO| AREADO|  MISSAO . ;}f}ggg f,A‘%QUE
FUNDACAO IPARQUE M?
1895 Av. Magalhdes | 54.000 Realizar pesquisas] A area da museologia
Barata, 376, promover a diferencia os museus de
Sao Braz, inovagdo natureza: enquanto jardins
Belém- Para- cientifica, formar | botanicos e zoologicos,
Brasil recursos humanos,| aquarios e vivarios sdo
conservar acervos { “museus tradicionais com
PARQUE comunicar colegdes vivas”, 0s
ZOOBOTANICO conhecimentos parques e as reservas
DO MUSEU nas areas de naturais sdo “museus de
PARAENSE ciéncias naturais e | territério”. Além de
EMILIO humanas abrigar uma significativa
GOELDI relacionados a mostra da fauna e flora
Amazonia. amazodnicas, o Parque
Zoobotanico ¢ o principal
local das atividades
educativas do Museu
Goeldi, funcionando
tal como um laboratorio
para aulas praticas.

Bt S

s

Figura 16 — Vista aérea do Parque Zoobotanico do
Museu Goeldi.

Disponivel em:<https://g1.globo.com/pa/para/noticia/

2019/03/26/museu-goeldi-> Acesso em 06/02/2021.

Figura 16b-Sede do Museu Paraense Emilio Goeldi
Disponivelem:<http://www.conhecendomuseus.com.br
/museus/museu-paraense-emilio-goeldi/> Acesso em

06/02/2021.

Figura 16a —Parque Zoobotanico do Museu Goeldi.

Disponivelem::<http://www.laifi.com/laifi.php?id_laifi=
3321&idC=60584#> Acesso em 06/02/2021.

Figura 16c- Castelinho- Museu Paraense Emilio Goeldi
Disponivel em:< https://guia.melhoresdestinos.com.br/>-
Acesso em 06/02/2021.
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Quadro 6- Museu-parque Mariano Procépio (MG, Brasil).

NOME DATA DA |LOCALIZACAO AREA DO MISSAO POTENCIAL
FUNDACAO PARQUE M? DE MUSEU-PARQUE
1861 IRua Mariano 72.800 Preservacdo, | Além do conjunto
IProcépio, 1.100, pesquisa e historico, o parque
Mariano Procopio, comunicagdo. | conta com um acervo
MUSEU Juiz de de Fora/MG. paturalAde .grande’ .
MARIANO importancia ecologica,
PROCOPIO yalqnzando’em seus
jardins a exdtica flora
brasileira.

Figura 17 —Vista aérea do museu-parque Mariano Figura 17a—Museu-parque Mariano Procopio.
Procopio. Disponivel em: Disponivel em:
<https://jthipermidia.wordpress.com/cultura/museu-  <https://www.flickr.com/photos/sylviobazote/15072109
mariano-procopio-aguarda-reforma/>. Acesso em 132>. Acesso em 06/02/2021.
06/02/2021.

Figura 17b —Museu-parque Mariano Proc()pio Figura 17c—Jardins Museu-parque Mariano Procopio.
Disponivel em: <https://exporvisoes.com/2021/01/11/o- Disponivel em:
museu-mariano-procopio-faz-cem-anos-o-que- <https://www.flickr.com/photos/sylviobazote/15072109132>.
celebrar/>. Acesso em 06/02/2021>. Acesso em 06/02/2021.
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Quadro 7- Museu do Ipiranga (Sao Paulo/SP).

NOME DATADA | LOCALIZAGAO | AREADO | MISSA0 DE ;%:EEEI:R%QUE
FUNDACAO PARQUE M
1895 Avenida Nazaré¢,| 161.300 | Valorizar multiplas | O Museu esta localizado
s/n° (Ipiranga), visoes da cidade, dentro do Parque
Séo Paulo, SP desde o patriménio | da Independéncia que
histérico, artistico e | abriga além do museu, o
natural, até aspectos | Monumento a
da antropologia, Independéncia e a
MUSEU sociologia e cultura. | Casa do Grito.
DO IPIRANGA

O parque, conta com um
jardim projetado em
estilo francés, unindo o
Museu do Ipiranga ¢ o
Monumento a
Independéncia aos
outros edificios
existentes no local, como
Museu de Zoologia da
Universidade de

Séo Paulo.

¥ yoe g 3 y 5 ¥ i

Yt
Figura 18- Vista aérea do

oo 7

Museu do Ipiranga. Disponivel
<http://museudoipiranga2022.org.br/mapa-site/tombado/>.
Acesso em 08/02/2021.
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Figura 18b- Museu do Ipiranga. Disponivel em:
< https://www.istockphoto.com/br/fotos/museu-
do-ipiranga >. Acesso em 08/02/2021.

Figiura718c— Museu do Ipiranga. Disponivelrém:
< http://ipiranganews.inf.br/inseguranca-afasta-
frequentadores-do-parque-da-independencia/>.
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i

em.:b Fighi’a 18a- Vista aérea jérdins do Mus‘eu do Ipiranga.
Disponivel em: <https://www.istockphoto.com/>.
Acesso em 08/02/2021.
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Acesso em 08/02/2021.
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Quadro 8- Kroller Miiller Museum (Oterllo, Holanda).

uma influéncia
consideravel na
histéria da arte
depois dele.

Van Gogh e outros
artistas que tiveram

NOME DATADA | LOCALIZACAO| AREADO MISSAO . ;%TSEE_CPI:R{“QUE
FUNDACAO PARQUE M
1938 Houtkampweg 250.000 Possibilitar que O museu-parque tem a
6,6731 AW seus visitantes segunda maior cole¢do
Otterlo, Paises nacionais e de pinturas de Vincent
Baixos. Parque internacionais van Gogh , depois do
Nacional possam desfrutar da [Van Gogh Museum.
KROLLER Hoge Veluwe cole¢do de obras  [Em 1961 foi
MULLER em Otterlo, mundialmente Adicionado ao museu
MUSEUM Holanda. conhecidas de um jardim de

esculturas cercado por
arvores, plantas, flores
lagos. O jardim reflete
a concepgdo de sua
fundadora Helene
Kroller-Miiller, de uma
simbiose entre arte,
arquitetura e natureza.

Figura 19-Vista aérea Kroller Miller Museum-

Disponivel em:

<https://gemeentearchief.ede.nl/kennisbank/10-cultuur-

sport-recreatie-en-evenementen/kroeller-mueller-
museum/-> Acesso em 08/02/2021.

g

Figura 19b- Kroller Maller Museum
Disponivel em:

<https://www.discoverbenelux.com/kroller-muller-
museum/>- Acesso em 08/02/2021.
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Figura 19a- Kroller Miller Museum — Disponivel em:

3may

<https://www.viajenaviagem.com/2017/10/museu-
kroller-muller-holanda/>- Acesso em 08/02/2021.

B ¢

ura 19c- Kroller Miiller Museum Lake. Disponivel

em: <https://www.conexaoamsterdam.com.br/o-que-

fazer-na-holanda-uma-visita-ao-museum-kroller-
muller//>- Acesso em 08/02/2021.
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Quadro 9- DeCordova Sculpture Park and Museum (Lincoln, Massachusetts, EUA).

NOME DATADA  |LOCALIZACAO | AREADO MISSAO bE h‘;ﬁgﬁﬁﬁm
FUNDACAO PARQUE M?
1950 51 Sandy Pond | 121.406 |Inspirar e educar | O museu acolhe mais
Road seus visitantes de 60 obras, a maioria
Lincoln, permitindo que das quais emprestadas
Massachusetts possam ao parque. Os visitantes
United States desfrutar da arte do Museu-parque podem
DECORDOVA contemporanea da | desfrutar de atividades
SCULPTURE Nova Ingraterra durante todo o ano,
PARK AND por meio das incluindo, passeios pela
MUSEUM esculturas na natureza, conversas com
paisagem e curadores ¢ artistas e
exposi¢des no muitas palestras, além
museu. de eventos especiais.O
parque também abriga a
Lincoln Nursery School,
primeira pré-escola
inserida em um museu
de arte contemporanea
nos Estados Unidos.

Museum. Disponivel

em:<https://www.mommynearest.com/edition/boston/a

rticle/spotlight-on-decordova-sculpture-park-and-
museum. Acesso em 01/03/2021.
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Figura 20b- DeCordova Sculpture Park and Museum.
Disponivel em:
<https://mumturnedmom.com/2015/07/31/summer-
decordova-sculpture-park/>. Acesso em 08/02/2021.

Figura 20c- De Cordova Sculpture Park and

-

Figura 20a- DeCordova Sculpture Park andMuseum.
Disponivel em:<
https://www:.tripadvisor.com/LocationPhotoDirectLink-
g41645-d216260-i116601423-
DeCordova_Sculpture_Park_Museum-
Lincoln aaet.html Acesso em 08/02/2 2#}

Museum. Disponivel em:<
<https://mumturnedmom.com/2015/07/31/summer-

decordova-sculpture-park/>. Acesso em 08/02/2021.
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Quadro 10- Museu Histérico Nacional da Argentina— Parque Lezama (San Telmo, Buenos Aires,

Argentina).
NOME DATADA | 0CALIZAGAO| AREADO | MIssAO DE nﬁgggg}s%QUE
FUNDACAO PARQUE M
1889 Defensa 1600, 71.177 Educar os mais | O museu localizado no
Ciudad jovens e Parque Lezama em San
Autoénoma de proliferar Telmo, resgata parte da
Buenos Aires. o sentimento de | historia nacionalista
pertencimento argentina desde a
MUSEU nacional. colonizagéo.
HISTORICO Espalhadas pelos jardins
NACIONAL DA do parque o conjunto de
ARGENTINA esculturas chama atengao

pela diversidade. Entre as
obras, monumentos
representam Madre Tereza
de Calcuta, La Loba
Romana e Palas Atenas,
além de Don Pedro de
Mendoza (fundador de
Buenos Aires).

(3 == =

Figura 21- Vista aérea do Parque Lezama. Figura 21a- Parque Lezama. Disponivel em:
Disponivel em: <https://www.egali.com.br/blog/lugares-mais-bonitos-
<https://aguiarbuenosaires.com/parque-lezama-em- de-buenos-aires/>. Acesso em 24/06/2021.

buenos-aires/>. Acesso em 24/06/2021.

Figura 21b- Museu Historico Nacional da Argentina. Figura 2‘1.::’:1;11.;1eda Parque Lezama.
Disponivel em: Disponivel em:
<https://aguiarbuenosaires.com/parque-lezama-em- <https://turismo.buenosaires.gob.ar/br/otros-
buenos-aires/>. Acesso em 24/06/2021. establecimientos/parque-lezama>. Acesso em
24/06/2021.
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No proximo capitulo, iremos explorar o Parque Municipal da Quinta da Boa Vista, examinando
seu contexto histdrico e sua importancia como patrimdnio cultural e natural. Discutiremos a
relagdo do parque com o bairro Imperial de Sao Cristovao e sua relevancia como residéncia da
Familia Real Portuguesa no século XIX. Faremos uma andlise dos espacos edificados e livres
de edificagdo, além de discutir os desafios atuais na gestdo do parque, buscando solucdes e
estratégias para garantir sua sustentabilidade, bem-estar e a preservacgao de sua riqueza cultural

e historica.
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2. A QUINTA DA BOA VISTA

Este capitulo apresenta um breve histérico do parque e sua relagdo com o Bairro Imperial de
Sao Cristovao (contextos e percursos), além de apontar a relevancia do local pelo fato de ter
sido moradia da Familia Real Portuguesa apo6s sua chegada ao Brasil, no século XIX,
relacionando a Quinta da Boa Vista como patrimonio Cultural e Natural. Também apresenta o
diagnodstico que aborda as caracteristicas fisicas do parque e seus espagos expositivos, além de
fazer a analise dos espacos edificados e livres de edificagdo, trata também dos atuais desafios

na gestdo do parque.

2.1. O Bairro Imperial de Sao Cristovao: contextos, percursos e a relacio com a Quinta

da Boa Vista.

Localizado na Zona Norte da Cidade do Rio de Janeiro, o bairro de Sao Cristovao contribuiu
para tracar a historia do desenvolvimento urbano da cidade e inclui um importante patrimonio
arquitetonico urbano formado, tanto por prédios isolados nos seus lotes como por conjuntos de
prédios distribuidos em varios lotes vizinhos e uma malha viaria muito densa, pontuada por

largos e pragas.

Segundo historiadores 0 nome do bairro tem como origem a Igreja de Sao Cristovao, construida
no século XVII por padres jesuitas. Com a instalagdo da Familia Real no inicio do século XIX
no Rio de Janeiro, o bairro de Sao Cristévao (Figura 22) teve seu marco decisivo constituindo
uma acentuada ocupagdo urbanistica e uma nova categoria da area, convertendo-se em uma

cercania aristocratica.

Nesse contexto, Abreu discorre:

Favorecido pelo privilégio de abrigar a residéncia da Familia Real, o velho arraial de
Séo Cristovao passou também a ser procurado pelos que tinham poder e mobilidade.
Isso, entretanto, so foi possivel depois que a Camara Municipal mandou aterrar a parte
do Saco de Sdo Diogo vizinha ao caminho do aterrado, ou das Lanternas (no atual
lado par da Av. Presidente Vargas), que ligava o centro a Quinta da Boa Vista.
Resolvido o problema da acessibidade, o bairro rapidamente viu multiplicadas as
moradias ricas, fenomeno que se estendeu, embora em grau mais modesto, até a ponta
do Caju. (ABREU, 2013. p.38).
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Rio de Janeiro

Brasil

Sao Cristovao

Figura 22: Mapa com a localizacdo do Bairro Imperial de Sdo Cristovao e da Quinta da Boa
Vista na cor rosa. Fonte: Elaborado pela autora a partir da imagem de satélite fornecida pelo sofiware
Google Earth Pro. Acesso em 09/10/2020.

De acordo com o Guia das APAC’S de Sao Cristévao (2012, p. 4), a Quinta da Boa Vista foi
considerada uma das mais nobres residéncias da cidade do Rio de Janeiro, € o bairro de Sdo
Cristdévao passou a ser ocupado por residéncias de ricos que buscavam habitar préximo a
Familia Real, e com isso, o bairro passou por novas obras de melhorias e construgdes durante

o século XIX.

O bairro de Sdo Cristévao (e adjacéncias) conheceu seu auge na época da monarquia
brasileira. As edificacdes remanescentes da ocupagdo aristocratica e das ocupacdes
seguintes (outros imigrantes europeus, proletariado industrial e migrantes
nordestinos) sdo testemunhas vivas dessas épocas distintas da historia da regido e
possuem uma importancia vital para os habitantes que neles encontram a expressao
de sua cultura. Na area, podemos encontrar exemplares de diversas tendéncias
estilisticas e tipologias representantes da arquitetura brasileira. Edificios neoclassicos
de grande porte, jardins, chacaras e chalés romanticos, sobrados e palacetes ecléticos,
casas e pequenos edificios em estilos Normando, Art Déco e Neocolonial e, ainda,
alguns prédios de inspiragdo moderna compdem o acervo protegido desse sitio.
(APAC’S, 2012, p.7).

Ao longo do reinado de dom Pedro II, a partir de Sdo Cristévao, iniciou-se a instalagdo de
industrias e a modernizagdo da cidade. O imperador ainda inaugurou o Observatério Nacional
do Rio de Janeiro, centro de estudos avancados em astronomia e, ainda hoje, um dos principais
centros dessa ciéncia no Brasil. O perfil do bairro foi transformado pela industrializagdo, o
passeio das familias ja ndo era apropriado e, a partir do final do século XIX, iniciou-se a
deterioragdo das construgdes mais antigas. A queda do império ocasionou a transformagao do

paco em museu, com a instalacdo do Museu Nacional da Universidade Federal do Rio de
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Janeiro no local. (COSTA, 2011).

Segundo Sampaio (2006):

O bairro de S@o Cristévao possui uma multiplicidade de lugares, comerciais,
industriais e historicos. Sua imagem esta associada principalmente aos galpdes de uso
industrial - sendo muitos abandonados -, uso comercial, favelas e areas degradadas,
cercados por uma malha de viadutos e vias expressas. Coexistem, nesta paisagem, a
Quinta da Boa Vista e outros monumentos historicos notaveis do bairro - vinculados
a uma outra temporalidade. O contraste entre a centralidade politica e simbolica para
o Brasil nos periodos Colonial e Império e o seu atual papel na cidade é um fator
instigante que por si s6 ja motiva uma reflexdo mais aprofundada sobre a area.
(SAMPAIO, 2006, p. 7).

A facilidade logistica e a localizagdo privilegiada do bairro, junto ao Centro da cidade de Rio
de Janeiro e principais vias de acesso, tanto para dentro do proprio municipio carioca, quanto
intermunicipais e estaduais, fez com que um grupo formado para a execu¢do de um projeto de
revitalizagdo do bairro, ja tivesse alcangado éxito pela aprovacdo do Plano de Estruturacio

Urbana para Sdo Cristovao, votado e aprovado em 2004.

A area de estudo que estd delimitada no mapa pela cor amarela caracteriza o bairro de Sao
Cristdvao e na cor laranja a Quinta da Boa Vista (Figura 23), que se insere nessa localidade.
Além disso, fazem parte da VII Regido Administrativa de Sdo Cristévao (VIIRA-SC), que se

localizada na regido centro/norte do Municipio do Rio de Janeiro.

A VIIRA-SC compreende os bairros Imperial de Sao Cristovao, Mangueira, Benfica e Vasco da
Gama. A regido faz fronteira ao norte com Manguinhos e Caju, ao sul com o Maracana e a Praga
da Bandeira, ao leste com Santo Cristo e ao oeste com Sado Francisco Xavier, Rocha, Jacaré e

Jacarezinho.
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Figura 23- Mapa com a delimitagdo do bairro Imperial de Sdo Cristévao em amarelo.
Fonte: Elaborado pela autora a partir da imagem de satélite fornecida pelo software Google Earth Pro.
Acesso em 09/10/2020.

Sobre a importincia da preservagdo do patrimdnio cultural de Sao Cristovao, Aratjo afirma

que:

Preservar o patrimdnio cultural de um bairro, como no caso de Sdo Cristovéo,
pressupde ndo somente classificar sua heranga historica e patrimonial, sua
particularidade funcional e sua posigdo referente na estrutura urbana, mas
essencialmente, estabelecer o porqué de se fazer necessaria a preservacdo do ambiente
cultural de Sdo Cristévdo. Logo refletir sobre a paisagem urbana de Sdo Cristdvao,
cabe pensar principalmente sobre o seu tecido urbano e os instrumentos de
preservagdo aplicaveis no lugar. Preservar o patrimdnio cultural de Sdo Cristovao
significa promover a valorizagdo do patriménio construido em diferentes tempos,
promover a valorizagdo da memoria, da identidade cultural, enfim, promover a
valorizagdo do lugar. (ARAUJO, 2017, p. 271).

De acordo com Knauss, “O patrimonio, longe de ser apenas uma construcao acerca do passado,
¢ também uma elaboragao do presente que se relaciona com o legado que se quer deixar para o

futuro” (KNAUSS, 2015, p. 15).

2.2. A Quinta da Boa Vista como patrimonio Cultural e Natural
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A Quinta da Boa Vista ¢ uma obra de arte e de historia que constitui o patrimonio cultural e natural
do municipio do Rio de Janeiro, visto que vem sendo transmitido de geracao a geragdo como uma
grande 4rea de lazer, descanso e cultura. Entretanto, a atual fragmentacdo administrativa do espago,
que se divide entre o parque, o Museu Nacional/lUFRJ, o atual Bioparque do Rio, e outras
instituicdes, nao favorece a manutencao € a preservagao desse importante patriménio historico,

arquitetonico e paisagistico na totalidade.

Tombada como patriménio histérico pelo IPHAN em 30 de junho de 1938'?, a Quinta da Boa
Vista ¢ um dos maiores parques urbanos da cidade. De acordo com Jeanne Trindade, o
complexo totaliza 56,5 ha (Figura 24) e ocupa um grande territério dentro do bairro Imperial
de Sao Cristovao (14%) que, segundo dados oficiais, possui area territorial de 410,56 ha (Figura

24). (TRINDADE, 2012, p.126).
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Figura 24- Mapa de localizagdo da Quinta da Boa Vista.
Fonte: Mapa elaborado pela autora sobre base do Google Earth Pro, 2020.

12 Dados obtidos a partir de pesquisas nos arquivos do IPHAN.
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O conceito de patrimonio estd constantemente na agenda cultural e politica da sociedade
contemporanea. A complexidade que envolve esse termo leva-nos a abarcar todas as defini¢oes

sobre o patrimdnio cultural e natural.

Por conseguinte, o patrimdnio compreende: patrimonio cultural (material e imaterial) e patrimonio
natural. Por sua vez, o patrimonio cultural ¢ constituido pelas expressdes imateriais da sociedade
(canto, folclore, religido, entre outros), as manifestacoes materiais: escultura, pintura, cidades
historicas, centros histdricos, bairros historicos, sitios rurais historicos, edificagdes representativas,

entre outros; representativos para a ciéncia, a histdria, a arte, a identidade.

Segundo a Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura, patrimonio

cultural sdo:

Os monumentos: obras arquitetonicas, de escultura, ou de pintura monumentais,
elementos ou estruturas de natureza arqueoldgica, inscri¢des, cavernas e grupos de
elementos que tenham um valor universal excepcional do ponto de vista da historia,
da arte ou da ciéncia; — os conjuntos: grupos de construcdes isoladas ou reunidas
que, em virtude de sua arquitetura, unidade ou integracio na paisagem, tenham
um valor universal excepcional do ponto de vista da histéria, da arte ou da
ciéncia; — os sitios: obras do homem ou obras conjugadas do homem e da natureza,
bem como as areas que incluam sitios arqueoldgicos, de valor universal excepcional
do ponto de vista historico, estético, etnoldgico ou antropologico. (UNESCO, 1972
apud INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO, ARTISTICO NACIONAL
(IPHAN) 2004, p. 178-179).

O patrimdnio, seja material ou imaterial, € o reflexo da identidade de um povo, de uma cultura. A
UNESCO afirma que, a cultura se recria a medida que as pessoas questionam, adaptam e redefinem

seus valores diante das mudangas ¢ interagao:

(...) cultura pode atualmente ser considerada como o conjunto de tragos distintivos
espirituais, materiais, intelectuais e emaocionais que caracterizam uma sociedade ou
grupo social. Ela engloba além da arte e literatura, estilos de vida, os direitos
fundamentais do ser humano, sistemas de valores, tradigdes e crencas, e da ao homem
a capacidade de refletir sobre si mesmo. E o que nos torna seres especificamente
humanos, racionais, criticos e eticamente comprometidos. Através dela podemos
discernir valores e fazer escolhas. Através dela o homem se expressa torna-se
consciente de si mesmo, reconhece sua incompletude, questiona suas proprias
realizacBes, procura incansavelmente novas significaces e cria obras que
transcendem. (UNESCO, 1982, p. 41).
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O art. 216 da Constituicdo Federal define que:

Constituem patriménio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial,
tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a
acdo, a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais
se incluem (...) as obras, objetos, documentos, edificacdes e demais espacos
destinados as manifestac@es artistico-culturais; V - 0s conjuntos urbanos e sitios de
valor historico, paisagistico, artistico, arqueolégico, paleontoldgico, ecolégico e
cientifico. (CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE
1988).

A UNESCO ressalta que constituem o patrimonio natural:

Os monumentos naturais constituidos por formacdes fisicas ¢ bioldgicas ou por grupos
de tais formagdes, que tenham valor universal excepcional do ponto de vista estético
ou cientifico, — as formagdes geologicas e fisiograficas e as zonas nitidamente
delimitadas que constituam o habitat de espécies animais e vegetais ameagadas e que
tenham valor universal excepcional do ponto de vista da ciéncia ou da conservagio; —
os sitios naturais ou as zonas naturais estritamente delimitadas, que tenham valor
universal excepcional do ponto de vista da ciéncia, da conservacdo ou da beleza
natural. (1972 apud IPHAN, 2005, p. 179).

2.3. Breve historico

A Quinta da Boa Vista se caracteriza por ser um dos principais locais de lazer ao ar livre da
cidade, onde a populacao carioca de menor renda ainda pode usufruir de um espago de lazer
gratuito (Figura 25). Situada no bairro de Sdo Cristovao, sua historia esta ligada a principal
edificacao do Parque o “Palacio Sdo Cristovao” sendo a residéncia oficial da Familia Real

Brasileira, entre 1809 e 1821 e da Familia Imperial Brasileira de 1822 a 1889 (Figura 26).

Figura 25- Parque da Quinta da Boa Vista. Figura 26- Museu Nacional da Quinta da Boa Vista
Disponivel em: Disponivel

<https://www.flickr.com/photos/flores__paisagens/1049  em:<https://www.flickr.com/photos/flores__paisagens/
7595355/>. Acesso em 30/10/2020. 10497595355/>. Acesso em 30/10/2020.
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Seu terreno fazia parte de uma grande fazenda de padres Jesuitas, onde catequizavam indios
Tupinambds, Temiminos e Tamoios. Apos a expulsdo dos Jesuitas do Brasil em 1759, pelo
primeiro-Ministro portugués Marqués de Pombal, o terreno ficou vago. Em 1792, um dos lotes
da antiga fazenda foi entdo comprado por Elias Antonio Lopes, um prospero comerciante de
escravos. Para muitos historiadores, era possivelmente, o homem mais rico do Rio de Janeiro

naquela época.

Em 1803, Elias Lopes construiu um palacete no topo mais alto da colina. A Chacara que se
sobressaia aquela zona repleta de alagados e pantanos tinha uma vista privilegiada do alto do
terreno: de um lado, via-se o mar, e, do outro, a floresta da Tijuca e o morro do Corcovado.

Assim, devido a sua beleza, ficou conhecida como a Quinta da Boa Vista.

Com a chegada do principe regente D. Jodo ao Brasil em 1808 foram confiscadas propriedades
particulares para a coroa, a fim de abrigar todos os transmigrados, episoddio ja conhecido da
cronica carioca como “Ponha-se na Rua”. Temendo que sua propriedade também fosse
confiscada, Elias Lopes doou sua residéncia ao Principe Regente como presente de Ano Novo.
Segundo Ferreira, durante o periodo joanino, a area foi denominada em documentos oficiais
como “Real Quinta da Boa Vista” (Figura 27), at¢ o advento da Republica em 1889.
(FERREIRA, 2007, p. 61)

Figura 27- Real Quinta da Boa Vista (Rio de Janeiro), 1840.
Fonte: Acervo da Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, Brasil. Cole¢do Brasiliana. Identificagao:
PINAO07421.
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Do inicio do século XIX aos dias de hoje, a Quinta da Boa Vista perdeu 60,7% de sua area
original. Com a apropriagdo, cessdo e venda de terrenos por parte do governo republicano a
metragem foi bastante reduzida até chegar as dimensoes atuais: de 1.033.800 m2 passou para

406.680 m?2.

Atualmente, o Parque ¢ subordinado a administracdo municipal da Cidade do Rio de Janeiro,
através da Fundacgao Parques e Jardins, encarregada de cuidar da drea. Os locais preferidos pelos
frequentadores e visitantes sdo o Jardim Zoologico e o Museu Nacional (em reconstrugao), além
dos gramados existentes ao longo dos dois lagos, e também nos fundos e na parte norte do
Museu. A procedéncia do publico visitante € bastante diversificada, incluindo desde moradores

dos bairros proximos até os visitantes ocasionais oriundos de bairros distantes do local.
2.4. Diagnostico: analise dos espacos construidos e livres de edificaciao

Na tentativa de melhor compreender a Quinta da Boa Vista como espaco museografico, foram
relacionadas as caracteristicas fisicas do local condicionando e sendo condicionadas pelas

praticas sociais que sobre ele se estabelecem.

As informacdes coletadas durante a pesquisa de campo permitiram consubstanciar o documento
que evidenciou as fragilidades e pontos fortes do lugar. Esse diagnostico definiu os critérios e
diretrizes evidenciando subsidios para um Plano de gestdo museal da Quinta da Boa Vista,

possibilitando melhor conservagéo e uso do espago.

Foram desenvolvidos levantamentos relativos ao entorno, uso do solo; padrao construtivo;

principais acessos da Quinta da Boia Vista e aos elementos vegetais.

O Quadro 11, a seguir, apresenta uma relacdo das categorias e atributos observados no local:
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Quadro 11- Quadro-sintese da Quinta da Boa Vista abordando atributos, problemas e objetivos.

- Diversidade paisagistica
que favorece a composicao
de um microclima agradavel;

- Espaco livre historico de
erande dimensao;

- Localizag@o privilegiada

e de facil acesso: localizac¢do
central em relagdo a cidade
com acesso a metro e varias
linhas de onibus;

- Diversidade biologica.

O parque possui uma area
verde de cerca de 155 hectares
com uma grande variedade de
espécies vegetais e animais,
muitas delas nativas da Mata
Atlantica, além do zoologico,
que abriga mais de 2000
animais de diversas espécies.

- Forte potencial turistico,
de lazer ¢ educagao;

- Estacionamento para
visitantes;

- Alta frequéncia de publico
nos finais de semana.

ESPACO ATRIBUTOS PROBLEMAS OBJETIVOS
- Pertencer a uma instituicdo |- Inseguranga devido a - Indicar estratégias de gestao
de ensino superior publica  [proximidade de de areas de integrada para estabelecer
que configura entre as conflito social (Morro da diretrizes visando a elaboragdo
melhores ranqueadas no Mangueira, Telégrafos e Parque  [de um plano de gestdo museal
Brasil; Candelaria); para a Quinta da Boa Vista- RJ.
- Potencial museologico do  |FNZo ha controle sobre quem entra |- Estudar a relagéo entre a
seu acervo como um todo;  |ou sai do Parque; arquitetura, 0s espagos
culturais e a paisagem;

- Importéncia historica e - Caréncia de mobiliario urbano
Cultural: Patriménio Cultural jadequado; - Investigar os modelos de

QuIVTA DA [T | e (o0 e

BOA VISTA - Deterioracdo da pavimentacao g ;

das vias;

- Vegetacao maltratada em varios
[pontos;

- Deficiéncia na sinalizagdo do
parque;

- Falta de equipamentos de
acessibilidade para deficientes
fisicos;

- Pouca diversidade de brinquedos
publicos para as criangas, € que,
para que elas possam desfrutar
imelhor do espaco, a maioria dos
brinquedos ¢ pago;

-Iluminag@o publica insuficiente;

- Relatos de crescentes casos de
furtos e assaltos decorrentes da
falta de policiamento, sobretudo
nos dias de semana;

- Espacos expositivos como o
Museu Nacional (atualmente em
reconsru¢ao), Jardim Zooldgico
Municipal, o Aquario Publico e o
Museu da Fauna apresentam
problemas fisicos em suas
instalagdes, exemplo: mobilidrio
que demanda manuten¢ao mais
frequente; inexisténcia ou
insuficiéncia de recursos
comunicacionais (exposi¢des, agdo
educativa, sinalizagdo, etc.).

- Analisar os recursos culturais
e paisagisticos da Quinta da
Boa Vista;

- Verificar as atuais formas de
gestdo do Parque Municipal
Urbano da Quinta da Boa
Vista;

- Propor diretrizes de gestao qug
fortalecam os sentimentos
identitarios e competéncias de
cidadania.

Fonte: elaborado pela autora. 2019/2020.

2.4.1. Caracteristicas fisicas
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A utilizagdo da Quinta da Boa Vista ¢ fortemente impactada pelo espaco em questao. Assim, €
fundamental incluir a investigacdo sobre como o local ¢ utilizado em sua infraestrutura,

conservagao ¢ localizacao na dinamica da cidade (se ¢ central ou ndo).

E importante destacar que as visitas foram realizadas principalmente aos finais de semana e,
quando possivel, durante a semana, a fim de colaborar na analise da diversidade de uso do
espaco conforme o horario e o dia da semana. No entanto, a maior parte das visitas ao local

ocorreu aos domingos, pois hd uma maior variedade de frequentadores e de atividades.

a) Entorno:

Aspectos levantados:
- Relagdo funcional da Quinta da Boa Vista com o entorno construido:

O entorno da Quinta da Boavista ¢ formado pelo poligono definido por terrenos e edificagdes
limitado por: Av. Rotary Internacional, incluindo o Portdo da Quinta, a Rua do Parque, terrenos
com testada para a Rua Mineira, incluindo o reservatorio da Quinta. Os limites se estendem
desde a Avenida do Exército até a Rua Jodo Ricardo, Largo da Cancela, Rua Sao Luiz Gonzaga,
Rua General Argolo, até encontrar a Rua Campo de Sao Cristovao, confrontam-se ainda com
as ruas Sao Janudrio, Chaves de Farias, Sabino Vieira, Don Meinrardo até a Av. Rotary

Internacional.
- Uso do solo:

O uso e ocupacao do solo (Figura 28) e o gabarito das edificagdes (Figura 29) sdo heterogéneos.
As caracteristicas do entorno (Figura 30) sdo singulares: ha escolas municipais, sedes de 6rgaos
publicos, restos de quadras, pragas abandonadas, trafego intenso ao longo dia, estagdes do
Metr6 e dos trens urbanos e, nas cercanias, uma série de comunidades. Essa heterogeneidade,
tanto em termos historicos e culturais quanto em termos morfologicos e funcionais, distingue a

paisagem da regido.
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Figura 28- Mapa de zoneamento definida pelo PEU Sao Cristovao
Disponivel em: <http://www.rio.rj.gov.br/web/smu/exibeconteudo?article-id=139323>
. Acesso em 20/01 2016.
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Figura 29- Mapa dos gabaritos e indices de aproveitamento do terreno (IAT) definido pelo PEU Sao
Cristovao. Disponivel em: <http://www.rio.rj.gov.br/web/smu/exibeconteudo?article-id=139323>.
Acesso em 20/01/2016.
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Figura 30- Relacdo funcional da Quinta da Boa Vista com o0 entorno construido.
Fonte: Mapa de uso do solo elaborado pela autora no programa Qgis, sobre base retirada do site da Prefeitura do
Rio de Janeiro: <http://mapas.rio.rj.gov.br/#>. Acesso em 2016.

L

- Padrédo construtivo

A area ao redor da Quinta da Boa Vista possui uma densidade bastante homogénea e
concentrada de edificacBes, o que desenha uma area urbana com alta concentracdo de

edificacOes. Ja na Quinta da Boa Vista, 0 espaco é bastante rarefeito, com grandes vazios entre

as poucas edificagOes existentes (Figura 31).
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LIMITE DO COMPLEXO DA QUINTA DA BOA VISTA

- CONSTRUGOES

Figura 31- Mapa Figura-Fundo (construcdes).
Fonte: elaborado pela autora sobre imagem fornecida pelo site da http://mapas.rio.rj.gov.br/#-
Acesso em 2022.

- principais acessos da Quinta da Boa Vista

A Quinta da Boa Vista possui cinco entradas, sendo duas delas restritas a pedestres. O mapa
(Figura 32) apresenta a localizagdo dos acessos e estacionamentos no parque. A entrada
principal, indicada pela seta verde, estd localizada na Avenida General Herculano Gomes e € a
mais movimentada, uma vez que fica proxima das estagdes de trem e metrd. Além disso, um

ponto de Onibus fica em frente a essa entrada, o que atrai muitas pessoas para o local.

As outras duas entradas que possuem um alto fluxo de visitantes sao as da Avenida Pedro II
(marcada pela seta roxa) e da Avenida do Exército (marcada pela seta vermelha). A entrada da
Avenida Pedro II fica proxima a Praga Pedro II e ao Museu Militar Conde de Linhares, sendo
considerada a "entrada historica". Ela dd acesso a Alameda das Sapucaias, tracada por Glaziou.
J4 a entrada da Avenida do Exército ¢ exclusiva para pedestres e fica proxima ao restaurante,

circo e Jardim Zooldgico.
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O mapa também indica as outras entradas do parque, como a entrada da Avenida Bartolomeu
de Gusmao (marcada pela cor amarela), somente para pedestres, mas que, atualmente, se
encontra fechada. A entrada mais proxima para quem vai ao Zoologico e Circo de carro ¢ a da
Rua Paula e Silva (marcada pela cor azul). Além disso, os circulos vermelhos marcam os quatro

estacionamentos existentes na Quinta da Boa Vista.
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Figura 32- Principais acessos da Quinta da Boa Vista.
Fonte: elaborado pela autora sobre imagem fornecida pelo site < http://mapas.rio.rj.gov.br/#>-
Acesso em 2020.

- mobilidade urbana

A Quinta da Boa Vista, a partir de suas formas de uso durante a semana e aos finais de semana,

¢ um espaco publico com uma grande diversidade de utilizagdo, atraindo um publico
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diferenciado e de diversos lugares da cidade do Rio de Janeiro e seu entorno, o que também ¢
reforcado por sua posi¢do proxima ao centro da cidade, contando com uma farta gama de

transportes publicos.

A regido ¢ contornada por eixos viarios de intenso movimento que distribuem o fluxo
proveniente das zonas Norte e Oeste da cidade e o fluxo interurbano em diregao as zonas Centro
e sul da cidade, e, a0 mesmo tempo, segrega fortemente essa regido dos bairros situados em seu
entorno. Ao sul do parque, localiza-se a via-férrea onde estdao inseridas as estacdes do metrd
do Maracana e de trem de Sao Cristovao, que ligam o centro da cidade aos suburbios, facilitando

0 aCeSso a0 parque.

O trafego nas ruas proximas ¢ moderado, com veiculos particulares, onibus e caminhdes
circulando. A avenida Rotary Internacional possui duas faixas de trafego, enquanto a rua
General Herculano Gomes ¢ a Rua Almirante Baltazar tém trés faixas de rolamento cada,

separadas por um canteiro central.

A passarela que conecta a Quinta da Boa Vista ao Complexo Esportivo do Maracana foi
construida para a Copa do Mundo de 2014, mas ¢ atualmente subutilizada e apresenta
dificuldades de acesso. A saida da passarela fica distante da entrada do parque e a infraestrutura
urbana e de seguranga precaria pode representar riscos aos pedestres, como calcadas estreitas e

alto fluxo de veiculos, além da grade do Horto Botanico.

Para atrair mais visitantes, ¢ fundamental que os parques publicos sejam facilmente acessiveis,
preferencialmente localizados em areas centrais € com boa conectividade de transporte publico.
Além disso, oferecer uma ampla gama de atividades para todas as idades e a garantia da
seguranca dos usuarios, seja por meio de vigilancia profissional ou pelo controle dos proprios

usuarios, ¢ outro fator importante.

Nos ultimos anos, os parques publicos t€ém sido cada vez mais valorizados como forma de
revitalizar areas urbanas em declinio, contribuindo para a melhoria da economia local e da
imagem da cidade tanto para os moradores quanto para os visitantes. Por exemplo, o High Line

em Nova York, que transformou uma antiga linha de trem elevada em um parque suspenso e se
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tornou um importante ponto turistico e de lazer na cidade. Outro exemplo, ¢ o Parque Ibirapuera
em Sao Paulo, que passou por uma grande reforma e ampliacdo em 2015, oferecendo novas
opgoes de lazer e tornando-se ainda mais acessivel para os visitantes. Portanto, ¢ importante
que sejam investidos recursos e esfor¢os para melhorar a infraestrutura e a gestdo desses

espacos, tornando-os mais atrativos e acessiveis para o publico.

b) Elementos principais:

- Elementos vegetais:

Na Quinta da Boa Vista (Figura 33) podemos observar a presenga de uma grande concentragao
de arvores principalmente na area onde se localiza o bioparque. Apesar de ser um espago
bastante arborizado, ndo ha levantamento cadastral das espécies, aspecto a ser enfrentado pela

administracao do Parque.

LEGENDA

LIMITE DO COMPLEXO DA QUINTA DA BOA VISTA

- AREA ARBORIZADA

BIOPARQUE
DORIO &8 &

QUINTA DA
BOAVISTA

Fonte: Imagem do Google Earth Pro, 2020.
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Embora a Quinta da Boa Vista possua um acervo botanico significativo, as areas verdes
poderiam ser melhor aproveitadas para a promog¢ao da biodiversidade e da educa¢do ambiental,
com mais areas de plantio de espécies nativas, recuperacao de areas degradadas, criagao de
hortas educativas e outros projetos voltados a sustentabilidade. Além disso, a criagdo de mais
trilhas ecologicas e areas de convivéncia poderia incentivar ainda mais o uso do parque pela

populagdo.

Na via principal, cortando o jardim, pode-se vislumbrar a Alameda das Sapucaias (Lecythis
pisonis) espécie nativa da Mata Atlantica que através do seu tragado retilineo nos leva até o
portao principal da Quinta. Ainda entre as espécies nativas encontram-se a Pachira aquatica
(munguba), o Libidibia ferrea (pau-ferro) e o Syagrus romanzoffiana (coqueiro-baba-de-boi).
Das espécies arbdreas nacionais oriundas de outras regides encontramos também o Couroupita
guianensis (abrico-de-macaco), a Licania tomentosa (oitizeiro) e o Ziziphus joazeiro (juazeiro).
Também foram observadas as exoticas Ficus microcarpa (figueira-lacerdinha) e Sterculea

foetida (chicha-fedorento) além de outras.

Seus gramados, lagos, pontes e grutas artificiais, tragam caminhos sinuosos € dotam o jardim
de um aspecto natural, alinhado a linguagem dos jardins ingleses tendendo a um paisagismo
mais romantico. Pode-se caminhar por alas cercadas por arvores, jardins gramados, lagos e
caminhos pitorescos. Os elementos vegetais observados seguem apresentados na sequéncia

abaixo descrita.

A entrada principal da Quinta da Boa Vista ¢ composta por uma grande alameda de eixo
longitudinal com Sapucaias ao longo da mesma (Figura 34). A presenga das Sapucaias na
entrada da Quinta da Boa Vista certamente contribui para a valorizacao do espaco e para a sua

identidade paisagistica tnica.
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Figura 34- Alameda das Sapucaias na Quinta da Boa Vista.
Fonte: Autora, 2020

O cenario contemplativo observado através dos elementos vegetais que predominam na Quinta
da Boa Vista traca os caminhos secundarios e sinuosos que interceptam os principais sao

compostos de grandes canteiros que conduzem o visitante pelo Parque (Figura 35 e 35a).

L

Figura 35- Caminhos secundarios na Figura 35a- Caminhos secundarios na

Quinta da Boa Vista. Fonte: Autora, 2020 Quinta da Boa Vista. Fonte: Autora, 2020
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A presenca marcante dos lagos artificiais, dos renques de palmeiras que delimitam os

caminhos e a abundancia de elementos vegetais nos recantos arborizados, um convite a

contemplagdo no parque (Figuras 36, 36a, 36b e 36¢).

Figura 36- Lago na Quinta da Boa Vista. Figura 36a- Lago na Quinta da Boa Vista.
Fonte: Autora, 2020 Fonte: Autora, 2020

_‘- P
e -

Figura 36b- Entrada do antigo Jardim Zoologico Figura 36c- Recantos do parque da
(atual Bioparque do Rio). Fonte: Autora, 2020 Quinta da Boa Vista. Fonte: Autora, 2020

Utilizaram-se como forma de registro: fotografias e digitalizacdo em mapas dos dados obtidos.
Esse estudo da pesquisa de tese procurou contribuir para a elaboragdo desses cadastros, e para

isso contou com o inestimavel apoio da direcéo e de técnicos da Instituicéo.
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2.4.2. Os espacos expositivos e os bens culturais da Quinta da Boa Vista.

A Quinta da Boa Vista recebe milhares de visitantes por ano, abrigando uma série de eventos,
como shows e feiras gastrondmicas em seus gramados, que também ¢ ponto de encontro para
atividades de recreagdo, lazer e contemplacdo. Uma maior frequéncia de pessoas ocorre nos
finais de semana, onde os jardins do parque sdo um convite para a realizacao de piqueniques e
passeios pelas trilhas panoramicas. Durante a década de 80 e no comeco dos anos 90, a Quinta
da Boa Vista foi palco de importantes eventos culturais que atrairam multidoes de espectadores

e ajudaram a divulgar o local.

As fotografias (Figuras 37 e 38), tiradas num final de semana, apresenta um cendrio comum e

que se reproduz no parque: familias reunidas em um piquenique € caminhando com suas

criangas pelo local.

el

Figura 37- Piquenique em familia, nos gramados Figura 38- Fila para compra de ingressos no
da Quinta da Boa Vista. Bioparque do Rio.
Fonte: acervo pessoal da autora, 2020 Fonte: acervo pessoal da autora, 2020

Durante a semana, o movimento da Quinta da Boa Vista tem inicio a partir das 6:00 horas da
manha, hordrio de abertura dos portdes. Nesse horario ¢ comum encontrar frequentadores
utilizando o parque para caminhadas matinais e também como pista de corridas. O horério de
funcionamento do parque durante o verdo (meses em que hd maior iluminagdo natural) ¢ das

06:00 as 19:00 horas e durante o inverno, o fechamento ¢ mais cedo, e a visitagdo se da das
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06:00 as 18:00 horas. O Bioparque do Rio, antigo Zooldgico do Rio de Janeiro, ¢ uma das

atragdes mais procuradas na Quinta da Boa Vista.

Além das opgdes de natureza cultural, como visitas ao Museu Nacional, o parque oferece
também outras opgdes de recreacdo e lazer como: passeio no lago dos pedalinhos, jogos ao ar
livre, esportes, € passeios de bicicleta e de triciclo, visita ao Unicirco Marcos Frota, que exibe
espetaculos todos os sabados e domingos, as 15:00 e 17:00 horas. Proximo ao Circo e em frente
ao Bioparque do Rio temos o restaurante da Quinta da Boa Vista (inico do parque), denominado

“Restaurante Quinta da Boa Vista”.

Ao longo da avenida que comeca na entrada da Avenida do Exército, perto do restaurante, existe
uma série de quiosques localizados dos dois lados da via, sendo a op¢do principal de
alimentagdo para os visitantes do parque. Além disso, ha algumas barracas de comida
espalhadas pela area verde da Quinta da Boa Vista. Aos fins de semana, também ¢é possivel

encontrar uma feira de artesanato no principal largo da area.

Estes quiosques e barracas oferecem uma ampla variedade de opg¢des gastronomicas, desde
lanches rapidos até pratos a pregos acessiveis. Além disso, a feira de artesanato ¢ uma
oportunidade Unica para os visitantes adquirirem lembrancas e pecas artesanais feitas por

artistas locais.

Na imagem abaixo (Figura 39) temos uma matriz de circulacdo dos principais percursos de
pedestres no interior do complexo da Quinta da Boa Vista. O caminho de ligacdo entre esses
pontos € a estacdo de trem e metr0 € o que possui fluxo de pedestres mais intenso, sendo muito

utilizado os percursos entre os estacionamentos internos e as atra¢des nos fins de semana.
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LEGENDA

Acessos mais utilizados por @ Acessos @ Estacionamentos - Estacdo
pedestres secundarios trem e metro

Figura 39- Mapa com matriz de circulag@o dos principais percursos de pedestres no interior
da Quinta da Boa Vista.

Fonte: elaborado pela autora, 2020.

A gestdo da Quinta da Boa Vista é uma tarefa que envolve varias entidades publicas e privadas,
sendo conduzida pela Prefeitura do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente. Além disso, outros 6rgaos também sdo responsaveis pela manutengdo e gestao do
parque, tais como a Fundagdo Parques e Jardins e o Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico

Nacional (IPHAN)).

O desafio da gestdao da Quinta da Boa Vista esta em manter um equilibrio entre o valor historico
e cultural do parque, a preservacao da biodiversidade e o uso publico do espago. Para isso, €

necessario promover um planejamento estratégico que considere as diferentes demandas e
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potencialidades do local, além de estabelecer parcerias com outras instituigdes e entidades para

a realizacdo de projetos de conservagdo e desenvolvimento.

Além dos espagos museologicos geridos por diferentes instancias administrativas (Figura 40),
a Quinta também abriga diversas obras de arte a céu aberto, bem como outros bens culturais e

elementos paisagisticos. (Figura 41).

LEGENDA
Area Municipal COMLURB Area Municipal
(Parques e Jardins) (Parques e Jardins) “emprestada” ao
restaurante da Quinta.
(Setor privado)

Area Federal
“emprestada” ao municipio
(Administracdo do parque)

Concessao
(Grupo Cataratas)

Area Federal

A .: a i
(UFRJ) Area Municipal “emprestada” ao

Unicirco Marcos Frota ( Setor privado)

Figura 40- Mapa com as diferentes instancias administrativas presentes no interior
da Quinta da Boa Vista.

Fonte: elaborado pela autora, 2021.
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LEGENDA

ESPACOS ARBORIZADOS g LAGOS - PRINCIPAIS EDIFICAGOES

- Quinta da Boa Vista — 2020:
A- Museu Nacional;
B-Entrada do novo Bioparque do Rio;
C- Antigo Museu da Fauna;
D- Instalagbes do exército;
¥ E- COMLURB;
Sl F- Estacionamentos;

ol L TSP e - 4 =2l G- Restaurante da Quinta.
saannt . = g § ST ey T H- Horto Botanico e Biblioteca.
s ; 4 v ! I- Antigo aquério publico.

(" - Principais bens culturais e elementos
: paisagisticos :
Y 1- Acessos do lado sul
¥ (entrada principal e estacdo de Sdo
M Cristovao);
2- Jardim das princesas;
"} 3- Alameda das Sapucaias;
4- Grutas do lago norte;
Ll 5- Passagem fluvial sob a Alameda
] das Sapucaias;
74 6- Acesso norte;
] 7- Portdo histérico do lado sul;
8- Portdo principal do parque;
9- Ilha artificial criada por Glaziou,
com o “Templo de Apollo”;
10- Estatua de D. Pedro Ii;
11- Terrago do Museu Nacional;

portico de entrada do antigo zoo;
id 13- Portdo de acesso ao restaurante
do Parque e a antiga Fundagao Riozoo;
7l 14- Portdo para o Largo da Cancela;

d 15- Passarela da Fauna.

Figura 41- Mapa de localizagdo dos espagos expositivos com os principais bens culturais e elementos

paisagisticos da Quinta da Boa Vista. Fonte: elaborado pela autora, 2020.

a) Os espagos expositivos
- Museu Nacional do Rio de Janeiro

Tombado pelo Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional em 11 de maio de 1938,
nos Livros de Historia e Belas-Artes, e em 14 de abril de 1948, no Livro Arqueoldgico,
Etnografico e Paisagistico, 0 Museu Nacional, atualmente em reconstrucao, esta instalado no

Palacio de S3o Cristovao e é parte integrante da Quinta da Boa Vista, no Rio de Janeiro.*®

13 Dados obtidos a partir de pesquisas nos arquivos do IPHAN.
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A instituicdo que completou 200 anos em 6 de junho de 2018 foi criada em 1818 por Dom Joéo
VI como Museu Real, no Campo de Santana (atual Praca da Republica). Sua transferéncia para
o0 Paco Imperial de S&o Cristovdo em 1889, ocorreu apos banimento da familia Real Portuguesa

que ocupou o palécio entre 1822e1889.

O edificio de 13.616,79 m2 com 122 salas em seu interior (Figura 42) marcado pelas linhas
neocléssicas foi construido pelo arquiteto brasileiro Manuel de Aratjo Porto Alegre. Além do
prédio principal, a instituicdo conta com duas estruturas complementares: o Horto Botanico e o

edificio anexo Alipio de Miranda Ribeiro.

.........
LRt

Figura 42- Museu Nacional do Rio de Janeiro.
Fonte: acervo pessoal da autora, 2017.

Antes do sinistro ocorrido em 2018, o Museu Nacional abrigava um vasto acervo com mais de
20 milhdes de itens, englobando alguns dos mais relevantes registros da memoria brasileira no
campo das ciéncias naturais e antropoldgicas, bem como amplos e diversificados conjuntos de
itens provenientes de diversas regifes do planeta, ou produzidos por povos e civilizagdes

antigas.
- Jardim zool6gico Municipal (atual Bioparque do Rio)

Parte integrante da Quinta da Boa Vista o antigo Jardim Zool6gico Municipal (atual Bioparque
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do Rio) € considerado o mais antigo do Brasil (Figuras 43 e 43a). O equipamento atualmente
com 138 mil mz, foi construido na antiga vila de empregados da realeza que deu lugar a um
quartel apos a Proclamacéo da Republica. Em 1910, durante a reforma na Quinta da Boa Vista,

o local foi considerado apropriado para receber o novo zooldgico municipal.

De acordo com Trindade (2013), a area inicial do Jardim Zoolégico Municipal tinha 200.000m?
e se estendia desde o aquario publico até o cume do morro dos Telégrafos. Para marcar 0s
limites entre 0 novo zooldgico e a Quinta da Boa Vista, foi instalado o pértico de entrada, doado
a D. Jodo VI pelo Duque de Northumberland. Entretanto, devido a diversos problemas, sua

inauguracdo oficial s6 ocorreu em 18 de marco de 1945. Durante o periodo de espera, a area foi

objeto de varias cessdes de uso, o que acabou reduzindo a &rea original para 90.000m?

(TRINDADE, 2013, p.128).
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Figura 43- Portico de entrada do antigo Jardim Figura 43a- Alameda

N
Z2L %

principal do antigo Jardim
Zooldgico da Cidade do Rio de Janeiro. Zoologico da Cidade do Rio de Janeiro.
Fonte: acervo pessoal da autora, 2016. Fonte: acervo pessoal da autora, 2016.

Apos ser interditado pelo IBAMA no inicio de 2016, quando ainda estava sob a administracao
da prefeitura, o antigo zoologico completou em outubro de 2020 trés anos sob nova gestéao.
Com cerca de 1.300 animais de 257 espécies, entre aves, primatas, felinos, répteis e peixes, 0
Zoo do Rio estd sendo administrado atualmente pela empresa privada cataratas do Iguacu.

(Figuras 44, 44a, 44b e 44c).
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7. 3 .*t-ar‘:x . r
Figura 44- Recinto das aves - Bioparque do Rio.
Disponivel em: <https://www.facebook.com/BioParque Disponivel em:<https://www.facebook.com/
DoRio/photos/a.1829567657276665/2557094971190593 BioParqueDoRio/photos/a.1829567657276665/
>. Acesso em 25/11/2020. 2551546131745477>. Acesso em 25/11/2020.
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Figura 44b- Savana Africana — Bioparque do Rio. Figura 44c- Savana Africana — Bioparque do Rio.

Disponivel em: <https://prefeitura.rio/rio- Disponivel em: <https://diariodorio.com/com-previsao-
acontece/riozoo-vai-ganhar-area-com-animais-tipicos-da- ~ de-inauguracao-para-o-final-do-ano-bioparque-do-rio-
africa-e-visitantes-poderao-fazer-safari/>. Acesso em retoma-obras/>. Acesso em 25/11/2021.
25/11/2021.

O conceito de bioparques se assemelha aos padroes adotados em museus ao ar livre € em outros
formatos de museus territoriais. A principal diferenca entre esses dois tipos de espacgos

expositivos estd na concepgao do uso do territoério que ocupam.

Nos bioparques, a natureza ¢ o elemento dominante que estabelece as diretrizes de
funcionamento, € a acdo humana ¢ limitada. J4 nos museus ao ar livre, o0 meio ambiente ¢

considerado sob o viés social e as populagdes humanas, essenciais para a existéncia desses
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museus, moldam esses espagos de acordo com suas tradi¢cdes e imprimem uma fungdo

identitaria a eles.!*

Em resumo, enquanto nos bioparques a natureza ¢ o foco principal, nos museus ao ar livre, a
interagcdo humana ¢ a base da constru¢do da identidade desse territorio. Ambos sdo importantes

e oferecem perspectivas diferentes sobre a relagdo entre o meio ambiente e a sociedade.

Segundo Isabel Ribeiro (2017), um bioparque é um lugar onde 0s animais ndo Sao apenas
expostos, mas onde os visitantes se tornam conscientes da relacdo entre animais, plantas e
atividades humanas através da recriacio de seus ambientes naturais. E uma instituicdo que
combina os objetivos de jardins botanicos, zooldgicos, aquarios, museus de historia natural e

antropologia, concentrando-os em um lugar adequado para toda a familia.

Ainda, segundo a autora, 0s bioparques integram a conservagao da natureza, onde a educacéo,
cultura, conhecimento, preservacdo, sustentabilidade, meio ambiente, vivéncia, historia,
sociedade e diversdo reunem-se em um Unico espaco. Eles requerem um planejamento e
gerenciamento cuidadoso e uma boa compreensdo das interacbes de seres humanos com

comunidades de plantas e animais. (RIBEIRO, 2017, p. 43).

Os museus-parques que exibem espécimes zoolodgicos vivos precisam compreender que os
animais expostos possuem caracteristicas resultantes de intensos processos evolutivos, que nao
podem ser controlados pelos desejos humanos ou por padroes estéticos. Portanto, € necessario
que haja cuidados e tratamentos especiais para garantir a satide e bem-estar dos animais durante

sua exibigao.

Os parques bioldgicos ou “Bioparques” t€ém como principais objetivos, além da recreagdo, a
sensibilizacdo e educacdo do publico em relacdo a conservacdo da natureza, exibindo as

relacOes existentes nos diferentes ecossistemas, entre os seus elementos, permitindo ao publico

14 DAVALLON, Jean. GRANDMONT, Gerald & SCHIELLE, Bernard. L'Environnement entre au Musée. Collection
Muséologies. Presses Universitaires de Lyon, 1992. apud SOARES, Bruno C. Brulon. Resenha: O meio ambiente entra no

museu. Revista Eletronica Jovem Museologia, p.208-211, v. 3, n° 5, 1° 2008. Disponivel em: Acesso em: 30/01/21.
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conhecer, ndo s 0s animais e plantas que os rodeiam e o0s seus habitats, mas também a biologia

e ecologia caracteristicas dos ecossistemas do entorno.
- Jardins

O jardim, de aspecto natural, alinhado a linguagem dos jardins ingleses projetado por
encomenda de D. Pedro 11, pelo horticultor francés Auguste Marie Glaziou, em 1859-1867, foi
implantado na década de 1870 e concluido em 1876. O paisagismo romantico exercia forte
influéncia em Glaziou, e orientou toda a concep¢do paisagistica do projeto para o parque.

(Figura 45).

DA )" Rl ' : )L -H i " 1
Figura 45- Jardins do Palacio Imperial da Quinta da Boa Vista.

Fonte: Disponivel em: <http://enciclopedia.itaucultural.org.br/obral5758/jardins-do-palacio-
imperial-da-quinta-da-boa-vista>. Acesso em 17/10/2020.

Conforme discorre Trindade em seu artigo:

Os terrenos modelados com aclives e declives, as arvores ora dispostas isoladas ora
em grupamentos em forma de bosque e, 0os caminhos orgénicos e serpenteados com
diferentes pontos de vista e inimeras surpresas, proporcionam ao passeante 0
devaneio e a divagacdo tdo presentes no pensamento roméntico, aliado as sensac6es
de conforto térmico proporcionadas pelo piso em saibro (original do projeto),
abundancia de elementos vegetais e presenca marcante da agua, ora em repouso, ora
em movimento através da cascata existente na gruta. A criacdo de jardins com
caracteristicas romanticas, tdo fortemente influenciadas por seus congéneres ingleses
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e franceses construidos na segunda metade do século XIX, insere a cidade do Rio de
Janeiro no contexto das realizagBes paisagisticas dos oitocentos, ainda que essa
apropriacao tenha se dado mais fortemente pela forma do que pelo contetdo inserido
nos projetos de parques europeus. (TRINDADE, 2014, p.70).

Segundo historiadores, o projeto inicial de Glaziou (Figura 46) sofreu alteracdes,
provavelmente devido a restricdes or¢camentarias ou situagdo improépria do terreno. Uma das
principais intervencGes proposta por Glaziou foi a abertura da alameda das sapucaias que por
ter uma forma retilinea, com seu eixo inserido em frente ao palacio, fugia do padrdo sinuoso

dos caminhos propostos e privilegiados por Glaziou.

e — S - p—

Figura 46- Projeto para os jardins da Quinta da Boa Vista atribuido a Glaziou.
Fonte: Museu Nacional do Rio de Janeiro, 2020.

O Parque, de acordo com narrativa de Magalhées Correia, oferecia ao publico visitante:

Agrupamento de arvoredo, alamedas, lagos, rios, cascatas, grutas, oferecendo
perspectivas extraordinarias em sua paisagem, ndo sé de lencdis de verde gramado,
como alamedas de palmeiras, sapucaias em tons variados, as tamarineiras, grupos de
chichas, capdes, toda a nossa vegetagao tropical.®

Através da memdria iconogréfica pode-se observar as pequenas depressdes e elevacdes do

terreno, entrecortadas por caminhos sinuosos que levam os visitantes a percorrerem 0 parque

15 Correio da Manh3, de 6.10.1935. Biblioteca Nacional.
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envoltos por jardins e areas arborizadas. O mobiliario do parque assim como seus elementos
decorativos imita a natureza como troncos e galhos que séo utilizados em mesas, bancos e
corrimdes nas pontes. Atualmente muitos ja foram removidos e sdo conhecidos apenas pela

iconografia da época.
- Jardim das princesas

Na lateral do palécio, ligado a ala sul, ala restrita aos aposentos particulares do palacio, foi
criado um pequeno jardim privado, o jardim das princesas (Figura 47 e 47a), que era destinado
ao laser da Familia Imperial. No jardim, havia uma série de estruturas que foram removidas:
uma construcdo de forma octogonal, provavelmente uma pequena estufa; viveiros de passaros;
um caramanchdo (sob o qual havia uma mesa circular de ferro, ainda existente), além de estatuas
e vasos de ceramica vitrificada e de marmore em seus muros externos.
De acordo com o0 Museu Nacional:
A ornamentacdo do jardim segue o romantismo vigente na segunda metade do século
X1IX. Com trés bancos largos e oito pequenos (que podem ser considerados tronos),
dois chafarizes, e muros enfeitados com guirlandas em alto-relevo todas trabalhadas

em mosaico de lougas. Foi utilizada a técnica do embrechamento, que consiste na
colagem sobre o cimento fresco de conchas e restos de louga inglesa provenientes dos

servigos da familia imperial. A referida técnica foi realizada na It&lia renascentista,
provavelmente de conhecimento da Imperatriz Thereza Cristina. (MUSEU
NACIONAL, 2020).

- g

Figura 47- Jardim das Princesas do Museu Nacional da Figura 47a- Jardim das Princesas do Museu

Quinta da Boa Vista, Rj. Nacional da Quinta da Boa Vista, Rj. Disponivel
Disponivel em: <https://oglobo.globo.com/rio/bairros/bastidores- em: <http://www.museunacional.uftj.br/
da-historia-na-zona-norte-10044601>. Acesso em 20/10/2020. casadoimperador/salas/jardimprincesas.html>.

Acesso em 20/10/2020.
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O espaco ainda possui alguns desses elementos decorativos, como alguns bancos de alvenaria
com embrechamento de conchas e cacos da louca do servigco imperial (Figura 17c), apliques
preparados nas horas de lazer das irmas de D. Pedro 11, advindo dai o nome dado a esse espaco

que ainda guarda alguns vestigios desses elementos decorativos.

Através dessa arte, D. Teresa Cristina decorou todos os bancos, algumas paredes e uma fonte
do jardim com conchas e porcelanas, algumas que quebravam durante o uso no servigo de jantar,
outras que ela usava inteiras como pires de xicaras. Todo esse trabalho deu ao Jardim, além de
sua importancia histérica, uma grande importancia cultural e artistica, que vem a cada ano sendo
mais estudada. O Jardim possui acesso restrito para sua preservagao, uma vez que os visitantes

depredavam as obras para obten¢do de “souvenires” (LAGO, 2013).

Atualmente, para conhecer o espago, ¢ preciso pedir autorizagdo especial a administragdo do

Museu. O Jardim esta fechado para visitacdo e com planos para ser restaurado (Figura 17c).
- Horto Botanico

O espaco, assim como 0 Museu Nacional, € gerido pela Universidade Federal do Rio de Janeiro.
Distribuidos por uma area de 40.748,50m?, os edificios localizados no Horto, sediam a area
académica do Museu Nacional e sdo usados para armazenamento das cole¢des que ndo estdo

em exposi¢do, a chamada reserva técnica.

O local possui uma érea protegida com cerca de 20.000m?2 (Figuras 48 e 48a), constituida por
vegetacao de varios ecossistemas brasileiros e espécies exdticas. A area € destinada ao cultivo
de plantas, pesquisas de botanica e a experiéncias bioldgicas para fins de estudos, pesquisas e

demonstraces praticas.

Além da biblioteca com uma cole¢do de 500 mil titulos onde 1.500 sdo obras raras, o horto
abriga alguns prédios como os Departamentos de Botanica e de Vertebrados, o Acervo
Arqueoldgico do Museu Nacional (Casa de Pedra) e instalagbes do Projeto Coral Vivo.

Atualmente o0 espaco do horto ndo esta aberto ao publico.
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Figura 48- Horto Botanico Figura 48a- Entrada do Horto Botéanico

Disponivel em: Disponivel em: <https://oglobo.globo.com/rio/horto-
<http://www.museunacional.uftj.br/hortobotanico/>. botanico-vai-receber-departamentos-desalojados-do-
Acesso em 20/10/2020. museu-nacional-23042157/>. Acesso em 20/10/2020.

- Museu da Fauna

Criado pelo naturalista Alvaro Coutinho Aguirro e pelo taxidermista Domingos Adrichi a
instituicdo teve inicio em 1935 na antiga divisdo de caca e pesca com 0 nome de Museu da Caca
e Pesca. Ao ser extinta aquela divisdo, 0 museu passou a denominar-se Museu da caga. Com a
criacdo do Instituto Brasileiro de Desenvolvimento florestal, na década de 50, 0 museu passou
a ser parte integrante do Parque Nacional da Tijuca, passando a chamar-se Museu da Fauna

(Figuras 49 e 49a).

O museu foi fechado em 1983 e seu acervo, doado ao Museu Nacional em 1993, por solicitacédo
do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), e
repassados a antiga Fundacdo Riozoo. Além da infraestrutura para deficientes fisicos, o espaco

possui cafeteria e auditorio para 250 pessoas. (RIBEIRO, I.C. F, 2017. pag. 78).

O antigo edificio funciona atualmente, como local de eventos e workshops promovidos pelo

grupo Cataratas.
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Figura 49 - Museu da Fauna. Figura 49a - Entrada do antigo Museu

Disponivel em:<https://i.pinimg.com/originals/d7/1c/41/ da Fauna.
d71c41848b366156¢1145d193ef76ala.jpg>. Fonte: Autora, 2018.
Acesso em 30/10/2020.

- Aquério Publico da Quinta da Boa Vista

Tombado em 1938 pelo IPHAN no Livro Historico volume 1, com inscricdo 68, e no Livro
Belas-Artes, volume 1, inscri¢do 154, a construgéo teve originalmente a intencdo de criar em
uma gruta artificial toda construida em rocailles. Na area interna, remodelada, ha dois
ambientes, com janelas por onde os visitantes podiam ver diversas espécies de peixes. Era um
espaco destinado a exposicdo permanente da fauna aquatica de agua doce. Seu projeto original,
elaborado pelo arquiteto francés Auguste Francois Marie Glaziou por encomenda de D. Pedro
I1, ocupava uma area de 314 m2, proximo ao terreno do futuro jardim zooldgico (Figura 20a).

(DAVID; JAMEL, 2012).

Inaugurado em 12 de novembro de 1910, pelo prefeito Pereira Passos como parte das reformas
realizadas na Quinta da Boa Vista, esta instituicdo existiu durante trinta anos como uma
instituicdo independente, sendo fechada em 1940. Anexo ao aquério havia um laboratério de

piscicultura e uma galeria com 28 tanques.

Sua estrutura ficou a mercé do desgaste do tempo durante quase 60 anos. Em 1971, o aquario
estava completamente abandonado, entrou em estado de deterioracdo e ficou fechado a

visitagdo publica. No inicio da década de 70 o destino das instalagdes do aquario, uma estrutura
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de valor arquiteténico e cultural, por representar os padrfes expositivos de animais aquaticos

no inicio do século XX, era totalmente incerto.

O Departamento de Parques e Jardins sugeriu a diretoria do Jardim Zoologico do Rio de Janeiro
assumir o espaco, proposta esta recusada devido aos altos custos necessarios para recuperar sua
estrutura. Nesta mesma época 0 Museu Nacional mostrou interesse em restaurar e manter o
aquario, fato este também n&o concretizado, agora devido a problemas burocraticos, ja que o
museu era, e ainda continua sendo, uma instituicdo federal e a area do aquario era de jurisdicao

estadual por jurisdicdo municipal.

No inicio do século XXI a Funda¢do RIOZOO decide assumir a manuten¢do do aquario, recém-
reformado pela prefeitura, numa estratégia politica visando a incorporacdo do terreno aos

dominios do atual jardim zooldgico.

Sua reinauguracdo, ocorrida em 2004, devolveu a populagdo carioca um espago expositivo
importante apo6s uma reforma que, apesar de ter mantido sua estrutura externa fiel ao projeto
original de Glaziou, descaracterizou completamente seu interior, com a modernizacao de suas

galerias interna e externa.

O Zbdo Aquério (Figuras 50 e 50a), como € conhecido atualmente, esta localizado ao final da
Passarela da Fauna, nas dependéncias do Jardim Zooldgico do Rio de Janeiro, abrigando uma

enorme variedade de peixes de agua doce, tipicos de varias regides do Brasil e do exterior.

Figura 50a- Aquario Publico da Quinta da Boa

Figura 50- Zoo Aquario
Fonte: Autora. 2016 Vista. Fonte: Autora, 2016.
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- Restaurante Quinta da Boa Vista

O restaurante Quinta da Boa Vista, foi instalado em 1954. Ao chegar ao restaurante, o pablico
é recebido pela equipe caracterizada com vestimentas tipicas da época do Brasil Império (Figura

51).

O espaco ainda mantém suas caracteristicas arquitetonicas originais. Com pé-direito de 7m e
parte de seu mobiliario intacto, o restaurante expde pinturas em estilo francés e mobiliario do
século XVI e conta ainda com objetos do século XVIII, como um antigo gramofone e um

telefone fabricado em 1879 (Figura 51a).

De acordo com as informacgfes compartilhadas com os clientes como parte da historia do
estabelecimento, os saldes do restaurante estéo situados acima dos antigos pordes da capela,
onde se conta que D. Pedro costumava dormir com suas escravas preferidas. Ha também relatos
de que o outro pordo era utilizado para punir escravos rebeldes que se opunham a escraviddo.
E importante ressaltar que n&o existem evidéncias que comprovem a veracidade desses eventos.

No entanto, a histéria é transmitida aos frequentadores por meio do site do restaurante, na

internet, pelo cardapio e pelos garcons que trabalham no local.

Figura 51- Restaurante da Quinta da Boa Vista. Figura 51a- Restaurante da Quinta da Boa Vista.
Disponivel em: Fonte: Autora, 2016
<http://www.restaurantequintaboavista.com.br/
historia.html>. Acesso em 19/10/2020.

- Instituto Cultural e Assistencial Sao Francisco de Assis ou Instituto UNICIRCO

110



O MUSEU-PARQUE DA QUINTA DA BOA VISTA:
GESTAO, ARQUITETURA E PAISAGEM

O UNICIRCO € uma instituicdo sem fins lucrativos fundada em 1997 com o objetivo de
desenvolver programas e acles artisticas, sociais e pedagogicas baseadas na arte circense
milenar. Liderada pelo ator Marcos Frota, a instituicdo tem como missdo difundir a cultura
circense, preservar e valorizar a tradigdo circense brasileira e promover o acesso a arte circense
para todas as pessoas, independentemente de sua origem social, econdmica ou cultural. Em

outubro de 2010, a Unicirco instalou sua sede na Quinta da Boa Vista.

A instituicdo é patrocinada pelo programa Desenvolvimento & Cidadania da Petrobras e tem o
apoio da Prefeitura do Rio de Janeiro e da Secretaria de Cultura, gracas a Lei n.° 1.954/1992,
também conhecida como Lei de Incentivo a Cultura — Lei do ICMS). Criada em 1992, permite
que empresas, contribuintes de ICMS no Rio de Janeiro, patrocinem a producdo cultural

utilizando o incentivo fiscal concedido pelo Estado (SEC-RJ, 2019).

Além disso, a UNICIRCO (Figura 52) tem parceria com o Instituto Circo Voador, sendo um
importante centro cultural e artistico localizado no Rio de Janeiro, e com outras institui¢des
importantes do setor cultural. Essas parcerias permitem que a UNICIRCO amplie seu alcance

e tenha mais recursos para realizar suas atividades e programas.

Figura 52- Instituto UNICIRCO (Quinta da Boa Vista).
Fonte: <https://institutounicirco.com.br>. Acesso em 19/10/2020.

b) Obras de arte a céu aberto: elementos arquitetdnicos, escultdricos e paisagisticos
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A Quinta da Boa Vista abriga uma série de obras de arte a céu aberto, que se destacam por sua
importancia historica e estética. Dentre elas, podemos citar elementos arquitetonicos, como o
Portico da Coroa e os portdes, que remetem ao periodo imperial e foram parcialmente

modificados, mas ainda assim preservam grande valor histérico e cultural.

No periodo republicano, surgiram novas esculturas no parque, como o mirante conhecido como
Pagode Chinés e o Templo de Apolo, que se destacam pela beleza e singularidade. Além disso,
também sao notaveis as esculturas "A serpente" e "O canto das sereias", que atraem a atengao

dos visitantes pela sua delicadeza e detalhamento.

Outras esculturas importantes no interior da Quinta incluem as representacdes de
personalidades historicas, como D. Leopoldina e D. Pedro II, importantes para a construgao e
evolucdo do pais. Também podem ser encontrados os bustos de Auguste Marie Glaziou, José

Bonifacio e Nilo Pecanha, personagens ilustres da historia brasileira.

As esculturas a céu aberto do Parque da Quinta da Boa Vista sdo uma forma unica de se conectar
com a histéria e a cultura do Brasil, oferecendo uma experiéncia enriquecedora para os

visitantes do parque.

Esses elementos arquitetonicos, escultoricos e paisagisticos foram descritos e sintetizados pela

autora, e se encontram nos quadros anexados ao trabalho.

2.5. Desafios atuais na gestao da Quinta da Boa Vista

Infelizmente, a ma gestdo de parques publicos urbanos ¢ um problema comum em muitas
cidades brasileiras. Isso pode ter consequéncias negativas para a qualidade de vida dos
moradores, além de afetar a resiliéncia urbana e a sustentabilidade ambiental das cidades. Entre
os principais desafios enfrentados pelas autoridades municipais para garantir a gestdo adequada
dos parques estdo a escassez de recursos financeiros e técnicos, bem como a falta de uma cultura

de preservacdo ambiental e de valorizagdo dos espagos publicos.

Para enfrentar esses desafios, ¢ importante haver um esfor¢o conjunto dos governos locais, da

iniciativa privada e da sociedade civil para garantir a manutengdo e a gestdo adequada dos
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parques urbanos. Isso pode envolver desde a adogdo de praticas de gestao mais eficientes e
sustentaveis, até a criacdo de parcerias publico-privadas para a manutencao e a revitalizagdo

desses espacos.

Ao promover uma gestao adequada dos seus parques, as cidades brasileiras podem aproveitar
os beneficios desses espagos verdes para promover o bem-estar dos cidadaos, a resiliéncia

climatica, a conservagao da biodiversidade e a promog¢ao de uma economia verde.

Na Quinta da Boa Vista, tanto o Museu Nacional como os outros espagos expositivos citados nesse
estudo da tese, funcionam separadamente, prejudicando cada instituicdo. Em contrapartida, se a
gestdo ndo for integrada, possivelmente havera descompassos na atuagdo em conjunto. Para que
1ss0 ndo ocorra, € necessario haver clareza por parte dos gestores sobre onde comega um e termina

0 outro, para que assim atuem de forma efetiva.

Esses espagos tém multiplas atividades e inimeros papéis na sociedade. E como propdsito comum
apreservacao da memoria coletiva, expressa material e imaterialmente por meio da heranga cultural
e natural. Isso, entretanto, seréd insignificante se nao estiver associado ao acesso e a interpretaco
dessa memoria. Portanto, € necessario um plano de gestdo que contribua para preservar a identidade

cultural do parque.

No decorrer das visitas de campo realizadas na Quinta da Boa Vista cuja responsabilidade ¢ da
Prefeitura do Rio de Janeiro, por meio da Fundagao Parques e Jardins (FPJ) foram identificados
problemas que dificultam a utilizagao do parque provocando seu esvaziamento como: sensagao
de inseguranca dos frequentadores, refor¢cada pelo baixo efetivo policial no espago, pouca opgao
de equipamentos gratuitos de lazer, problemas na conservagdo do lago e areas verdes, pistas
esburacadas, cal¢adas desniveladas, assim como na qualidade da iluminacdo do local, pouca
quantidade de sanitarios, bancos e lixeiras sem manutencao, além dos estacionamentos, que sao
insuficientes se considerado o contingente de frequentadores nos finais de semana, e
notadamente aos domingos, sendo o dia de maior frequéncia de visitantes. Outro problema

evidente ¢ a presenc¢a de pessoas em situagdo de rua vivendo no local.

O paisagismo do parque também esta bastante descaracterizado tanto pela falta de conservagao
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adequada do mobiliario, como pela falta de manutencao das areas ajardinadas, além de alguns
monumentos depredados, como o monumento em homenagem a dom Pedro II em frente ao

paco, cujas inscrigdes encontram-se deterioradas.

O atual gestor do Parque Municipal Urbano da Quinta da Boa Vista, Walter Nogueira Nasseh'®,
destaca a importancia de uma gestao mais eficiente e estratégica para melhorar a utilizacao do
espaco de 155 mil metros quadrados que compde o parque. Segundo ele, a Fundagdo Parques e
Jardins tem enfrentado dificuldades em gerir o espacgo, principalmente em relagdo a baixa
execucao orcamentaria e financeira. As transformacgdes ja feitas no espago nao foram suficientes

para alterar os problemas que dificultam sua utilizagao.

Para reverter essa situacdo, o atual gestor aponta a necessidade de adotar estratégias
diferenciadas de gestdo no parque, partindo de um maior dialogo entre o governo, a sociedade
civil e os agentes econdmicos que operam na regido. Essa abordagem pode contribuir para a
requalificacdo da regido e para a melhoria da experiéncia dos visitantes e moradores do entorno

da Quinta da Boa Vista.

Nesse contexto, para uma gestao eficiente e estratégica da Quinta da Boa Vista, ¢ imprescindivel
considerar a capacidade de carga do parque, garantindo que a quantidade de visitantes e
atividades ndo comprometa sua integridade cultural e ambiental. O planejamento deve
equilibrar iniciativas de conservagdo, promocao de eventos e melhorias na infraestrutura,
sempre priorizando a preservacdo do ambiente historico e natural. A participagdo ativa da
sociedade civil e a colaboracdo entre diversos agentes sdo fundamentais para assegurar a
sustentabilidade a longo prazo desse parque historico urbano. Por se tratar de um Parque
Historico existem regras relacionadas a sua preservagdao que devem ser seguidas, de modo a

manter sua identidade e significancia.
Os principais desafios a serem enfrentados pela gestdo do parque incluem:

- Conservagao e preservacao: o Parque ¢ um local de grande importancia historica e ambiental,

16 Walter Nogueira Nasseh trabalha na Prefeitura do Rio na Fundagdo Parques e Jardins desde 1987, onde ja teve
oportunidade de atuar em Projetos de Reflorestamento e Arborizagio, coordenou o Manejo das Arvores da Cidade,

foi responsavel pelo Horto de Campo Grande da FPJ e atua como Gestor da Quinta da Boa Vista desde 2009.
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e preservar suas caracteristicas ¢ fundamental para garantir sua sobrevivéncia ao longo do
tempo.

- Fiscal financeira: a gestdo requer recursos financeiros significativos para garantir sua
manuten¢do e conservacao, bem como para desenvolver novos projetos e atrair visitantes.

- Controle de acesso: ¢ importante equilibrar o acesso dos visitantes ao Parque com a
necessidade de preservar sua integridade e evitar a superlotacao.

- Seguranca: como um espago publico frequentado por um grande ntiimero de pessoas, ¢
fundamental garantir a seguranga dos visitantes. Isso inclui medidas como vigilancia,
policiamento e preveng¢do de crimes, bem como garantir a integridade fisica dos frequentadores
do parque.

- Educacao ambiental: a conscientizagao sobre a importancia da institui¢ao para a preservagao
da biodiversidade e do patrimonio histérico é fundamental para garantir sua sobrevivéncia.

- Infraestrutura: o Parque precisa de uma infraestrutura adequada para garantir a seguranga e o

conforto dos visitantes, bem como para preservar suas caracteristicas.

Dessa forma, solucionar esses desafios requer uma abordagem integrada e colaborativa,
envolvendo governos, organizagdes nao governamentais, comunidades locais e outros

stakeholders*’.

Todos os servicos prestados ao parque sao realizados por 6rgaos da prefeitura, como Guarda
Municipal, Comlurb e Rio luz. Nao ha um orgamento especifico para a unidade. A seguranga
também ndo € a mais adequada para cobrir um territdrio de 155 mil metros quadrados: sdo trés
guardas municipais por turno e uma dupla de policiais. Restri¢des atribuidas aos tempos de

pandemia pela corona virus. Ainda conforme o atual gestor:

A Fundagdo Parques e Jardins sobrevive, basicamente, para pagar 0s poucos
funcionarios que ainda estdo por l4&. Em 2017, o orcamento final foi de R$ 15,4
milhdes. Em 2020, caiu para R$ 13,3 milhdes (queda de 13%), segundo dados do
gabinete da vereadora Teresa Bergher (Cidadania). A execug¢do orcamentaria

(liquidagdo) s6 ultrapassou os 90% em 2019. No ano de 2020 (até 17 de setembro), a

17 Stakeholders ¢ um termo em inglés que se refere a todas as partes interessadas em uma empresa ou projeto,
incluindo individuos, grupos ou organizacdes que sdo afetados ou podem afetar as decisdes ou atividades

relacionadas a esse negocio, ou projeto.
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FPJ s6 liquidou R$ 5,9 milhGes, menos da metade do orgamento previsto, a trés meses

do fim do ano.*®
Durante os Gltimos anos foram divulgadas diversas reportagens'® abordando fatos em meios de
comunicacdo impressos e virtuais, relatando episodios nada inspiradores ou dignos de

reveréncias no antigo endereco da familia real.

O parque foi cenario de dois assassinatos entre 2016 e 2017, quando ja enfrentava a queda
vertiginosa do publico devido ao fechamento do Zoologico em janeiro de 2016. Na época, 0
Riozoo foi interditado pelo IBAMA pela falta de condi¢bes adequadas a visitacdo e a
acomodacdo dos animais. Em outubro de 2016, o Grupo Cataratas assumiu a gestdo privada do

espaco com concessao da prefeitura prevista para 35 anos.

Conforme a assessoria da Guarda Municipal, o 6rgdo faz a fiscalizagdo “no que diz respeito a
suas atribuigdes, o qual € garantir a protecdo do patriménio publico, que compreende as
instalacOes e monumentos”. Acrescenta que diariamente “emprega média de cinco GMs, que
atuam 24h”. A corporagdo ressalta que atua em apoio a Policia Militar, “atendendo e
encaminhando flagrantes de pequenos delitos para registro nas delegacias”. Nao ha dados
oficiais disponiveis sobre a quantidade de incidentes na Quinta, mas funcionarios do Museu

Nacional contam que o ndmero de furtos de veiculos também cresceu.

O Museu Nacional, que esta sob a gestdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
também funciona no parque em uma propriedade de 10.500 metros quadrados em torno da qual
0 botéanico francés Auguste Francois Marie Glaziou concebeu, a pedido do Império, o
paisagismo do local no século XIX, também foi impactado pela queda no total de

frequentadores com o incéndio em 2018 e a pandemia em 2020.%°

18 Fonte consultada: https://projetocolabora.com.br/ods11/oleo-misterioso-na-quinta-da-boa-vista/

19 Algumas reportagens podem ser verificadas nos anexos.

2 Fonte: Jornal “O Globo” Disponivel em: <https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache
:xqAwiLRijYoJ:https://oglobo.globo.com/rio/bairros/administradores-da-quinta-da-boa-vista-lutam-por-melhor-
uso-do-parque-19001768+&cd=1&hl=pt-BR&ct=clnk&gl=br->. Acesso em 20/03/2021.
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A gestdo do Museu Nacional enfrenta desafios importantes, principalmente ap0s o tragico
incéndio que ocorreu em setembro de 2018, que causou grandes danos ao prédio histérico e ao
acervo. Entre os principais desafios enfrentados pela gestdo do Museu Nacional est&o:

- Reconstrucdo do acervo e do prédio: um dos principais desafios da gestdo do Museu Nacional
¢ a reconstrucdo do acervo e do prédio histérico. Apos o incéndio, grande parte do acervo foi
perdido e o prédio sofreu danos significativos. A gestdo precisa encontrar recursos financeiros

para a reconstrucdo e restauracdo do acervo e do prédio.
- Preservacdo e conservacdo do acervo: além da reconstrucdo, é fundamental que a gestdo do

Museu Nacional adote medidas de preservacdo e conservacao do acervo restante, que é de
grande importancia cientifica e cultural. 1sso inclui medidas como a climatizacdo adequada,
controle de umidade, monitoramento de pragas, entre outras.

- Modernizacdo da gestdo: o Museu Nacional precisa de uma gestdo moderna e eficiente, capaz
de lidar com os desafios do século XXI. Isso inclui a adogdo de tecnologias digitais para a
gestdo do acervo e a promocdo de acGes de comunicacdo e marketing para aumentar a
visibilidade da instituig&o.

- Parcerias e captacdo de recursos: a gestdo do Museu Nacional precisa buscar parcerias com
outras instituicdes publicas e privadas, bem como captar recursos financeiros para investir na
reconstrucdo, preservacao e modernizacao da instituicdo.

Assim, é fundamental que a gestdo do museu adote medidas eficazes para superar esses desafios

e garantir a continuidade de suas atividades.

O Grupo Cataratas, responsavel pela gestio do Bioparque do Rio (antigo Jardim Zooldgico

Municipal), também enfrenta diversos desafios em sua administracdo, tais como:

- Bem-estar animal: o local abriga diversos animais, € € importante garantir que eles tenham
um ambiente adequado e saudavel para viver. A gestdo do Bioparque enfrenta o desafio de
garantir o bem-estar animal, promovendo praticas que respeitem as necessidades e
comportamentos naturais dos animais.

- Conservagao ambiental: a instituicdo visa a conservacao ambiental, e a gestdo do Bioparque
precisa garantir que as atividades realizadas no local estejam conforme as leis e regulamentos

ambientais. Além disso, ¢ importante que o espago promova praticas sustentaveis e de
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conservacao da biodiversidade.

- Educagdo ambiental: o Bioparque ¢ um importante espaco na educagao ambiental, e sua gestao
precisa garantir que as atividades e programas educativos oferecidos no local sejam relevantes,
atraentes e efetivos para o publico visitante;

- Promogao do turismo responsavel: o Bioparque do Rio ¢ um destino turistico importante na
cidade do Rio de Janeiro, e sua gestdo precisa garantir que as atividades turisticas realizadas no
local sejam responsaveis e sustentaveis, minimizando impactos negativos na comunidade local
€ no meio ambiente;

- Manutengdo e conservacao do Bioparque: o espago ¢ um espago aberto e natural, que requer
manutencao constante para garantir a sua conservacao e a seguranca dos visitantes. A gestdo do
Bioparque precisa enfrentar o desafio de manter o local em bom estado e de encontrar recursos

financeiros para investir em sua manutengao e expansao.

Esses sdao alguns dos desafios enfrentados pela gestdo do Bioparque do Rio. Portanto, ¢
importante que a equipe do parque esteja sempre buscando solugdes criativas e inovadoras para

enfrenta-los e garantir a sustentabilidade e a conservacao ambiental do local.

Por conseguinte, acreditamos que um dos principais fatores que poderiam causar uma
verdadeira transformagdo no conjunto arquitetonico, paisagistico e museologico da Quinta da
Boa Vista, objeto de estudo desta pesquisa, seria a ado¢ao do conceito de "Museu-Parque" pelos
seus administradores. Essa abordagem segue a visdo da nova museologia preconizada pelo
ICOM (Conselho Internacional de Museus) e 0o MINOM (Movimento Internacional para uma
Nova Museologia), em que todas as atividades realizadas no local seriam vistas e planejadas de

forma integrada, interligando-se e buscando a reducdo de custos e otimizacao das fungdes.

Com base nas discussdes acima, sugerimos que a gestdo municipal da Quinta da Boa Vista
promova a integracao das praticas museologicas no parque, visando explorar o potencial
cultural do patriménio, dinamizar acdes e fortalecer as relagcdes com a comunidade local. Dessa
forma, tanto o parque quanto seus espacos expositivos poderdo atuar de forma mais efetiva e

integrada.

A viabiliza¢ao dessa possibilidade pode trazer beneficios significativos, como a melhoria na
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gestdao e na preservacao do patrimonio cultural e natural da Quinta da Boa Vista, a ampliagdo
das oportunidades de exposi¢do e o fortalecimento das relagdes entre as instituicdes e a
comunidade. Além disso, a integracdo das praticas museoldgicas pode promover uma
experiéncia mais enriquecedora e abrangente para os visitantes, contribuindo para o fomento

do turismo cultural na regido.

Para isso, ¢ importante que a gestdo municipal estabeleca uma estrutura de governanga que
permita a colaboragdo entre o parque € seus espagos expositivos, estabelecendo objetivos e
estratégias compartilhados. E necessario também que sejam estabelecidos canais de
comunicagdo efetivos entre as instituicdes e que sejam realizadas acdes coordenadas, visando

otimizar a utilizagdo dos recursos e maximizar os resultados.

Dessa forma, a integragdo das praticas museologicas na Quinta da Boa Vista pode ser uma
estratégia importante para o fortalecimento e a valoriza¢dao do patrimonio cultural e natural da
regido, contribuindo para uma atuacdo mais efetiva e integrada das instituicdes envolvidas e

proporcionando uma experiéncia mais enriquecedora e abrangente para os visitantes.

No proximo capitulo, aprofundaremos a compreensdo da relagdo entre a arquitetura, os espagos
culturais e a paisagem na Quinta da Boa Vista como um museu-parque. Abordaremos como
essa relacdo influencia a experiéncia do visitante, proporcionando uma vivéncia ativa, intensa
e imersiva, em contraste com a abordagem passiva e observadora de um museu tradicional.
Além disso, exploraremos a importancia dos jardins histéricos da Quinta da Boa Vista como

parte da Paisagem Cultural e sua relevancia na gestao e preservacao do parque.
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CAPITULO 3

A RELACAO ENTRE A ARQUITETURA, OS ESPACOS
CULTURALIS E A PAISAGEM
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3. Arelagdo entre a arquitetura, os espacos culturais e a paisagem

Na Quinta da Boa Vista a relagdo entre a arquitetura, os espagos culturais e a paisagem ¢ central na
composicao do complexo museal e nos permite diferentes possibilidades de reflexdo, a partir do

que esta colocado como relacao (Figura 53).

Figura 53- QRCode para acesso ao video da varredura aérea realizada por um drone sobre a Quinta da
Boa Vista e seu entorno.
Fonte: <https://drone.rio.br/>, 2016.2*

Em uma perspectiva externa e interna, essa relagdo do Museu Nacional, enquanto espaco edificado
e 0s espacos culturais com a paisagem que os circunda, ¢ fundamental para instigar o visitante e
convida-lo a entrar, percorrendo e desfrutando esses espacos, intensificando assim sua percepgao,

mostrando que a arquitetura e a paisagem se integram uma a outra e sao inseparaveis (Figura 54).

A Quinta da Boa Vista pode ser vista como um museu-parque, no qual o visitante pode
vivenciar uma experiéncia ativa ao explorar seus jardins, lagos, espacos culturais e paisagens.
Essa abordagem oferece aos visitantes a oportunidade de interagir com o patriménio cultural

de forma mais intensa e imersiva, em oposi¢ao a experiéncia passiva e observadora oferecida

2L Para visualizar o video neste trabalho utilizando QRCode, vocé pode optar por um dos dois métodos: (1) No
computador, basta clicar diretamente no QRCode e sera redirecionado automaticamente; (2) No smartphone,
basta abrir a cAmera e aponta-la para o QRCode, assim o link de acesso sera exibido para que vocé possa acessar

o video.
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por um museu tradicional.

Figura 54- Vista aérea do Parque Municipal da Quinta da Boa Vista e do Museu Nacional.

Fonte: <https://drone.rio.br/>, 2021.

Embora sejam mais voltadas para as questdes ambientais e paisagisticas nos museus
tradicionais, algumas das analises feitas por Davallon et al. (1992) podem ser facilmente

aplicadas a musealiza¢do de areas como parques, sitios e paisagens naturais.

Para Davallon et al., ¢ necessario que o visitante se aproxime da natureza por intermédio da
observacdo dos ecossistemas, esperando que esse visitante absorva a multiplicidade das
relagdes entre a fauna e a flora que os caracterizam. O visitante €, pois, chamado a evoluir no
tempo e no espago da exposicdo e os pontos de vista que ele descobre ou os elementos que ele
vé€ funcionam como atributos da visita. A museografia integra assim o visitante ao inseri-lo na
cena, na qual ele ndo s6 ocupa um espaco, mas também desempenha um papel (DAVALLON

etal., 1992).

Nesse contexto, Marins e Schpun discorrem sobre a multiplicidade e importancia desses
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elementos presentes nos parques, através de seus jardins, a partir do século XX:

Na virada para o século XX, a urbanizacdo massiva ocorrida nas grandes cidades
brasileiras - impulsionada pelas vagas de imigrantes e pelas intervengdes urbanisticas
ocorridas nas capitais por determinagdo das novas autoridades republicanas - reforgou
a importancia dos jardins e dos parques. Parques e jardins tornaram-se, entdo,
verdadeiros cendrios a céu aberto, que permitiam a exibigdo dos corpos de mulheres
e homens de elite, a realizagdo de praticas de lazer pelas camadas populares, bem
como a percepgdo reciproca das diferengas sociais devidas tanto a emergéncia das
classes médias quanto a propria complexificagdo da composi¢do social. Espagos
civilizacionais dos cidaddos por exceléncia, os jardins foram também lugares em que
floresceram os equipamentos arquitetonicos e solugdes paisagisticas caracteristicos da
Belle Epoque: coretos para apresentagdes musicais, pavilhdes, pérgulas, espelhos
d’agua, fontes e chafarizes, monumentos, bustos, esculturas e elementos decorativos
variados, além de aleias e canteiros dos mais diversos tipos. (MARINS; SCHPUN,
2017, p. 12).

No Brasil, entre outros autores, destacamos a contribui¢ao de Santos, no debate sobre essa tematica.
Segundo sua defini¢do “A paisagem ¢ um conjunto de formas que num dado momento exprime as

herangas que representam as sucessivas relacdes localizadas entre o homem e a natureza.”

(SANTOS, 2006, p. 66).

De acordo com Daniels e Cosgrove, a paisagem revela todo um contetido simbolico. Segundo
eles:

A landscape is a cultural image, a pictorial way of representing, structuring or
symbolising surroundings. This is not to say that landscapes are immaterial. They may
be represented in a variety of materials and on many surfaces — in paint on canvas,
in writing on paper, in earth, stone, water and vegetation on the ground. A landscape
park is more palpable but no more real, nor less imaginary, than a landscape painting
or poem. Indeed the meanings of verbal, visual and built landscapes have a complex
interwovem history. (DANIELS; COSGROVE, 1988, p.1).

Durante muito tempo, a arquitetura, os espagos culturais e a paisagem foram vistos como
elementos estranhos a missdo dos museus, que se concentravam apenas em guardar colegdes
dentro de edificios. No entanto, a partir do movimento da nova museologia, surgiu um novo

posicionamento das institui¢des museologicas.

Com o movimento da nova museologia, tornou-se necessario repensar o museu para além do
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edificio e das colecdes, passando a direcionar o olhar para o territorio e as comunidades. Essa
mudanga de paradigma fez com que os museus se sentissem cada vez mais responsaveis pela

paisagem em que estdo inseridos e, consequentemente, pela sua preservagao.

Hoje em dia, os museus sdo vistos como agentes importantes na promoc¢ao do desenvolvimento
sustentavel, pois conseguem fomentar a conscientizagao sobre a importancia da preservacao da
paisagem e do patrimdnio cultural. Dessa forma, os museus ndo sdo mais vistos como meras
institui¢des que guardam colegdes, mas sim como entidades com um papel fundamental na
promogao da preservagao do patrimdnio cultural e da paisagem, bem como na conscientizagao

do publico sobre essas questoes.

Como afirma Léa Carvalho:

O Museu, como instancia relacional, processo e instrumento semiotico, se insere
naturalmente nesta teia de relacdes. O Museu Tradicional, ambientado em um (ou
varios) espaco(s) construido(s), se relaciona, dialoga e se comunica em primeira
instancia com o seu entorno imediato e o seu visitante, sua primeira zona de influéncia.
Em ambos os casos - arquitetura € museu, o primeiro espago relacional e area de
influéncia se encontram, portanto, na sua vizinhanga, para a qual se voltam suas
primeiras atengdes e agdes. Sua expressao se da sob multiplas formas e elementos
influenciados pelo tempo e pelo espago. Assim considerado, esse museu, enquanto
relag@o e espaco, tem a responsabilidade se abrir para o seu sitio e convidar e instigar
o visitante a desvendar os seus mistérios. Neste ambito a arquitetura exerce papel
fundamental. (CARVALHO, 2016).

A protecdo e a promocao da diversidade cultural e natural sdo desafios centrais do século XXI.
Nesse sentido, museus e colegdes constituem meios primarios pelos quais testemunhos

tangiveis e intangiveis da natureza e da cultura humanas sdo salvaguardados. (ICOM, 2017).

O ICOM ressalta ainda que, os museus podem assumir a responsabilidade pelo patrimdnio
cultural e natural e garantir a sua preservagdo, assim como o conhecimento € a comunicacao
acerca desse patrimonio. Podem ser ativos na preservagdo nao apenas de suas colecdes, mas

também do tangivel e do intangivel, do patriménio cultural e natural que os circunda.??

22 Dados extraidos do documento “Siena International Conference”, disponivel em:
http://network.icom.museum/icom-milan-2016/related-events/about-the-conference-theme/siena-international-
conference-july-4-2014/L/12/, acesso em 30/10/2020.
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A responsabilidade dos museus em relacdo ao seu meio ambiente, € expressa pela Resolugédo
n.° 1, adotada pela Assembleia Geral do ICOM em 2016, legitimando essas instituicdes nas
realizacOes de acles, aléem dos muros do museu. De acordo com a Resolugao: “0s museus tém
uma responsabilidade particular com a paisagem que os rodeia, urbana ou rural”. E assim,
devem “gerir edificios e sitios de paisagem cultural como 'museus alargados', oferecendo maior
protecdo e acessibilidade a esse patrimonio em estreita relagdo com as comunidades”. (ICOM,

2016)

Nos Ultimos anos, o conceito de museu passou por diversas transmutacdes, rompeu fronteiras e
ganhou o titulo de espaco vivo gue se relaciona com a paisagem, a arquitetura e com o publico
visitante. Assim sendo, 0os museus podem desempenhar um papel fundamental na protecéo,
conservacao, comunicacao e gestdo das paisagens culturais, além de conscientizar a sociedade
e comunidades locais, regionais e global, sobre a importancia dos bens patrimoniais

preservados. (ICOM, 2014)

Segundo Nuno Grande, para que se fomente uma maior participacdo do publico nesses espacos
de cultura, é necessario que se pondere sobre 0 programa e a tipologia dos museus modernos.
Segundo o autor, os “[...] Museus tendem a deixar de ser espagos herméticos e elitistas, para
passarem a ser projetados como lugares de sociabilizacdo cultural, de livre acesso, e concebidos

segundo uma nova logica curatorial”. (GRANDE 2005, 88).
3.1. A Paisagem Cultural como acervo

A partir dessa perspectiva, passamos a discutir sobre a paisagem cultural onde o didlogo entre

0 homem e a natureza vem sendo abordado em diferentes interpretacdes através dos tempos.

As abordagens aos museus-parques frequentemente se concentram no conceito de paisagem,
visto como central para entender esses espagos. 1sso porque a paisagem cultural € resultado da
interacdo entre 0 homem e 0 ambiente ao longo do tempo. Por essa razéo, as entidades nacionais
e internacionais encarregadas da protecdo do patrimonio reconhecem a necessidade de valorizar
a paisagem cultural na identificagdo e preservacdo do patriménio cultural, a fim de manter viva

a identidade desses locais em constante evolugéo.
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Dessa forma, uma paisagem cultural pode estar diretamente associada as tradi¢cdes vivas
daqueles que a habitam, ou que vivem ao seu redor, no caso de algumas paisagens projetadas
como jardins. Essas associacdes surgem de interacdes e percepcdes de uma paisagem, tais como
crengas intimamente ligadas a paisagem e a forma como ela foi percebida ao longo do tempo.

(TAYLOR, 2020, p.50).

Portanto, nesse contexto, a relacdo do homem com o ambiente é constante, gerando significados
préprios e pessoais, capazes de afirmar a sensacdo de identidade e pertencimento a um lugar.
Hé aproximadamente quarenta anos atras, o gedgrafo americano Donald Meinig, propds que “a

paisagem ¢ definida por nossa visdo e interpretada por nossas mentes”. (MEINIG, 1976, p.35).

Nessa perspectiva, Elias Castro corrobora:

Sendo a paisagem o que se V&, supde-se necessariamente a dimenséo real do concreto, o que
se mostra, e a representacdo do sujeito, que codifica a observacdo. A paisagem resultado
desta observacdo é fruto de um processo cognitivo, mediado pelas representacBes do
imaginério social, pleno de valores simbdlicos. A paisagem apresenta-se assim de maneira
dual, sendo ao mesmo tempo, real e representacdo (CASTRO, 2002, p. 140).

Assim, a compreensdo da paisagem como processo € complementar ao estudo da

paisagem como produto, o que significa que o conceito e o estudo da paisagem como

produto ndo devem ser considerados supérfluos. Isso se deve ao fato de que os produtos

da paisagem, como edificios, estruturas e padrfes de uso da terra, sao componentes fisicos

tangiveis da paisagem, que precisam ser vistos e compreendidos em um contexto cultural

que explique o motivo de sua existéncia, a forma que assumem e as pessoas envolvidas

em sua formacéo ao longo do tempo.

A Paisagem Cultural resulta do dialogo entre 0 homem e o meio natural, no qual

elementos naturais e/ou construidos pelo homem operam em sinergia como um sistema.

Essa interacdo é fundamental para a compreensdo da paisagem como um todo, pois

permite a identificacdo dos valores culturais e histéricos que moldaram a paisagem ao
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longo do tempo. Portanto, a paisagem como processo e a paisagem como produto sao
conceitos complementares que juntos formam a chamada paisagem cultural.?3, 24,

A importancia e o reconhecimento da paisagem como paradigma da modernidade, desenvolveu-
se de forma similar entre as acdes de preservacao, no final do século XIX, a partir da criacéo
dos parques nacionais, reservas ambientais e dos museus a céu aberto. (LOWENTHAL, 1985;

SCHAMA, 1996).

A categoria Paisagem Cultural elaborada pela UNESCO configura a evolugdo natural da
Convencdo para a Protecdo do Patrimonio Mundial, Cultural e Natural de 1972, que elaborou
de forma pioneira, o primeiro instrumento mundial de gestdo, criando as titulacGes de
patriménio natural e cultural em uma Gnica Convencdo. Somente em 1992, apds 20 anos,
buscando uma valorizacdo da conexdo entre 0 homem e 0 meio ambiente, as paisagens culturais

foram incorporadas ao rol de categorias de reconhecimento dos bens culturais pela UNESCO.

Em setembro de 1995, o Conselho da Europa e o Comité de Ministros elaboraram a
Recomendacdo n. R (95) 9, que trata da conservacdo integrada das areas de paisagens culturais
como parte integrante das politicas paisagisticas. Esta recomendagdo encoraja a formulagéo de
politicas de protecdo que considerem nao apenas o valor material, mas também o valor imaterial

dessas paisagens, com base na percep¢do tanto do individuo quanto da comunidade.

A recomendacdo destaca a importancia de reconhecer e preservar as paisagens culturais como
parte da identidade cultural das comunidades e de garantir sua conservacao e gestdo sustentavel.
Para isso, é necessario envolver ativamente as comunidades locais na tomada de decisdes
relacionadas a gestdo e conservacdo dessas paisagens, bem como desenvolver uma abordagem
integrada e multidisciplinar para a conservacao, envolvendo diferentes setores como patrimonio

cultural, meio ambiente, planejamento urbano e rural, turismo e educacao.

23 A Portaria Iphan 127/2009, no seu artigo 1°, define a Paisagem Cultural Brasileira como “uma porgdo peculiar
do territério nacional, representativa do processo de interagdo do homem com o meio natural, a qual a vida e a
ciéncia humana imprimiram marcas ou atribuiram valores” (IPHAN, 2009).

2 De acordo com o documento “Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage
Convention”, “Cultural landscapes are cultural properties and represent the "combined works of nature and of
man" designated in Article 1 of the Convention. They are illustrative of the evolution of human society and

settlement over time, under the influence of the physical constraints and/or opportunities presented by their.
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A Convencdo Europeia da Paisagem, aprovada em 2000, propde uma visdo mais ampla e
inclusiva da paisagem protegida, que abrange ndo apenas as paisagens notaveis, mas também
as paisagens ordinarias da vida cotidiana e as paisagens degradadas (RIBEIRO, 2007, p. 174).
Essa abordagem representa uma mudanga significativa na forma como a paisagem é percebida
e gerenciada, reconhecendo a importancia de todas as paisagens para a qualidade de vida das

pessoas.

Dessa forma, a Convencdo incentiva a participacdo das comunidades locais na gestdo e
conservacao das paisagens, reconhecendo a diversidade cultural e o valor da paisagem como
um patriménio compartilhado. Portanto, a Convencdo Europeia da Paisagem representa uma
visdo mais inclusiva e integrada da paisagem protegida, que considera a complexidade e a

diversidade das paisagens em diferentes contextos.

Moldada a partir da natureza por interferéncia humana, a Paisagem Cultural, em uma
perspectiva integradora, surge possibilitando o dialogo entre patrim6nio material e imaterial,
consolidando as relacGes entre essas duas esferas sociais levando, consequentemente, a sua

valorizag&o.

Dentro desse contexto, fica evidente a conexao entre 0s museus-parques e a paisagem cultural
como local de integracdo do homem que nela vive. O museu, como paisagem, é um espaco de
convivéncia e contemplacdo, e como espaco de memdria, tem um papel importante na

preservacado e qualificacdo de seu entorno.

Segundo a UNESCO, as Paisagens Culturais sdo definidas como bens culturais que representam
a interacdo entre 0 homem e a natureza. Elas ilustram a evolucdo da sociedade humana e sua
consolidacdo ao longo do tempo, sob a influéncia de diversos fatores, como as condigdes fisicas
e as possibilidades oferecidas pelo ambiente natural, bem como pelas forgas sociais,

econdmicas e culturais, tanto internas quanto externas. (UNESCO 2008, 22-23).

Dessa forma, essas paisagens sdo caracterizadas pela combinacao Unica de elementos naturais
e culturais resultantes da interacdo entre as pessoas e 0 meio ambiente. Elas refletem a historia

e a cultura de uma regido especifica, evidenciando as mudancas e transformagdes ocorridas ao
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longo do tempo. Como tal, séo considerados um patriménio valioso, que deve ser protegido e

preservado para as geracgdes presentes e futuras.

Por conseguinte, essa abordagem enfatiza a necessidade de considerar o patrimdnio cultural em
sua totalidade, e ndo apenas os aspectos materiais. Ela também destaca a importancia da
colaboracéo entre as comunidades locais, as autoridades governamentais e 0s especialistas em

preservacao, para garantir a protecdo adequada e a gestdo sustentavel desses bens culturais.

Para fins de categorizacdo, as paisagens culturais foram divididas em trés tipologias pela

UNESCO, sendo que uma dessas tipologias foi subdividida em duas subtipologias. Como

demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 12- Classificacdo das paisagens culturais pela UNESCO.

PAISAGENS CULTURAIS

(i) Paisagens Claramente Definidas:

- sdo criadas por motivacdo estética, politica ou
religiosa, a partir de um projeto ou plano. Abarca
paisagens de parques e jardins, criados
intencionalmente pelo homem e que s&o
frequentemente (mas nem sempre) associados a
edificios e conjuntos religiosos ou outros
monumentos.

(if)Paisagens Culturais Associativas:

- advém da forte associacdo cultural, artistica,
mistica ou religiosa geralmente ancorada a seus
elementos e ao espaco natural. Os indicios materiais
das préticas culturais nem sempre sdo visiveis, mas
0 espaco fisico é fundamental para 0 suporte e
manutencédo dessas praticas imateriais, como rituais
indigenas, religiosos ou sagrados em florestas, entre
outros.

(iii) Paisagens Evoluidas Organicamente:

e Paisagem Continua
e Paisagem Reliquia ou Fossil

- resulta de um primeiro processo social, econémico,
administrativo e/ou religioso e desenvolveu sua
forma atual por associacdo e em resposta ao seu
ambiente natural.

Elas se enquadram em duas subcategorias:

- Paisagem Continua e a Paisagem Reliquia ou
Fossil. A primeira é a paisagem, que ainda mantém
viva na contemporaneidade, tradi¢Ges, culturas, e
diversos ciclos de grupos sociais.

A segunda é a paisagem-produto, decorrente de um
processo evolutivo que j& teve um fim, com marcas
materiais ainda visiveis, como sitios arqueoldgicos
com vestigios materiais de conjuntos edificados néo
utilizados ou de cidades cuja civilizagéo fora extinta.

Fonte: IPHAN/COPEDOC (RIBEIRO, 2007, 42). Adaptado pela autora.
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A Carta de Burra® usa o termo “tecido” para descrever todas as evidéncias fisicas de uma
paisagem ou caracteristicas da paisagem. Este inclui caracteristicas ambientais e fisiograficas,
estruturas e suas evidéncias arqueoldgicas. I1sso contrasta com provas ndo materiais, como
referéncias literarias ou artisticas, ou folclore, que s6 podem existir na forma documental, na

literatura, pinturas, ou em reminiscéncias e historias.

No entanto, hd um consenso global de que a paisagem cultural resulta da interacdo entre o
homem e 0 seu espaco. Portanto, o conceito de paisagem, em constante evolucdo, desperta nas
instituicdes nacionais e internacionais dedicadas a protecdo do patrimoénio a necessidade de
discutir estratégias que valorizem a paisagem cultural como parte da identificacao e preservacéo

do patrimonio, mantendo viva a sua identidade.

O reconhecimento institucional da conex&o entre museus e paisagens culturais veio da Carta de
Siena produzida em 7 de julho de 2014 pelo ICOM italiano, que retrata 0s espacos museoldgicos
como “centros territoriais de protecdo ativa do patriménio cultural” com a ideia de atribuir aos
museus a responsabilidade compartilhada com as “comunidades da paisagem” em sua
preservacao a partir de uma ldgica participativa. Propde-se no documento o entendimento que

0S espacos externos sdo, simultaneamente, espacos de memoria e seus reflexos. (ICOM, 2014).

Portanto, a paisagem ndo é um museu histérico estatico, sob a Otica museal, a paisagem é
considerada em sua dindmica de transformacgao constante, ndo sendo a inten¢do museifica-la ou
congela-la, como a prépria carta atesta, mas sim impedir que suas transformaces alterem
significativamente as marcas identitarias involucradas na salvaguarda e participes de seu
desenvolvimento sustentavel, cuja criacdo deveria ser estimulada pelos museus. (ICOM, 2014,

p. 05, tradugédo nossa).

Na contemporaneidade, a importancia dos museus € inestimével quando se trata de educacéo,
interpretacdo museoldgica e, especialmente, protecdo da memoria. Por isso, € crucial que 0s

museus, independentemente de sua tipologia, sejam sustentaveis tanto do ponto de vista

% A Carta de Burra, elaborada pelo [COMOS (Conselho Internacional de Monumentos e Sitios), em 1980, define
conceitos e praticas de salvaguarda do patriménio historico e cultural, onde patriménio e outros valores podem ser

entendidos e explicitamente abordados.
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institucional quanto econémico. Essa nova funcdo, combinada com a expansao do conceito de

patrimdnio cultural, exige uma mudanga na gestéo.

Assim, para que a gestdo museologica seja considerada eficaz, é fundamental conquistar a
confianca tanto dos visitantes quanto dos fornecedores de servicos. A preservacdo do
patrimonio cultural, tanto tangivel quanto intangivel, depende desse nivel de credibilidade. Para
iss0, € essencial conscientizar o publico sobre o papel da instituicdo na sociedade e como ela é

administrada. (EDSON, 2004, p. 6).

Atualmente, € notavel que a sociedade esta bastante voltada para o entretenimento e a
cenografia em qualquer processo sociocultural. Certamente, esse fendmeno também se aplica
as instituicbes museologicas. Se um museu deseja atrair o publico visitante, é preciso oferecer
ndo s6 um conjunto de exposic¢des e servicos de qualidade, mas também proporcionar condi¢des
para uma visita confortavel, para que o publico possa apreciar e contemplar a beleza da
paisagem cultural local. Por isso, é necessario que a gestdo desses bens leve em conta o
sentimento da populacdo que mantém, transforma, visita ou simplesmente contempla essa

paisagem.

Depositarios de aptiddes para atuar no contexto contemporaneo, a tdnica principal de todo o
documento é a da responsabilidade. A Carta de Siena evidencia 0s museus como centros
gestores da “paisagem cultural”. Alertando para a responsabilidade dos museus, dos
profissionais de museus, e das suas tutelas, publicas ou privadas, de maior ou menor dimensao,

na mobilizacdo para a preservacao e para a valorizacdo das paisagens culturais.

[...] A responsabilidade da paisagem implica em um duplo dever: de um lado, a gestdo e o
cuidado do patrimdnio no quadro de uma perspectiva de desenvolvimento sustentavel do
territorio; de outro, a atencdo acordada a imagens e as representacfes que identificam e
conotam a propria paisagem. Um museu responsavel pela paisagem é entdo um museu que,
enquanto centro ativo de uma protecdo ativa, conta igualmente entre suas missdes a prote¢édo
e a conservacao do patriménio cultural e ambiental, a fim de promover o desenvolvimento
respeitoso de seus caracteres identitarios de concertacdo e em colaboracdo com todas as
entidades, publicas e privadas- que por diversas razdes sdo portadoras de interesses neste
dominio. Um museu responsavel pela paisagem assume ao mesmo tempo, seu papel de centro
de interpretacdo do patrimbnio e do territério, promovendo seu conhecimento e
sensibilizando seus habitantes e 0s que o visitam aos seus valores constitutivos, solicitando

131



O MUSEU-PARQUE DA QUINTA DA BOA VISTA:
GESTAO, ARQUITETURA E PAISAGEM

sua intervencdo na conservacdo, promocao e enriquecimento. (CARTA DE SIENA, 2014,
p.3).

Nesse sentido, a Carta de Siena aponta para duas responsabilidades fundamentais para os
museus: uma, na area da gestdo e outra que poderiamos traduzir como imaterial, na area da
representacdo da paisagem, a sua imagem. Esta responsabilidade deve ser realizada por museus
ativos mencionados como “centros activos de uma protec¢ao activa”, reconhecendo que para
iSSO € necessario 0 comprometimento da administracdo e a construcdo de parcerias, que

envolvam ndo s6 outras instituicGes, mas 0s agentes econémicos e produtivos do territorio.

Acreditamos que, uma gestdo bem-sucedida da paisagem cultural deve “ilustrar o
desenvolvimento local e regional sustentavel” e servir como “modelo de desenvolvimento
sustentavel, valendo-se das préaticas tradicionais de uso sustentavel de seus recursos”

contribuindo assim, para um futuro sustentavel dos museus-parques.

Dessa forma, podemos observar que museus-parques, além de desempenharem um importante
papel no desenvolvimento econdmico, contribuindo para atividades lucrativas da instituicéo,
devem fundamentalmente preservar a memoria e a historia da sociedade, valorizando e

salvaguardando sua paisagem cultural, como seu elemento integrante, ativo e vivo.

3.2. Os Jardins histéricos da Quinta da Boa Vista como Paisagem Cultural

Jardim é uma figura que perpassa a histéria humana, um espaco de deleite de
monarcas e nobres que, a partir do século XVIII, ¢ introduzido, ainda de forma néo
estrutural, no espaco da cidade europeia, tornando- se, a partir do século XIX, uma
forma estrutural de qualificacdo do espago urbano. Pode-se dizer que o ajardinamento
¢ uma forma de tratamento paisagistico do espago livre urbano, podendo ser originado
de um projeto paisagistico ou de uma agdo vernacular que objetiva romper com a
rigidez da estrutura edificada tipica de cidade. [...Devido a propria natureza, o jardim
¢ um elemento urbano extremamente fragil, pois, na medida em que ¢é estruturado
basicamente por seres vivos — arvores, arbustos, forragdes —, exige manutencao
constante para manter-se integro, assim como € suscetivel as acdes de diferentes
proprietarios e mantenedores, que, frequentemente e pelos mais diversos motivos,

fazem alteracdes radicais em sua estrutura morfologica. (SOARES, 2015, p. 37).
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De acordo com Silvio de Macedo Soares, “praticamente, nenhum jardim nasce historico, mas,
sim, faz parte de um momento historico”. Tornar-se historico ou ndo depende, sempre, da
vontade e decisdo de um ou mais grupos sociais, que lhe atribuem significados e valores e 0
identificam como simbolo de épocas ou fatos importantes”. Essa afirmacdo destaca como o
valor histérico de um jardim é construido socialmente através da atribuicdo de significados e
valores por parte de grupos sociais, e que sua historia é criada pela interacdo entre seus

elementos fisicos e culturais, e as pessoas que os utilizam e apreciam. (SOARES, 2015, p.55).

Os jardins histéricos sdo elementos fundamentais na histéria e cultura das cidades, pois séo
testemunhos vivos do passado e patriménios que merecem ser preservados e valorizados. O
Parque Municipal da Quinta da Boa Vista é um patriménio paisagistico e cultural da cidade do

Rio de Janeiro, que atrai turistas e visitantes de todo o0 mundo.

Projetados no século XIX por Auguste Francois Marie Glaziou, os jardins da Quinta da Boa
Vista (Figura 55) apresentam uma grande variedade de elementos arquitetonicos e vegetagao.
Rodeados pela Mata Atlantica, um dos biomas mais importantes do pais, os jardins estdo
imersos em uma paisagem natural exuberante. A presenca desse ambiente natural ao redor do
jardim proporciona uma atmosfera Gnica, que harmoniza elementos histéricos e naturais de

maneira excepcional.

Figura 55- Lago principal com o Templo de Apolo.

Fonte: <https://vejario.abril.com.br/programe-se/quinta-da-boa-vista/> Acesso em 16/12/2021.
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Os jardins da Quinta da Boa Vista foram inspirados nos jardins paisagisticos franceses,
executados por Glaziou, considerando os conhecimentos das matas nacionais. O projeto
apresenta um grande impacto visual devido aos contrastes proporcionados, principalmente pela
utilizacdo macica de vegetacao arbdrea nas extremidades, produzindo um distanciamento visual
da cidade. Essa caracteristica pode promover uma sensacao de evasdo da situacao geografica e
dos problemas urbanos, gerando uma sensacgdo de conforto e bem-estar, algo que era comum

em varios parques da época (TRINDADE, 2013, p. 104).

Ainda segundo a autora, os jardins do parque apresentam uma modelagem com aclives e
declives, arvores dispostas de forma isolada ou em bosques, caminhos organicos e serpenteados
com diferentes pontos de vista e surpresas, proporcionando aos visitantes devaneios e
divagacdes tipicas do pensamento roméntico. Alem disso, a presencga de elementos vegetais
abundantes e da agua, ora em repouso, ora em movimento através da cascata existente na gruta,
gera sensagdes de conforto térmico. A criagdo desses jardins com caracteristicas romanticas,
influenciados pelos jardins ingleses e franceses construidos na segunda metade do século XIX,
inseriu a cidade do Rio de Janeiro no contexto das realizacbes paisagisticas dos oitocentos.
Entretanto, essa apropriacdo ocorreu mais pela forma do que pelo contetdo inserido nos

projetos dos parques europeus (TRINDADE, 2013, p. 105).

Segundo alguns autores que abordam o tema de paisagens culturais, os jardins histéricos séo
considerados como ‘“‘as obras conjuntas da natureza e do homem, cuja expressdo € como as
comunidades humanas d&o sentido e significado ao ambiente em que vivem” (OLIVEIRA,
2015, p. 31). As paisagens culturais sdo compostas por diferentes elementos, como a topografia,
a flora e a fauna, as construcdes e as intervengdes humanas, os quais sdo integrados e

valorizados pela comunidade.

Gustavo Garcia enfatiza a importancia dos jardins histéricos na histdria e cultura das cidades,
afirmando que “sdo fontes preciosas de informagdes sobre a sociedade e a cultura do passado,
capazes de transmitir uma grande quantidade de conhecimentos sobre o estilo de vida, os

valores e a estética da época em que foram criados” (GARCIA, 2013, p. 27).
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Ja Roberto Burle Marx, em seu livro "O paisagismo no Brasil”, destaca a importancia da
restauracdo de jardins historicos, ndo apenas pela preservacdo do patrimonio cultural, mas

também pela valorizacdo estética e simbolica desses espacos. (MARX, Burle, 1995, p. 173).

A ideia de uma "natureza ordenada™ remete a nogdo de que os jardins, ao serem projetados e
construidos, ndo sdo simplesmente uma reproducao da natureza, mas sim uma criacdo humana
que busca harmonizar elementos naturais e culturais em uma composicao estética equilibrada.
Além disso, os jardins historicos sdo considerados paisagens culturais dindmicas, que se

transformam ao longo do tempo e refletem as mudancas na sociedade e na cultura.

Para Andréa De Paoli, “os jardins histéricos sdo paisagens culturais dinamicas, que nao estao
congeladas no tempo, mas que se transformam e se adaptam as mudancas sociais, culturais e

ambientais”. (DE PAOLI, 2011, p. 19).

Nesse sentido, é fundamental que esses espagos sejam preservados e valorizados como
patrimdnios culturais e paisagisticos das cidades, para poderem ser apreciados pelas geracdes
futuras. No caso dos jardins da Quinta da Boa Vista, € importante que sejam adotadas politicas
de conservacao e restauracdo, que garantam a integridade dos elementos arquitetdnicos e da

vegetacao.

E importante que as acdes de preservacdo em jardins histéricos tenham como objetivo garantir
a unidade, integridade, autenticidade e permanéncia dos valores caracteristicos de cada local,
além de melhorar a sua legibilidade e resgatar a sua imagem simbolica para a comunidade
(DELPHIM, 2005; TRINDADE, 2009). E preciso ter em mente que, devido a sua natureza
mutavel e em constante transformacéo, é impossivel restaurar um jardim exatamente como ele

foi concebido.

De acordo com a Carta de Juiz de Fora, a preservacdo dos bens culturais, incluindo os jardins
historicos, requer uma série de medidas que buscam proteger a qualidade e a importancia do
patriménio, além de garantir sua integridade e autenticidade para as geracdes futuras.

Dependendo do estado de conservacdo do bem, pode ser necessério identifica-lo, protegé-lo
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legalmente, conserva-lo, restaura-lo, renova-lo, manté-lo ou revitaliza-lo (CARTA DE JUIZ

DE FORA, 2010).

Essas medidas sdo particularmente relevantes no caso dos jardins historicos, que exigem ainda
a elaboracdo de um plano de uso e gestédo do espaco, bem como sua integracdo com as demais

estruturas urbanas. (TRINDADE, 2013, p. 48)

Abordando o tema da pesquisa em relacdo a gestdo dos museus-parques verificamos que a
gestdo dos jardins histéricos e das paisagens culturais € um tema relevante e complexo, que
envolve diferentes atores e interesses. Para garantir a preservacdo e valorizacdo desses
patrimbnios, é necessario adotar estratégias e politicas publicas que considerem as

caracteristicas e demandas especificas de cada lugar.

Um dos principais desafios da gestdo de jardins histdricos e paisagens culturais é conciliar a
conservacao do patriménio com a utilizacdo publica desses espacos. Segundo Maria de Fatima
Aguiar, “a gestdo desses espacos requer uma abordagem integrada e participativa, que envolva
a comunidade e os diferentes atores sociais, visando garantir a sua conservacdo e uso

sustentavel” (AGUIAR, 2016, p. 62).

Para isso, € necessario estabelecer politicas publicas de conservacao e gestdo desses espacos,
que contemplem acBes de manutencdo, restauracdo, educacdo e turismo. Segundo Moénica
Bahia Schlee, “a gestdo dos jardins historicos deve ser realizada de forma integrada,

considerando a sua dimenséo cultural, social, econdmica e ambiental” (SCHLEE, 2017, p. 40).

Além disso, é fundamental envolver a comunidade local e os usuarios dos espagos na gestao e
conservagao dos jardins historicos e paisagens culturais. Segundo Ana Carolina Lopes, “a
participacdo da comunidade é fundamental para a gestdo dos jardins histéricos, pois permite a
constru¢do de um dialogo e uma relagdo de confianca entre os usuarios e os gestores” (LOPES,

2019, p. 37).

Portanto, para que a gestdo de jardins historicos e paisagens culturais seja eficiente e eficaz, é
importante contar com profissionais capacitados e especializados nesse tema. Segundo Ana

Tostdes, “a gestdo de jardins histdricos exige conhecimentos técnicos especificos e uma visao
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integrada da historia, da arte e da natureza, além de habilidades de gestdo e planejamento”

(TOSTOES, 2016, p. 89).

Os jardins historicos e paisagens culturais sdo elementos fundamentais na historia e cultura das
cidades, que merecem ser preservados e valorizados como patrimonios culturais e paisagisticos.
Por conseguinte, é importante adotar politicas publicas que contemplem a¢des de manutencao,
restauracdo, educacdo e turismo, e estabelecer estratégias que considerem as caracteristicas e

demandas especificas de cada lugar.

O proximo capitulo dedica-se a andlise de gestdo de museus na contemporaneidade onde o
museu estabeleceu-se, diversificou-se e multiplicou-se tedrica e empiricamente, ganhando

novos formatos e concepgoes.
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CAPITULO 4

GESTAO DE MUSEUS
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4. GESTAO DE MUSEUS

O museu constituiu-se lugar de objetos, colegdes e memorias; templo e espago da arte e da
contemplacgdo; veiculo de afirmagdo de poder e reconhecimento; ferramenta de produgao de

conhecimento e disciplinariza¢ao; universo da simbologia, dos mitos, dos afetos e da cultura.

Portanto, na contemporaneidade definir gestdo museologica ¢ uma tarefa tdo complexa como
definir museu. As interpretagdes e leituras sdo diversas. Essa interpretacdo estd intimamente
ligada a diversidade e diferentes graus de complexidade que essas instituigdes podem apresentar

entre elas.

O cenario atual de mudangas técnicas e epistemologicas no campo museoldgico esta causando
uma grande onda de discussdes sobre gestao de museus. Embora o tema ja fosse conhecido, ele
esta sendo abordado de forma diferente do passado, quando era visto apenas como uma questao
técnica relacionada a organizagao e desenvolvimento das questdes museologicas. (SCHEINER,

1994).

Atualmente, o foco da gestdo de museus nao ¢ apenas nas questdes técnicas, mas também nas
questdes administrativas, como planejamento, metas, parcerias € agdes extra-institucionais. Isso
significa que os museus sdo vistos como instituigdes sujeitas as mesmas formas de
administracdo utilizadas em outras instituicdes, incluindo empresas. (BOYLAN, 2004;
CANDIDO, 2014; CHIAVENATO, 2003; DAVIES, 2001; FELIX, 2013; GONZALEZ, 2011;
GOMES et al., 2005; LORD & LORD, 2001; MASON, 2004; MAXIMIANO, 2000; MORRIS,
2001; PERRON, 2013; SERRA, 2007).

De acordo com André Desvallées e Frangois Mairesse a gestdo museologica ¢ definida como
“a agdo de conduzir as tarefas administrativas do museu ou, de forma mais geral, o conjunto de
atividades que ndo estdo diretamente ligadas as especificidades do museu”, ignorando, neste
caso, as questdes relacionadas com a preservagdo, com a pesquisa € com a comunicagao

(DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p. 47).

J4 para Gary Edson?® a gestdo museoldgica requer, acima de tudo, praticas de atuagdo que
p ry g g q P q

% Gary Edson ¢ diretor do Museum of Texas Tech ha 24 anos. O museu experimentou um grande crescimento
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garantam a confianca do publico visitante. Para o autor os museus devem estar previamente
dotados de toda uma documentagdo de base que, claramente apresente a posi¢do da institui¢ao
perante a sociedade, os seus propositos fundamentais, assim como sua missdao. Que possuam
instalagdes adequadas para o seu funcionamento regular, os meios técnicos necessarios e um

quadro de pessoal devidamente qualificado (BOYLAN, 2006, pp. 145-159).

Na contemporaneidade, um dos maiores desafios para o gestor de um museu ¢ criar bases de
apoio para melhor funcionamento da instituicao, independentemente do seu tamanho ou

complexidade, para que esta alcance resultados s6lidos e para que sua missdo seja cumprida.

Ponderando sobre o papel do museu na contemporaneidade e, principalmente, do patrimonio
cultural e natural, ¢ possivel perceber a fungao-chave que ambos desempenham no processo de

desenvolvimento humano.

Compreendido como dispositivo estratégico de aprimoramento dos processos democraticos, de
inclusdo sociocultural, de educagdo e de desenvolvimento rompendo barreiras de seus espagos

tradicionais e procurando atingir novos publicos.

Por conseguinte, se entendemos o papel do museu como um parceiro da comunidade sempre
em construcdo, aberto a novas memorias, um lugar que nos inspira, entdo acreditamos que a
gestao dos museus deve ser discutida, investigada e continuamente explorada e expressa, com
o objetivo de manté-la atualizada e estruturada com a dindmica do mundo, e a consequente

conversao do museu no abrigo que protege a nossa memoria.
4.1. A gestao como salvaguarda do Patrimonio Cultural e Natural

A gestao ¢ fundamental para a salvaguarda do Patrimonio Cultural e Natural, uma vez que sua
preservacdao depende de agdes planejadas e coordenadas. O Patrimonio Cultural e Natural
compreende bens e expressdes culturais e naturais que possuem valor para as comunidades e

para a humanidade em geral, seja pelo seu significado historico, cientifico, artistico, cultural ou

durante sua gestao. De particular importincia foi a adi¢do da Coleg@o e Galeria Diamond M, a reforma da Devitt
Wing e a inauguragdo do Explorium, a Davies Southwest Indian Art Gallery, a Changing World Gallery, a African
Art Gallery, a Pre-Columbian Art Gallery e a Taos-Southwest Gallery.
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religioso.

Os museus sdo importantes instrumentos de preservagdo da memoria cultural de um povo, e
responsaveis por seu patrimonio material ou imaterial. Os valores culturais de uma sociedade
proporcionam-lhe uma identidade e personalidade propria. Dessa maneira, a historia de uma
cultura ¢ aprendida e passada de uma geracdo para outra. Nesse contexto ¢ sabido que o
reconhecimento do valor cultural de um bem através do instrumento do tombamento ou outro

meio de inventariagao nao basta para sua preservagao.

A preocupagdo com a preservacao do patrimonio vem desde o século X VIII, intensificada com
a Revolucdo Industrial quando ocorreram muitas descaracterizagcdes nos monumentos e tecidos

urbanos devido ao grande crescimento e a metropolizagdo das cidades (CHOAY, 2002).

Em se tratando especificamente de edificagdes tombadas, muitas vezes ocupadas por museus
abrigando colecdes, ¢ dever da sociedade protegé-los. A Carta de Burra, sobre conservacao

dessas edificagdes, faz a seguinte recomendagao:

A conservagdo designara os cuidados a serem dispensados a um bem para preservar-
lhe as caracteristicas que apresentem uma significacdo cultural. De acordo com as
circunstancias, a conservacdo implicard ou ndo a preservagdo ou a restauragdo, além
da manuteng@o; ela podera, igualmente, compreender obras minimas de reconstrugéo
ou adaptagdo que atendam as necessidades e exigéncias praticas. O objetivo da
conservagdo ¢ preservar a significa¢do cultural de um bem; ela deve implicar medidas
de seguranga e manutengdo, assim como disposigdes que prevejam sua futura
destinacdo. A conservacdo se baseia no respeito a substancia existente e ndo deve
deturpar o testemunho nela presente (ICOMOS, 1980).

A gestdo do patrimonio cultural e natural, no &mbito internacional, € realizada por instituigdes
intergovernamentais; e nos ambitos: nacional, estadual e local pelas instituigdes
governamentais. A gestdo articula o sistema urbano com a instancia politica e regula as relagdes
entre o conjunto de seus elementos. No processo de gestdo, ha a intervencdo de varios agentes
como: instituigdes ndo governamentais, publicas, privadas, organizacdes sociais, proprietarios
e demais interessados. A atuagdo desses agentes realiza-se por meio de pedidos de tombamento,
projetos de intervengoes, reparagoes, divulgacao, formacgdo de técnicos e profissionais, entre

outros. (SALCEDO, 2008).
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A ideia de patrimonio tradicional ainda na década de 1930, quando a Carta de Atenas foi escrita,
era associada a uma grande valoriza¢do do monumento isolado, de carater omisso, surgindo aos
poucos a ideia de preservacao do entorno, mas com grande destaque na valorizagao do

monumento em Si.

Para a salvaguarda do patrimonio cultural e natural € necessario que sua gestao esteja de acordo
com as necessidades econdmicas, sociais, culturais e ambientais. Entenda-se por salvaguarda
“a identificagdo, a protecdo, a conservacao, a restauracdo, a reabilitacdo, a manutengdo ¢ a
revitalizagdo dos conjuntos historicos ou tradicionais e de seu entorno” (UNESCO, 1976 apud

IPHAN, 2004, p. 220).

Sobre esse aspecto:

Considera-se conjunto histérico ou tradicional todo agrupamento de construgdes e de
espagos, inclusive os sitios arqueologicos e paleontologicos, que constituam um
assentamento humano, tanto no meio urbano quanto no rural e cuja coesdo e valor sdo
reconhecidos do ponto-de-vista arqueoldgico, arquitectonico, pré-historico, histdrico,

estético ou sociocultural. (Carta de Nairobi, 1976).

Em relagdo a Preservacao do latim praeservare, engloba todas as agdes que visam a salvaguardar
bens culturais protegidos: deve significar a identificagcdo, prote¢do, conservacao, restauragao,
renovagdo, manutencdo e revitalizacdo, ou seja, todas as operagdes necessarias a defesa e

salvaguarda de um bem (Carta de Nairobi, 1976).

Todas as agdes de preservagdo devem garantir autenticidade ao sitio cultural, prolongando a
duracdo de sua integridade e assegurando a interpretacdo de seus significados para a

coletividade.

A nova forma de olhar a natureza revoluciona o ambito da protecdo e salvaguarda do
patrimodnio, influenciando o processo de gestao da conservagdo. Vem nortear a compreensao
dos valores atribuidos aos bens, ao tornar mais evidente o que se deseja proteger ou conservar

enquanto significancia patrimonial.

Nesse ambito, o entendimento de valores passa pelas referéncias da Carta de Burra (ICOMOS,

2013), que define a significancia cultural como o conjunto de valores “[...] estético, historico,
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cientifico, social, espiritual de um bem para as geracdes passadas, presentes ou futuras.”
Corresponde, portanto, aos valores culturais que atestam a significancia cultural, a qual esta
incorporada no proprio ambiente onde se localiza o bem, identificada “[...] no seu tecido,
entorno, usos, associagdes, significados, registros, sitios e objetos relacionados.” Assim, os
sitios patrimoniais podem ter distintas atribui¢des de valor variando entre diferentes individuos

ou grupos humanos (Carta de Burra, [COMOS, 2013, p.2).

A Carta de Burra contém as definigdes e recomendagdes para conservacao, restauracao,

manuten¢do, preservacgao, reconstrugdo, adaptagao e uso compativel:

— o termo conservagdo designara os cuidados a serem dispensados a um bem para
preservar-lhe as caracteristicas que apresentem uma significa¢do cultural. De acordo
com as circunstancias, a conservagdo implicara ou ndo a preservacdo ou a restauragao,
além da manutencdo; ela podera, igualmente, compreender obras minimas de
reconstrucdo ou adaptag@o que atendam as necessidades e exigéncias praticas;

— o termo manutengdo designara a protegdo continua da substancia, do contetido ¢ do
entorno de um bem e ndo deve ser confundido com o termo reparagdo. A reparacdo
implica a restauragdo e a reconstrucéo, e assim sera considerada;

— a preservacdo sera a manutengdo no estado da substincia de um bem ¢ a
desaceleragdo do processo pelo qual ele se degrada;

— a restaurac¢do sera o restabelecimento da substdncia de um bem em um estado
anterior conhecido;

— a reconstrugdo sera o restabelecimento, com o maximo de exatiddo, de um estado
anterior conhecido; ela se distingue pela introdugdo na substincia existente de
materiais diferentes, sejam novos ou antigos. A reconstrugdo ndo deve ser confundida,
nem com a recria¢do, nem com a reconstituicdo hipotética, ambas excluidas do
dominio regulamentado pelas presentes orientagdes;

— adaptagdo sera o agenciamento de um bem a uma nova destinagdo sem a destruigdo
de sua significagdo cultural,

— 0 uso compativel designard uma utilizagdo que ndo implique mudanga na
significagdo cultural da substancia, modificagdes que sejam substancialmente
reversiveis ou que requeiram um impacto minimo. (ICOMOS, 1980 apud IPHAN,
2004, p. 247-243).

Para tanto, a gestdo para a salvaguarda do patrimdnio requer a todo o momento que escolhas
sejam feitas. Por conseguinte, ¢ de suma importancia definir o que ¢ primordial. A Declaragao
de Significancia vai embasar essas escolhas, que devem respeitar primeiramente o significado
do bem. S6 uma avaliagdo total do bem que se pretende conservar e do seu significado pode

determinar a importancia de sua preservagao para o futuro, onde o processo de manutencao
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De acordo com Zancheti e Hidaka, a “Declaragdo de Significancia” ¢ o documento utilizado

para essas acoes:

A declaragdo de significancia ¢ um documento onde estdo expressos os valores e
significados de um bem patrimonial. A declaracao ¢ utilizada como referéncia para as
acdes de conservacdo, gestdo e restauro, pois apresentam quais sao as caracteristicas
do bem que devem ser preservados. A declaragdo ¢ utilizada como instrumento de
suporte de memoria e orientacdo para a a¢do da conservacdo. Como memoria, grava
para o futuro, a avaliagdo cultural que uma comunidade realizou de um bem
patrimonial. Como orientacdo, especifica as caracteristicas do bem para as quais a
comunidade atribuiu valor cultural, e que devem ser mantidas no tempo (ZANCHETI,
HIDAKA, 2009).

Os significados de um bem podem mudar ao longo do tempo, contudo, o beneficio mais comum

de uma Declaracdo de Significancia bem elaborada ¢ o de fornecer um referencial para decisdes

sobre a conservagao, com o propdsito de resolver os conflitos potenciais de conservagao, € para

apoiar as decisoes de um plano de gestdo da conservagao.

Sobre a gestdo do patrimdnio cultural, o Art. 216, da Constitui¢do da Republica Federativa

do Brasil de 1988, expressa:

1° O Poder Publico, com a colaboragdo da comunidade, promovera e protegera o
patriménio cultural brasileiro, por meio de inventarios, registros, vigilancia,
tombamento e desapropriagdo, e de outras formas de acautelamento e preservacdo. 2°
Cabem a administracdo publica, na forma da lei, a gestdo da documentagdo
governamental ¢ as providéncias para franquear sua consulta a quantos dela
necessitem. 3° A lei incentivara incentivos para a produgdo e o conhecimento de bens
e valores culturais. 4°Os danos e ameagas ao patrimdnio cultural serdo punidos, na

forma da lei.

Em relagdo aos espacos livres publicos e privados e ao mobiliario urbano, o Governo da Italia,

descreve:

No que respeita aos elementos individuais através dos quais se efetua a salvaguarda
do conjunto, ha que serem considerados tanto os elementos idilicos como os demais
elementos que constituem os espagos exteriores (ruas, pragas, etc.) e interiores (patios,
jardins, espagos livres, etc.) e outras estruturas significativas (muralhas, portas,
fortalezas, etc.) assim como eventuais elementos naturais que acompanharem o

conjunto, caracterizando-o de forma mais ou menos acentuada (entornos naturais,
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cursos fluviais, singularidades geomorficas, etc.). Os elementos idilicos que formam
parte do conjunto devem ser conservados ndo apenas quanto aos aspectos formais,
que determinam sua expressdo arquitetonica ou ambiental, como ainda quanto a seus
caracteres tipologicos enquanto expressdo de fungdes que também tém caracterizado,
ao longo do tempo, a utilizagdo dos elementos favoraveis. [...] Revisdo dos
equipamentos urbanos — Isso afeta as ruas, as pragas e todos os espagos livres
existentes (patios; espacos interiores, jardins etc.) com o objetivo de obter uma
conexdo homogénea entre edificios e espagos exteriores. (Carta de Restauro, 1972
apud IPHAN, 2004, p. 167 e p. 169).

Dessa forma, a gestao do Patrimdnio Cultural e Natural envolve o planejamento, organizagao,
implementagdo e monitoramento de agdes que visam proteger, conservar e valorizar esses bens,
com a finalidade de transmiti-los para as geracdes futuras. Essas a¢des podem incluir a criacao
de politicas publicas, a elaboracdo de planos de gestdo, o estabelecimento de normas de
conservagao, a realizacdo de pesquisas e estudos, a promogao de atividades de educagado e

sensibilizacdo, entre outras.
4.2. A Gestao dos museus-parques: principais desafios e perspectivas

Os desafios enfrentados pelas instituigdes museais com vistas a eficiéncia e eficacia dos
servicos prestados e produtos disponibilizados, constituem uma realidade atualmente, dado o
crescente nivel de exigéncia pela moderniza¢do da gestdo. Gerir um museu, independente da
sua tipologia, ¢ geralmente desafiador, mas sempre recompensador para quem se compromete
a atender aos interesses do publico, protegendo a comunidade e promovendo a boa vontade e o

entendimento.

Em constante movimento e adaptacdo aos novos paradigmas da contemporaneidade, os desafios
para a salvaguarda do patrimonio nacional demandam cada vez mais atencdo a necessidade de

se criar parametros mais modernos para a gestdo museal.

A protecao do patrimonio cultural € uma questdo cada vez mais relevante e urgente. Com a
evolugdo tecnologica e as mudancgas sociais, ¢ necessario que as instituicdes museologicas
adaptem suas praticas e metodologias para garantir a preservacdo e valorizagdo dos bens

culturais.

Um dos principais desafios € a preservacao dos acervos museoldgicos em condi¢des adequadas,
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garantindo a integridade e a autenticidade desses bens. Além disso, € preciso desenvolver
estratégias para democratizar o acesso ao patrimonio cultural, tornando-o mais acessivel a um

publico cada vez mais diverso.

Outro aspecto importante ¢ a necessidade de se atualizar as praticas de gestdo museal para
garantir a transparéncia, a responsabilidade e a eficiéncia nas operagdes. Isso inclui a
modernizagdo dos sistemas de informacao, a integracdo de tecnologias digitais e a capacitacao

dos profissionais envolvidos na gestao dos museus.

Os museus-parques sdo institui¢des que combinam a preservagdo de patrimonios culturais e
naturais com a realizacdo de atividades educativas e de lazer. Eles sdo lugares unicos para
aprender sobre a histdria e a cultura, bem como para apreciar a natureza e se envolver em
atividades ao ar livre. Incluem uma ampla variedade de instalagdes, desde museus de historia

natural, parques historicos e culturais, jardins botanicos e zooldgicos.

Os modelos de gestdo relacionados a essas instituigdes, apresentam muitas vantagens e
beneficios, como a integragdo entre areas verdes e espagos expositivos, a promoc¢ao da educacao
ambiental e patrimonial, a conservacdo do meio ambiente e do patrimonio cultural, e o incentivo
a préaticas sustentaveis. No entanto, ¢ importante destacar que esses modelos de gestdo também

apresentam desafios e limitagdes.

Assim, a responsabilidade em gerir uma institui¢do polivalente como os Museus-parques ¢
complexa. Essa configuragdo de museu suscita preocupagdes com a conservagdo € a
preservacdo dos seus bens a partir de outra perspectiva: a da necessidade de constante

manutencao.

Em um mundo cada vez mais integrado e competitivo, onde a inovagao cientifica e tecnologica,
bem como a gestdo do conhecimento sao fatores mobilizadores do didlogo entre instituigdes e
sociedade, e em meio a um campo altamente dindmico, a eficicia e eficiéncia dessas institui¢des
pode ser avaliada por sua capacidade de administrar as ameagas e oportunidades e influir nos

processos institucionais.

Nos museus, como em todas as outras areas, da vida profissional, quando os gestores
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perdem a percep¢do da missdo do museu, e pelo contrario estdo obcecados com
assuntos relacionados com a organizacdo como uma entidade independente do seu
propdsito, eles e a sua organizagdo, provavelmente estdo em rumo para o fracasso da
gestdo. (EDSON, apud BOYLAN, 2004, p.148).
Portanto, acreditamos que a gestdo dessa tipologia de museu ¢ um desafio complexo que
envolve a equilibrar a preservacdo do patrimonio cultural e natural com a necessidade de

compartilhar esses recursos com o publico. Verificamos durante a pesquisa, que alguns dos

principais desafios na gestdo dessa tipologia de museu incluem:

- Financiamento: verificamos que muitos museus dependem de verbas publicas para funcionar,
0 que pode tornar a gestao financeira incerta. Além disso, a falta de financiamento pode
comprometer a capacidade de preservar e restaurar o patrimonio cultural e natural;

- Conservacao do patrimonio: a preservagdo do patrimdnio cultural e natural ¢ um desafio
constante. Os gestores dessas instituigdes precisam garantir que esses recursos sejam protegidos
e restaurados para as geracgdes futuras;

- Acessibilidade: devem ser acessiveis a todos, incluindo pessoas com necessidades especiais.
Isso envolve investir em infraestrutura e tecnologia para tornar o acesso mais facil e acomodar
diferentes tipos de visitantes;

- Educagdo e sensibilizagdo: os gestores dessas instituigdes devem trabalhar para educar e
sensibilizar o publico sobre o valor do patrimdnio cultural e natural. Isso inclui o
desenvolvimento de programas educativos e a promog¢dao de atividades que promovam a
conscientizacdo sobre a importancia da preservagao;

- Sustentabilidade: precisam ser sustentaveis, tanto financeiramente quanto ambientalmente.
Isso significa investir em praticas e tecnologias que minimizem o impacto ambiental e garantam

a viabilidade a longo prazo.

Um dos principais desafios ¢ o financiamento adequado para a manutencdo e melhoria desses
espacos, que muitas vezes dependem de recursos publicos e de parcerias com empresas
privadas. Além disso, a gestdo desses espacos requer uma equipe qualificada e capacitada, que
muitas vezes precisa lidar com a complexidade de administrar areas verdes, espagos

expositivos, colegdes e acervos.
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Outro desafio ¢ a democratizagdo do acesso e a inclusdo social, garantindo que esses espacos
sejam acessiveis a todos os segmentos da sociedade, independentemente de sua renda, raca,
género, orientagao sexual ou deficiéncia. A inclusdo social ¢ um desafio importante, pois muitas
vezes esses espacgos sdo vistos como elitizados e de dificil acesso para algumas camadas da

populagdo.

Em termos de perspectivas, a gestdo dos museus-parques tem a oportunidade de tornar-se mais
inclusiva, acessivel e sustentavel. A tecnologia pode ser usada para tornar a visita mais imersiva
e interativa, enquanto a colaboragdo com outros setores ¢ organizagdes pode ajudar a ampliar o
alcance e o impacto dos museus-parques. Ao abordar os desafios de maneira criativa e
inovadora, a gestdo dos museus-parques pode contribuir para a preserva¢do do patrimonio

cultural e natural.

Portanto, a boa gestdo diz respeito a missdo da Institui¢do, a sustentabilidade institucional, a
ética profissional, ao respeito, a lealdade, a honestidade e a dedicacdo. Os gestores de museus
e os demais integrantes técnicos e administrativos com responsabilidades de gestdo devem
desempenhar suas tarefas com integridade, conforme os mais rigorosos principios éticos € 0s
mais altos padrdes de objetividade. Isso envolve nao apenas gerenciar recursos financeiros, mas

também cuidar do patrimonio cultural e natural que esta sob sua responsabilidade.

Por fim, os gestores de museus devem trabalhar em estreita colabora¢do com a equipe técnica
e administrativa para garantir que todas as tarefas sejam desempenhadas com eficiéncia e
eficacia, mantendo altos padrdes de qualidade em todos os aspectos da gestdo. A partir dessa
premissa, foram realizados estudos sobre a gestdo desses trés equipamentos, localizados no
Brasil, que foram analisados e conceituados como museus-parques, seus principais desafios e

perspectivas, conforme descrito nos quadros a seguir:
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Quadro 13- Gestdo dos museus-parques: principais desafios e perspectivas- Instituto Inhotim (Brumadinho, Minas Gerais).

Museu-parque

Gestao

Principais desafios

Perspectivas

INSTITUTO INHOTIM
(Brumadinho, Minas Gerais).

- O Instituto Inhotim, ¢ uma institui¢ao sem fins lucrativos, que
atende as demandas publicas com agdes educativas, inclusivas,
grupos de pesquisa, eventos culturais, dentre outras atividades.
E juridicamente reconhecido pelo Governo Federal, desde 2009,
como uma Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP), o que lhe garante parcerias com o Poder Publico,
financiamentos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdr
e Social (BNDES) e permite a captagdo de recursos de empresas
privadas através da Lei Rouanet.

4 e P

Figura 56- Vista aérea do Instituto Inhotim (Minas Gerais, Brasil).
Disponivel em: <https://cbn.globoradio.globo.com/media/
audio/316542/museu-inhotim-prepara-volta-parcial-mas-ainda-
enca.htm>. Acesso em 25/03/2021.

- De acordo com os gestores da instituigdo,
todos os recursos arrecadados na bilheterial
com venda de servigos sdo destinados a
manutengdo das atividades do Inhotim.

- Para a sustentabilidade e manutengio dos|
servigos oferecidos, o Instituto conta com
patrocinadores, parceiros e apoiadores que
acreditam no trabalho desenvolvido e
viabilizam a cria¢do ¢ desenvolvimento do
projetos. O Instituto, além de propiciar a
realizagdo de grandes projetos de
exposi¢do permanente, permite uma
integragdo total entre as galerias ¢ demais
edificagdes, e a paisagem natural (seja ela
mata nativa, exotica, lagos, jardins
tematicos ou ornamentais). Dessa forma,
0s projetos paisagisticos ganham destaque
ferramenta de unido entre o ambiente
natural e o ambiente construido.

- Com or¢amento anual de cerca de R$ 35
milhdes e 350 mil visitantes anuais onde
13% dos visitantes sdo estrangeiros, 50%
dos visitantes entram gratuitamente no
Inhotim por meio dos programas
educativos e sociais e das

quartas-feiras gratuitas.

- Um dos desafios impostos a
institui¢do foi a diminuigdo no
numero de visitantes do Instituto

apos a tragédia em Brumadinho

em 25 de janeiro de 2019. Queda de
cerca de 40% de publico em relagdo as
melhores médias de visitagao, de
acordo com Renata Bittencourt,
diretora executiva da institui¢do.?’

- Outro desafio enfrentado pelo o
instituto é o da pandemia provocada
pelo COVID-19 que teve inicio em
fevereiro de 2020. De Acordo com o
boletim de demonstragdes contébeis?® ,
maior parte das receitas do Instituto se
da por meio da Lei Federal de
Incentivo a Cultura,?® com o Plano
Anual de Atividades e Manutengao.
Por intermédio dele, a instituicdo tem
flexibilidade para utilizar os

recursos aportados, a fim de

garantir a manuten¢ao basica de suas
operagdes nesse momento dificil

para a maioria institui¢des
museoldgicas.

- Incentivar a retomada
na visitagdo ao instituto e
fortalecer os vinculos
com a comunidade local
sdo alguns dos principais
focos dos gestores do
Instituto.

2" Fonte das informagdes: <http://www.fna.org.br/2019/07/01/31297/>. Acesso em 11/05/2021.
28 Fonte das informagdes: <https://inhotim.org.br/wp-content/uploads/2021/02/DemonstracoesContabeis-2019.pdf>. Acesso em 13/05/2021.

29 Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991.
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Quadro 14- Gestdo dos museus-parques: principais desafios e perspectivas- Museu Paraense Emilio Goeldi (Belém, Pard).

Museu-parque

Gestao

Principais desafios

Perspectivas

MUSEU PARAENSE EMILIO GOELDI
(Belém, Para)

O conjunto arquitetdnico e paisagistico do Parque
Zoobotanico do Museu Paraense Emilio Goeldi foi tombado
pelo Instituto do Patrimoénio Histérico e Artistico Nacional
(Iphan) em 1993. O complexo associa elementos da natureza
com construcdes historicas de diferentes estilos, como o
barroco e o neoclassico. Sdo mais de 1.700 animais de 100
espécies, pelo menos 2 mil plantas de 500 espécies e ainda 14

monumentos e edificacoes dos séculos XIX e XX.

> v
- ool y -
Figura 57- Vista aérea do Parque Zoobotanico do Museu
Emilio Goeldi
Disponivel em: < https://gl.globo.com/pa/para/noticia/2020/01/14
/sem-recursos-para-finalizar-reforma-museu-emilio-goeldi-faz-

financiamento-coletivo-para-arrecadar-r-86-mil.ghtml>.
Acesso em 03/11/2020.

- O Museu Paraense Emilio Goeldi — MPEG
¢ uma instituigdo de pesquisa vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes
e Comunicagdes do Brasil. Possui hoje quatro
fisicas: o Parque Zoobotanico e o Campus de
Pesquisa, na Regido Metropolitana de Belém;
Estagao Cientifica Ferreira Penna, em
Caxiuand, Melgago, no Pard; e o Instituto
Nacional de Pesquisa do Pantanal, Cuiaba,
Mato Grosso.

- Suas atividades concentram-se no estudo
cientifico dos sistemas naturais e
socioculturais da Amazodnia, bem como na
divulgacdo de conhecimentos e acervos
relacionados a

regido. Administrado pelo governo do Estado,
0 museu possui um acervo de cerca de 400
mil itens. O Parque Zooboténico, abriga uma
significativa mostra da fauna e flora
amazoOnicas, ¢ o principal local das

atividades educativas da institui¢ao,
funcionando como um laboratdrio para aulas
praticas, e recebe anualmente cerca de 400
mil visitantes. O roteiro do turismo no parque
Goeldi é uma proposta de valorizagdo do
Museu.*

- A institui¢do ¢ um exemplo das
dificuldades de captac@o de verbas
para o setor. Desde 2011, a
Sociedade de Amigos do Museu
Paranaense conseguiu anualmente

a liberagdo via Lei Rouanet

de projetos de, em média, RS 1,1
milhoes para a manutencao do
museu. A captagdo de recursos, no enj
nunca passou dos R$ 350

mil (31,8% do total) anuais®..

- Além da protecdo ¢ preservacao
desse patrimonio, um dos

principais desafios da institui¢do &
dar continuidade ao processo de
informatizagdo das colegoes
cientificas, incluindo a ampliacdo e
manutencao dos sistemas de
gerenciamento de dados de
biodiversidade; reformar o

sistema elétrico de colecdes e
laboratorios; manutengio e
adequacado fisica de prédios
historicos e ndo histéricos; aquisi¢ao |
equipamentos ¢ mobilidrios;
contratacdo de técnicos, musedlogos,

conservadores e restauradores.

- Segundo o Termo de
Compromisso e Gestao
(2020), o principal foco
¢ fortalecer o Museu
Goeldi como um dos
pontos de atragdo

de visitantes para a
capital paraense.

A primeira

medida é a renovagdo
da cessdo, pelo governo
do Estado, da area em
que esta instalado o
Parque Zoobotanico.
Em janeiro de 2021, essa
Cessdo completou 31
anos e, por isso, precisa
ser renovada.

30 Termo de Compromisso de Gestido (TCG)- Relatério de Avaliagio Anual — margo/2020. Fonte:<https://www.museu-goeldi.br/assuntos/o-museu/TCG2019.pdf>. Acesso em 13/05/2021.

31 Fonte das informagdes: <https://www.gazetadopovo.com.br/cultura/financiamento-privado-ainda-e-realidade-distante-para-museus-4vbab8jw790f625sb39nrk3aq/>. Acesso em 11/05/2021.
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Quadro 15- Gestdo dos museus-parques: principais desafios e perspectiva- Museu-parque Mariano Procépio (Juiz de Fora- Minas Gerais).

Museu-parque Gestao Principais desafios Perspectivas
MUSEU MARIANO PROCOPIO
(Juiz de Fora- Minas Gerais). - A Fundagdo Museu Mariano Procopio — - De acordo com Antonio Carlos | - Considerado por
O museu que completou 100 anos em 2021, abriga um dos MAPRO* ¢ o '(')r.gﬁo planejador, gestor e Duarte, atgal gesto.r da instituigéo especialista.s um dos
principais acervos do pais sobre o periodo imperial constituido | SX€cutor das atividades do Museu e do Parque| em entrevista publicada pela museus ma’s importantes
por cerca de 53 mil objetos, dentre eles: pinturas, esculturas, Mariano Procopio junto ao Conselho de Tribuna de £\4/[1nas em do Brasﬂ, o museu
gravuras, desenhos, livros raros, documentos, fotografias, Amigos do Museu. A Fundagdo ¢ dotada de 05/01/2021%, a continuidade Mariano Procopio esta
mobiliario, prataria, armaria, numismatica, cartofilia, auto.noml.a admln'lstratlva,. técnica e financeira dqs re.:stauros permanece sendo o | com as portas t:echadas
indumentdria e pecas de Histdria Natural. De acordo com a pgtrlménlo pr(')prlo, possuindo sede ¢ forona | p rlnc.:lpal desaﬁq do Muse:‘u. desde 2008 apos
institui¢do, a colegdo foi tombada pelo Servigo do Patriménio Cldafi‘? deJ uz de Fora. Passou a exercer a Mariano Proc6pio nos proximos | atravessar um VISOTOso.
Historico e Artistico Nacional (Sphan), atual Instituto do administragdo do museu cm setemb.ro de 2005 qua.tro anos. processo de revitalizagdo,
mesmo ano em que prefeitura de Juiz de Fora | - Ainda de acordo com o atual subsidiado por recursos

Patrimonio Historico e Artistico Nacional (Iphan) em 16 de
fevereiro de 1939. Em 2015, o Instituto aprovou o tombamento
do conjunto arquitetdnico e paisagistico do Mariano Procépio.

anunciou o projeto de revitalizagio do Museu | gestor, esse j era o desafio em | de diferentes orgaos
Mariano Procépio desenvolvendo agdes para | 2017, quando assumiu o cargo, ¢ | piblicos e privados.
a articulacdo e a integragdo com os demais continuara sendo até a reabertura | - De 2016 até
Orgaos Setoriais do Municipio, respeitadaa | total dos prédios, cuja data ainda | margo de 2020,
competéncia e as determinagdes da Secretaria { € incerta. O diretor destaca ainda | permaneceram

Politica Social. que, apesar das dificuldades de | abertas apenas a galeria
-O Parque também faz parte do acervo do captagdo de recursos, o espaco Maria Amalia e duas
Museu Mariano Procopio, o que lhe agrega| vem mantendo uma atuagdo salas onde ficaram a
valor simbélico e cultural e o torna uma 4rea | continuada no sentido de exposi¢do "Esplendor
diferenciada. Sua formagdo vegetal foi preservar o acervo. das Formas" ¢ outras
\ iniciada em um projeto paisagistico incrustado pequenas mostras.
- ; A__E | area de Mata Atlantica, realizado por volta
Figura 58- Vista aérea do Museu Mariano Procopio. de 1860, atribuido ao paisagista francés
Disponivel em: < hitps:/jthipermidia.wordpress.com/cultura/museu- | Auguste Marie Francisque Glaziou® .

mariano-procopio-aguarda-reforma/>. Acesso em 25/06/2021.

32 A Fundagiio Museu Mariano Procopio- MAPRO ¢ dirigida pelo Diretor-Superintendente nomeado pelo Prefeito Municipal dentre os trés nomes indicados pelo Conselho de Amigos do Museu
Mariano Procépio, que o doador instituiu para zelar pelo cumprimento da escritura e cooperar para o engrandecimento da institui¢ao.
3 Auguste Francisque Glaziou, arquiteto francés, veio ao Brasil a convite do Imperador D. Pedro II, em 1858, para coordenar a Diretoria de Parques e Jardins da Casa Imperial.

34 Fonte: <https:/tribunademinas.com.br/noticias/cultura/05-01-2021/0-museu-depende-ainda-de-projetos-obras-e-recursos-diz-atual-diretor-do-mariano-procopio.htm1>. Acesso em 25/06/2021.
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Em termos de modelos de gestao, cada uma dessas instituigdes possui suas proprias estratégias e
desafios. No entanto, todas elas precisam lidar com questdes como captagdo de recursos, gestdo de
acervos e cole¢des, manutengao de areas verdes e espagos expositivos, promo¢ao de programas

educativos e desenvolvimento de parcerias e redes de colaboragao.

No Inhotim, por exemplo, o modelo de gestdo ¢ voltado para a sustentabilidade financeira, com o
objetivo de garantir a manutengdo e expansao do acervo e das areas verdes. A institui¢do possui um
programa de captacao de recursos que inclui a venda de ingressos, doagdes, parcerias com empresas
e patrocinios. Além disso, o Inhotim busca diversificar sua atuacdo, investindo em projetos de

pesquisa e desenvolvimento, bem como na expansao da oferta de programas educativos.

No caso do Museu Emilio Goeldi, o modelo de gestdo ¢ voltado para a pesquisa cientifica e a
conservagao da biodiversidade amazonica. A instituicdo possui uma equipe de pesquisadores que
realizam estudos em diversas areas do conhecimento, como botanica, zoologia, geologia e
antropologia. Além disso, o Museu Emilio Goeldi tem um papel importante na conservagao de
espécies e ecossistemas da Amazonia, mantendo uma reserva florestal que € utilizada para pesquisa

e educacdao ambiental.

O Museu Mariano Procopio, por sua vez, tem um modelo de gestao voltado para a preservagao do
patrimonio cultural e artistico. A institui¢do possui uma equipe de conservacdo e restauro que
trabalha na manutencdo e restauragdao do acervo, além de um programa de gestdo de riscos que
busca garantir a seguranga das cole¢des. Além disso, 0 Museu Mariano Procopio busca promover
a interagdo do publico com o patriménio cultural, oferecendo atividades educativas e culturais que

valorizam a historia e a arte.

Dessa forma, apesar das diferencas em relagdo aos enfoques e modelos de gestdo, o Inhotim, o
Museu Emilio Goeldi e 0 Museu Mariano Procopio tém em comum a integragdo entre areas verdes
€ espacos expositivos, a promog¢ao da educagcdo ambiental e patrimonial € 0 compromisso com a
preservacao do patrimonio natural e cultural. Essas institui¢des exemplificam a importancia da
interacdo entre cultura, ciéncia e natureza para a promog¢ao de um desenvolvimento sustentavel e

da valorizagao da diversidade bioldgica e cultural do Pais.
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Se relacionados a Quinta da Boa Vista, o Instituto Inhotim, o Museu Emilio Goeldi, o Museu
Mariano Procopio apresentam muitas semelhangas como museus-parques, integrando espagos
verdes e espagos expositivos. Também compartilham a caracteristica de apresentar um acervo
rico e diversificado em areas tematicas especificas, como botanica, zoologia, historia e cultura.
Essas instituigdes t€m em comum a busca por aliar a conservacao ambiental e a preservagao do

patrimdnio cultural, tornando-se locais de convergéncia entre arte, ciéncia e natureza.

Um aspecto comum entre essas instituigdes ¢ a sua estruturagdo em meio a areas verdes,
oferecendo experiéncias Unicas para o publico em um ambiente natural. Além disso, todas as
institui¢des t€m o compromisso de promover a educagdo ambiental e patrimonial, ndo apenas
expondo acervos e cole¢des, mas também oferecendo programas educativos que estimulem a

reflexdo sobre temas ambientais e sociais.

No entanto, embora compartilhem semelhangas, cada instituicao possui suas particularidades e
enfoques especificos. Por exemplo, o Inhotim ¢ um centro de arte contemporanea que apresenta
um acervo de obras de artistas renomados em um ambiente natural, além de apresentar também
uma grande variedade de espécies botanicas. O Museu Emilio Goeldi ¢ um museu de historia
natural que apresenta colecdes de zoologia, botanica, geologia e antropologia, além de uma
reserva florestal para pesquisa e conservagdo. Ja o Museu Mariano Procopio apresenta uma

grande cole¢do de arte, mobiliario e objetos historicos, além de um belo jardim botanico.

Apesar das diferencas, todas as instituicoes compartilham a ideia de que a integragado entre areas
verdes e espagos expositivos pode ser uma poderosa ferramenta para a promogao da cultura,
arte, ciéncia e educagdo. A valorizagdo da diversidade biologica e cultural do pais ¢ um objetivo
comum a todas essas institui¢des, que buscam incentivar praticas sustentaveis e a conservagao

do meio ambiente em suas acodes cotidianas.

Os museus-parques buscam ndo apenas expor acervos € colecdes, mas também oferecer
programas educativos que estimulem a reflexdo sobre temas ambientais e sociais. No Inhotim,
por exemplo, sdo oferecidos cursos, oficinas e atividades educativas para todas as idades, com
foco em temas como sustentabilidade, meio ambiente e arte contemporanea. O Museu Emilio

Goeldi, por sua vez, possui programas educativos que buscam aproximar o publico da ciéncia
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e da cultura amazonica, enquanto o Museu Mariano Procopio oferece visitas guiadas, oficinas

e atividades educativas que buscam transmitir conhecimentos sobre botanica, historia e arte.

Assim, essas instituigdes compartilham o compromisso com a preservagdo do patrimonio
natural e cultural. Ao integrar areas verdes e espagos expositivos, 0s museus-parques buscam
promover a valorizagdo da diversidade bioldgica e cultural do pais. Além disso, essas
instituicdes buscam incentivar praticas sustentaveis e a conservagdo do meio ambiente em suas

agoes cotidianas.

Em geral, a gestdo dessa tipologia de museus requer uma abordagem multidisciplinar e
colaborativa, que envolve a participagdo ativa de diferentes stakeholders, incluindo
profissionais da institui¢do, comunidades locais, financiadores e visitantes. A escolha de um
modelo de gestdo eficaz deve levar em consideracdo esses fatores, bem como as
particularidades da institui¢do, garantindo a eficacia na promocao da missao e dos objetivos do

muscu.

Por conseguinte, ¢ importante lembrar que a gestdo desses equipamentos deve estar sempre em
constante evolugdo e adaptagdo as mudancas sociais, culturais e ambientais. O modelo de gestio
deve ser flexivel e aberto a novas ideias e abordagens, buscando sempre a melhoria continua e a

inovacao na oferta de servicos e na promoc¢ao da educacdo, cultura e meio ambiente.

4.3. Os modelos de gestao

De acordo com Cunha, a palavra modelo deriva do latim, Modulus, que significa molde, e a palavra
gestao quer dizer gerir, administrar, ou seja, modelo a ser seguido no contexto de modelos de gestao
(CUNHA, 1996). Por conseguinte, modelos de gestdo determinariam a eficicia na administracao

de uma institui¢do, evitando-se a desorganizagao, prejuizos e perdas (CHIAVENATO, 2003).

Atualmente, ndo ¢ mais aceitdvel olhar para as instituigdes museologicas apenas como lugares
para objetos antigos ou para pessoas refinadas. Estamos em uma época de avancos e mudangas,
com alta velocidade de circulagdo de informagdes e dinamismo. Neste contexto, as institui¢des
museologicas, independentemente de seu modelo de gestdo, devem ser vistas como organismos,

e ¢ de responsabilidade de seus gestores administra-las de acordo com seu propoésito, baseados
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em modelos gerenciais, concepgodes teoricas e metodoldgicas que reflitam suas estruturas,

culturas organizacionais e grupos sociais aos quais se destinam.

A gestdo museologica ¢ fundamental para garantir a preservagdo e difusdo do patriménio
cultural e histérico, e € responsavel por assegurar a qualidade dos servigos oferecidos ao
publico. Tanto no Brasil quanto no exterior, existem diversos modelos de gestao utilizados em
diferentes contextos. Cada modelo tem suas proprias vantagens e desvantagens, e a escolha do

modelo adequado depende das necessidades e objetivos de cada instituigao.

Independentemente do modelo escolhido para uma instituigdo museologica, ¢ importante que a
equipe esteja atenta a sua finalidade (missao), aos meios necessarios para alcanga-la, as interagdes
entre esses meios € ao publico-alvo da instituicdo. Para atingir estes objetivos, planejamento e
avaliagdo constantes dos processos sao imprescindiveis. Nao hd um modelo especifico considerado
melhor que o outro, mas ¢ importante que os profissionais de museus considerem suas instituigdes
como entidades administrativas, com planejamento, objetivos e metas definidas, para as quais os

modelos gerenciais sdo fundamentais.

A equipe de uma instituicdo museoldgica deve estar sempre atenta a sua missao € aos meios
necessarios para alcangar seus objetivos, independentemente do interesse ou modelo adotado.
E fundamental que os profissionais responsaveis pela gestdo dessas instituicdes compreendam
que elas devem ser vistas como entidades administrativas, com planejamento estratégico,

objetivos e metas a serem atingidas.

Para alcancar essas metas, ¢ importante que a institui¢ao tenha clareza sobre sua missao e sobre
o publico-alvo a que se destina. Além disso, € necessario que os diferentes meios e atividades
da institui¢do estejam integrados e se relacionem de forma sinérgica para otimizar os resultados.
O modelo de gestao escolhido pode ser um fator importante nesse processo, uma vez que define

as estruturas e processos que permitem a coordenagado eficaz das atividades.

O planejamento estratégico € essencial para estabelecer as diretrizes e metas a serem alcangadas
e garantir que as atividades da institui¢cdo estejam alinhadas com a missado e as expectativas do

publico. A avaliagdo continua dos processos ¢ crucial para verificar se as metas estdo sendo
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alcancadas e identificar oportunidades de melhoria.

Nao hd um modelo especifico que seja melhor que outro, mas € necessario que a equipe da
institui¢ao pense em mecanismos para as atividades serem conduzidas de forma estratégica e
alinhada com a missdo da institui¢do. O planejamento e a avaliagdo permanente dos processos

sao elementos fundamentais para garantir o sucesso da instituigdo museologica.

Para Desvallées e Mairesse:

A gestdo museoldgica, ou administracdo de museus, é definida, atualmente, como a
acdo de conduzir as tarefas administrativas do museu ou, de forma mais geral, o
conjunto de atividades que ndo estdo diretamente ligadas as especificidades do museu
(preservagdo, pesquisa e comunicagéo). (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, o
47).
Embora cada instituicdo possua especificidades em relacdo a tipologias, tamanho do acervo,
publicos e fontes de financiamento, essas questdes sdo comuns a museus por todo o mundo e seja
qual for o modelo de gestdo aplicado por cada instituicio museoldgica, ele sempre estard
relacionado com a “cultura organizacional”, isto ¢, como cada institui¢do desenvolve sua propria

personalidade, relacionada a sua missao, sua equipe técnica, seu publico, seu acervo, seu entorno,

sua historia, seus sucessos, suas crises, etc.

De acordo com Moore (1998), conforme citado por DUARTE CANDIDO (2009, v.3, p. 131), a
eficicia da instituigdo € tanto mais necessaria, quanto mais fundos publicos sdo envolvidos em sua

manuten¢ao:

La vision actual que se tiene de la gestion permite cada vez méas a los museos saber
con mayor seguridad cual és su razdn de ser, cuales son sus metas y como se pueden
cumplir. Desde el punto de vista de la gestion, los problemas actuales suponen al
tiempo una oportunidad y una amenaza. Dado que muchos museos siempre tendran
que depender en cierta medida de los fundos publicos, lo que explica el devastador
impacto que estan causando sobre ellos los recortes presupuestarios, se va haciendo
cada vez mas necessario tratar de mejorar la eficacia y la responsabilidad en el uso de
los fundos publicos gracias a una gestion mas adecuada. (MOORE, 1998, p.10).

Os museus tém naturezas administrativas diversas. Sdo trés os tipos de autoridades tutelares
possiveis: de carater publico (museus vinculados a federagdo, ao estado e a0 municipio), de carater

privado (sustentados por organizacdes ndo governamentais, fundagdes ou empresas) ou de natureza
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mista (como parcerias entre prefeituras e fundagodes), o que geralmente da origem a trés modelos
tedricos de gestdo que influenciam a filosofia de gestdao, a forma de gerir o dia a dia da instituicdo
e o tipo de recursos geridos pelos museus. Para tanto, podemos verificar a classificagdo dos museus

quanto a origem dos recursos no quadro abaixo:

Quadro 16- Classificacdo dos museus quanto a origem dos recursos.

AUTORIDADES TUTELARES RECURSOS ORGAMENTARIOS

- Sdo aqueles provenientes do orgamento publico, ou seja, das verbas
destinadas pelos governos federais, estaduais e municipais para a
Carater Publico manutencdo ¢ desenvolvimento dos museus. Esses recursos sio
utilizados para a aquisicdo de acervos, realizagdo de exposigoes,
capacitacao e formacao de profissionais, manutengdo e conservacao dos
espagos, entre outras atividades.

- S&o aqueles provenientes de fontes ndo governamentais, como
empresas privadas, fundacdes, organiza¢fes ndo governamentais,
Carater Privado entre outras. Esses recursos podem ser destinados para diversas
finalidades, como aquisicdo de acervos, realizagéo de exposicdes,
manutencdo e conservacgao dos espacos, programas educativos, entre
outras atividades.

- Sdo provenientes tanto do setor publico quanto do setor privado,
dependendo do tipo de colaboracdo estabelecida. Em algumas parcerias
Parceria Publico-Privada (Misto) possivel que a entidade privada faga um aporte financeiro diretamente
para o or¢amento da instituicdo museologica publica, contribuindo para
execucgdo de projetos especificos, por exemplo. Outra possibilidade ¢ a
empresa ou organizacdo privada fornecer recursos ndo financeiros, com
equipamentos, materiais ou servigos, para reduzir os custos da
instituicdo museoldgica.

Fonte: IBRAM (2014, p.24).

A escolha de um modelo de gestdo dependera das caracteristicas do museu e de sua missdo, bem
como das necessidades e expectativas dos seus publicos. O modelo de gestdo de um museu pode
incluir diferentes abordagens, dependendo dos objetivos, recursos e contextos especificos da
instituicdo. Cada uma dessas abordagens tem suas proprias vantagens e desvantagens, e a escolha

do modelo de gestdo dependera dos objetivos, recursos e contexto especifico da instituigao.

Em tltima andlise, a escolha do modelo de gestdo para um museu deve ser cuidadosamente
considerada para garantir que a institui¢do esteja alinhada com seus objetivos e possa atender as

necessidades e expectativas de seus publicos.

No quadro abaixo apresentamos quatro modelos de gestdo relacionados a instituigdes

museologicas.
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Quadro 17- Modelos de gestdo museologica.

MODELOS DE GESTAO MUSEOLOGICA

Gestao centralizada de
hierarquia vertical

- ¢ um modelo que se caracteriza por ser altamente hierarquico, com uma estrutura
organizacional rigida e uma tomada de decisdes centralizada. Nesse modelo, as decisdes
tomadas por uma tinica pessoa ou por um grupo seleto de pessoas que ocupam os niveis
altos da hierarquia organizacional, e essas decisdes sdo passadas de forma unidirecional
para as camadas inferiores. Esse modelo ¢ bastante comum em organizagdes que
possuem uma estrutura burocratica e precisam de um alto controle sobre as

atividades realizadas. No entanto, esse modelo de gestdo pode gerar uma série de
problemas, como a falta de autonomia dos colaboradores, a dificuldade em adaptar-se a
mudangas, a baixa motivagdo dos funcionarios e uma comunicagdo ineficiente.

Gestiao descentralizada
de hierarquia
horizontal

- ¢ um modelo de gestdo que se caracteriza por ser menos hierarquico e mais flexivel
do que a gestdo centralizada de hierarquia vertical. Nesse modelo, a tomada de decisdes
¢ mais descentralizada, sendo compartilhada por diversos niveis da organizagdo, o que
permite maior autonomia e participacao dos colaboradores. Busca valorizar a
participagdo dos colaboradores e estimular a criatividade e a inovagao, tornando a
organizag@o mais adaptavel a mudanga e mais 4gil na solu¢do de problemas. Esse
modelo de gestdo esta geralmente associado a organizagdes, com uma cultura mais
horizontal, onde as decisdes sdo tomadas de forma colaborativa ¢ onde a hierarquia é
menos rigida.

Gestao descentralizada
de interdependéncia
mutua

- busca integrar a descentralizacdo das decisdes com a interdependéncia entre as
diferentes areas da organizacdo. Nesse modelo, os diferentes setores ou equipes t€ém
uma maior autonomia para tomar decisdes relacionadas as suas atividades, mas sdo
incentivados a trabalhar em conjunto e a colaborar entre si. Diferentemente

da gestdo centralizada de hierarquia vertical, em que as decisdes sdo tomadas de forma
centralizada e as areas de atuacdo sdo mais isoladas, na gestdo descentralizada de
interdependéncia mutua, as diferentes areas da organizagao precisam trabalhar em
conjunto para alcancar os objetivos da empresa.

Gestao participativa ou
compartilhada

- ¢ um modelo em que os colaboradores da organizacdo sdo envolvidos nas decisdes
que afetam a instituicdo. Nesse modelo, os funcionarios sdo convidados a participar do
processo de tomada de decisgo, a oferecer sugestdes e ideias, ¢ a trabalhar em conjunto
para definir as metas e objetivos da institui¢do. Ao contrario dos modelos de gestdo
centralizada, em que as decisdes sdo tomadas por um pequeno grupo de pessoas na
lideranga, na gestdo participativa, a tomada de decisdo ¢ distribuida por toda a
organizagdo. Isso permite que as pessoas que estdo mais proximas do trabalho diario
tenham mais influéncia nas decisdes, ja que eles entendem melhor as necessidades da
empresa e das pessoas envolvidas. Este modelo também enfatiza a importancia da
participagdo do publico na gestdo do museu. Isso inclui a criagdo de oportunidades para
visitantes poderem contribuir para a curadoria, programagao e decisdes estratégicas do
museu.

Fonte: Elaborado pela autora (2022) baseado em COSTA (2014).

O objetivo de apresentar os quatro modelos de gestdo - gestdo centralizada de hierarquia

vertical, gestdo descentralizada de hierarquia horizontal,

gestdo descentralizada de

interdependéncia mutua e gestdo participativa - € promover a reflexdo sobre como as

instituicBes museoldgicas sdo administradas e concebidas. E importante lembrar que,

independentemente do modelo escolhido, ele sempre estara relacionado a “cultura
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organizacional™ de cada instituicdo, ou seja, como cada instituicdo desenvolve sua propria
personalidade, considerando sua missdo, equipe técnica, publico, acervo, entorno, historia,

sucessos, Crises, entre outros aspectos.

E esta cultura organizacional que influenciara a eficacia ou ineficacia da gestdo institucional.
As instituicdes museoldgicas, com modelos gerenciais formais ou dinamicos, sdo organismos
vivos e devem ser administradas de acordo com sua finalidade e publico-alvo. Assim, o modelo
mais adequado para uma instituigdo museologica depende de muitos fatores, incluindo seu

tamanho, seus recursos financeiros, sua missao e seus objetivos.

Os modelos de gestdo em museus podem ter caracteristicas diversas, mas ha algumas caracteristicas
gerais que sdo comuns a muitos deles. Algumas das principais caracteristicas dos modelos de gestao

em museus incluem:

- Missdo e valores: o modelo de gestao deve estar alinhado com a missdo e os valores do museu. A
missao do museu deve estar claramente definida e deve orientar todas as decisoes e atividades do

museu;

- Visdo estratégica: o modelo de gestao deve incluir uma visdo estratégica clara para o museu, com

objetivos € metas definidos para orientar suas atividades;

- Lideranca: o modelo de gestdo deve englobar uma lideranca forte e eficaz, capaz de motivar e

gerenciar a equipe do museu, além de tomar decisdes importantes;

- Estrutura organizacional: o modelo de gestdo deve abarcar uma estrutura organizacional clara e

eficiente, com papéis e responsabilidades bem definidos para cada membro da equipe;

- Gestao de recursos: o0 modelo de gestdo deve integrar uma gestao eficaz de recursos, incluindo

orcamento, pessoal, colecdes e instalagoes;

- Avaliagdo e avaliagdo continuas: 0 modelo de gestao deve incluir a avaliagao e avaliagao continuas
de seus programas e atividades para garantir que atendam as necessidades dos publicos do museu e

ajudem a alcangar os objetivos e metas do museu;

- Colaboragao: o modelo de gestdo deve incentivar a colaboragao entre diferentes departamentos e
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areas de especializagdo no museu, bem como a colabora¢do com outras instituigdes, parceiros € a

comunidade local.

Essas caracteristicas sao importantes para garantir que o museu seja gerenciado de maneira eficaz
e eficiente, atendendo as necessidades de seus publicos e cumprindo sua missdo e objetivos

estratégicos.

4.3.1. Modelos de gestao de museus no Brasil

No Brasil ¢ importante se discutir qual o modelo de gestdo adequado a sustentabilidade de museus
brasileiros, sejam eles privados ou publicos, obtendo uma maior participagdo da sociedade. As
mudangas pelas quais essas instituigdes passaram nas ultimas décadas em relacao a modelos de

gestdo, ndo foram relevantes.

Atualmente, muitos museus brasileiros enfrentam desafios financeiros e logisticos, como a falta de
recursos, infraestrutura insuficiente e pouca participagdo da sociedade. Para superar esses
obstaculos, ¢ preciso implementar modelos de gestdo mais eficientes e inovadores que contemplem
a preservacdo do patrimonio historico e cultural, bem como a promog¢do da participagdo da

sociedade.

Além disso, ¢ importante fomentar a colabora¢do entre museus publicos e privados, bem como
entre museus € outras instituicdes culturais. Dessa forma, sera possivel compartilhar recursos e

conhecimentos, além de promover a valorizagdo do patrimdnio cultural de maneira mais efetiva.

Um modelo que tem se mostrado eficaz em muitos casos € a gestao participativa ou compartilhada,
que envolve a participagdo ativa de diferentes partes interessadas na tomada de decisdes € no

planejamento estratégico do museu.

Nesse modelo de gestao, as decisdes nao sdo tomadas apenas pelos gestores do museu, mas também
por um conselho consultivo formado por representantes da comunidade, especialistas, parceiros e
outras partes interessadas. Essa abordagem permite que o museu seja mais inclusivo, representativo

e responsivo as necessidades e expectativas da comunidade em que esta inserido.

Além disso, a gestdo compartilhada pode contribuir para aumentar o envolvimento da comunidade
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com o museu, gerando um senso de propriedade e responsabilidade em relacdo a instituigdo.
Também pode melhorar a qualidade das decisdes tomadas, uma vez que diferentes perspectivas e

conhecimentos sdo considerados.

No entanto, ¢ importante ressaltar que a gestdo compartilhada ndo ¢ uma abordagem tnica ¢ nem
sempre ¢ adequada para todos os museus. E necessério avaliar cuidadosamente as condigdes e
necessidades especificas do museu, bem como garantir que haja processos claros e transparentes
para a tomada de decisdes e que todas as partes interessadas sejam adequadamente representadas e

envolvidas.

Nesse sentido, o modelo de gestao participativo ou compartilhado privilegia a concepgao relacional
de espaco publico com os elementos constitutivos do espago urbano, integrando e interagindo com
as formas variadas do patrimonio cultural, especialmente quanto aos seus significados e usos, na
composi¢do da regulamentacdo destes usos, a criagdo de normas e condutas para ndo apenas
registrar os patrimOnios imateriais, mas condicionando a melhor forma de manté-los durante a
maior longevidade possivel, corroborando na sustentabilidade econdémica, ambiental, social e

cultural, como ancora de sustentagao e organizacao.

Tudo isso provoca uma necessidade de reflexao sobre decisdes gerenciais que devem ser tomadas
por museus no Brasil. Principalmente em relagao as mudancas tecnoldgicas, economicas e culturais

que devem promover uma gestdo mais eficiente, tornando os museus ambientes mais sustentaveis.

Manuelina Candido afirma que:

Os museus brasileiros, em geral, no possuem estimativa de seus custos operacionais
e ndo diferenciam recursos de manutenc¢do com recursos para investimento, até porque
raramente gerenciam qualquer um dos dois, sendo apenas mantidos por um organismo
superior, mas sem gerir verbas ou despesas. Acabam com uma sensacdo de que
sobrevivem sem recurso algum, e sem mensurar o custo de sua existéncia pura e
simples. Por outro lado, ndo se renovam em quase nenhum aspecto porque raramente
ha recursos para investimentos e a politica de editais escamoteia a realidade de que a
maioria das instituigdes ndo consegue sequer elaborar bons projetos para submissao,
muito menos vencer os certames. A concentracdo de recursos em poucas instituigdes
e o distanciamento crescente entre a qualidade geral do setor e a exceléncia de algumas
poucas instituigdes é o resultado mais evidente. (DUARTE CANDIDO, 2015, p.22).
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Conforme pesquisas do IBRAM (2011), apenas 22,3% dos museus brasileiros possuem or¢camento

proprio, conforme apresentado (Quadro 18):

Quadro 18- Quadro or¢amentario, IBRAM (2011).

FONTE ORCAMENTARIA: DESCRICAO:

Receita disponivel para o exercicio financeiro anual,

repassada pela entidade mantenedora ou especificada no
Orgamento anual orgamento anual.

Receitas diretamente geradas pelo museu, como, por
exemplo: ingressos, locagdo de espagos, venda de
Receitas proprias publicagdes, cafeteria, lojas etc.

Recursos provenientes de leis de incentivo fiscal, no ambito
federal, estadual ou municipal, para realizacdo de projetos
Leis de incentivo culturais, com a publicidade do patrocinador associada.

Transferéncia definitiva e gratuita de recursos para a

realizagdo de projetos culturais, com a publicidade do

Patrocinio direto patrocinador associada.

Transferéncia definitiva e gratuita de recursos em favor de

projetos culturais sem publicidade associada a divulgagdo

Doagodes desse ato.

Recursos provenientes de organismos internacionais
para apoio a realizagdo de projetos culturais.
Organismos internacionais

Fonte: IBRAM (2011, v.1, p.145).

Segundo informacdes noticiadas pela Secretaria Especial da Cultura em janeiro de 2019, o cadastro
nacional mantido pelo Ibram (Instituto Brasileiro de Museus), 63% dos 3 mil 737 museus do Pais
sdo publicos (Figura 59), ou seja, estdo ligados a Unido, governos estaduais, municipios, €
universidades que vém enfrentando dificuldades orgamentarias. Nesses locais, os museus
diversificam as fontes de recursos, utilizando, além de repasses publicos, receitas de fundos

patrimoniais, bilheterias, patrocinios, licenciamento de marcas e aluguel de espacos, entre outros.
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Piiblico
63

Privado
37

Figura 59- A maioria dos 3.737 museus brasileiros ¢ vinculada a 6rgéos publicos.
Fonte: Cadastro Nacional de museus, 2011. Disponivel em:
<https://www]1.folha.uol.com.br/cotidiano/2018/09/desafio-para-gestao-de-museus-vai-de-verba-
anertada-a-falta-de-funcionarios.shtml>. Acesso em 06/11/2020.
Nesse contexto, ¢ dever do gestor de museus ser o elo entre todas as areas, atuando segundo o
cddigo de ética. Preocupando-se em monitorar, liderar, negociar e planejar. Ter conhecimento e
compreensao da visdo e da missdo da institui¢ao, cumprir e fazer cumprir o regimento e os demais

regulamentos. Entremear recursos humanos, financeiros e materiais, aproveitando qualificagdes e

talentos.

Por essa razao, ¢ importante haver uma discussao mais ampla sobre a gestao de museus no Brasil,
bem como o papel do governo na preservagio e valorizagio do patrimdnio cultural e historico. E
preciso buscar solucdes inovadoras e eficientes para garantir a sustentabilidade dessas institui¢des,
incluindo parcerias com outras organizagdes, iniciativas de captagdo de recursos e a criagdo de

programas de financiamento.

A sociedade também tem um papel importante a desempenhar, pois, a valorizagdo dos museus e a
preservacao do patrimonio cultural sdo responsabilidade de todos. E preciso fomentar a participacao
da sociedade na gestdo dessas institui¢des, bem como na valorizacao e preservagao do patrimonio

cultural.

Quando uma instituicdo museologica atinge certo grau de complexidade € necessaria a adogao de
novos modelos de gestdo e lideranga. A seguir, apresentamos quadros sobre algumas das principais
instituicdes museologicas do Brasil e do exterior, contendo informagdes sobre sua tipologia, modelo

de gestdo, recursos orcamentarios e autoridade tutelar.
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Quadro 19- Museu Nacional (Rio de Janeiro, RJ).

(Rio de Janeiro, RJ).

i ] - e
Figura 60- Museu Nacional.
Disponivel em:
<https://museuweg.net/blog/tag/museu-
nacional/>. Acesso em: 19/10/2020.

fazem pesquisa, desenvolvem atividades

de exposi¢do e formam recursos humanos

que sdo caracteristicas centrais na
discussao sobre gestao e fontes de
financiamento nesse tipo de institui¢ao.
Atualmente, a instituigdo esta passando
por um processo de reconstrugdo e
reabertura gradual, com a realizagdo de
obras e restauragdes em sua estrutura
fisica e a recuperag@o e digitalizagdo de
parte de seu acervo.

O Palacio e o Paco de Sao Cristovao sio

| | patrimoOnios nacionais essenciais para a

nossa historia, cultura e cidadania.
Mesmo apo6s o incéndio, o que restou do
Museu Nacional continua sendo a
principal edificacdo da Quinta da Boa
Vista, ndo s6 por sua importancia
histérica, como também devido

a sua situacdo central dentro do

parque (RIBEIRO, 2020, p.126).

- Em margo de 2020 foi
firmada uma nova estrutura
de governanga para o Museu
Nacional estabelecendo e
acompanhando a agenda de
reconstrucao e restauracao.
A Organizacao das Nagdes
Unidas para a Educag@o, a
Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), a Fundagdo
Vale e a Universidade
Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) assinaram o termo
de cooperagao técnica que,
dentre outras agdes,
implementa a estrutura de
governanga do projeto
“Museu Nacional Vive”
que tem como principios a
valorizag@o da memoria, a
preservagdo do patrimonio e a
promogao da diversidade
cultural.

“Museu Nacional Vive”

visa ampliar a participacdo da
sociedade no projeto e esta
centrada no funcionamento de
trés foruns: Comité Executivo

(principal 6rgdo deliberativo e ao

qual sera subordinado o Grupo
Técnico de Gerenciamento do
projeto); Comité Institucional
(de carater consultivo e com
participagdo de parceiros
publicos, privados e
governamentais); € o

Grupo de Trabalho de
Seguranca e Sustentabilidade

Pos-Inauguracdo que conta com

a coordenagdo do BNDES e

engajamento da Associagdo dos

Amigos do Museu Nacional e
outras institui¢des do terceiro
setor.®

INSTITU}CAO TIPOLOGIA MODELO DE RECURSOS AUTORIDADE
MUSEOLOGICA GESTAO ORCAMENTARIOS TUTELAR
(Museu Universitario) (participativo/ compartilhado (Carater Piblico)
MUSEU NACIONAL - Os chamados museus universitarios - Anova estrutura de governanga | - O Museu Nacional ¢ uma

institui¢do publica federal
vinculada a Universidade
Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), que por sua vez é
vinculada ao Ministério da
Educagdo. Assim, é
responsabilidade do MEC
garantir a preservacao ¢ a
protegdo do patriménio
cultural e cientifico sob a
guarda do Museu Nacional.
O Museu teve sua

sede tombada pelo Servigo do
Patrimonio Historico e
Artistico Nacional (Sphan),
em 1938 e acabou sendo
incorporado pela
Universidade do Brasil,
atualmente Universidade
Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), em 1946.

% Dados extraidos da UNESCO, disponivel em: <https://pt.unesco.org/news/museu-nacional-ganha-estrutura governanca coordenar-acoes-reconstrucao > Acesso em

30/10/2020.
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Quadro 20- Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP)- (Sao Paulo, SP).
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Figura 61- Museu de Arte de Sdo
Paulo (Masp).
Disponivel em:
<https://www.eztec.com.br/blog
/curiosidades-sobre-a-construgao-
do-masp/>. Acesso em 30/10/2020.

abriga uma colec¢do de mais de 10 mil obras
de arte, que abrange desde a Antiguidade
até a arte contemporanea, incluindo obras
de artistas brasileiros e internacionais.

O museu ¢ conhecido por sua

arquitetura modernista e sua colegdo,

que inclui obras de artistas como Botticelli,
Rafael, Rembrandt, Van Gogh, Monet,
Renoir, Picasso, Mird, Portinari, Anita
Malfatti, entre outros. Além das
exposi¢des permanentes e temporarias,

0 MASP promove uma série de atividades
educativas e culturais, como cursos,
palestras, concertos, cinema, entre outras.

responsavel por coordenar
a gestdo do museu e
implementar as politicas
definidas pelo conselho de|
administracao

que ¢ responsavel por
definir as politicas
institucionais e garantir a
sustentabilidade financeira
do museu.

O conselho é composto por
membros da sociedade civil
e empresarios, além de
representantes do governo,
como a Secretaria de
Estado da Cultura de Sao
Paulo.

cerca de 50% da receita do MASP
¢ proveniente de doagdes e
patrocinios de empresas.

As verbas proprias do museu,

como as provenientes de bilheterias

loja, representam
aproximadamente 25% da receita
total. Os outros 25% sdo
compostos por receitas de eventos,
cursos, publica¢des e outras
atividades.

A dependéncia do MASP em
relacdo a doagdes e patrocinios de
empresas nao ¢ um fendmeno
exclusivo deste museu, mas sim
uma realidade comum a muitas
instituigdes culturais em todo o
mundo. A busca por patrocinios é
uma forma de garantir a
continuidade das atividades e
projetos culturais, especialmente
em um cendrio de crise economica
e orcamentaria.®

INSTITUICAO TIPOLOGIA MODELO DE RECU RSQS AUTORIDADE
MUSEOLOGICA GESTAO ORCAMENTARIOS TUTELAR
(Museu de arte) (Centralizado) (Carater Particular)
MUSEU DE ARTE DE - Fundado em 1947 por Assis - O modelo de gestdo do | - A Instituicdo depende de doagdes| - O MASP ¢ uma instituigdo
SAO PAULO Chateaubriand, o MASP (Museu de Arte Museu de Arte de Sio e patrocinios d? empresas para particular sem fins lucrativos
ASSIS CHATEAUBRIAND de S3o Paulo) ¢ uma das mais Paulo (MASP) é manter suas atmdades. De acordo | Desde 2004, varias
(MASP) importantes institui¢cdes culturais do considerado centralizado. | €0m o pr(’)prlo'museu, instituigdes culturais
(Sao Paulo) Brasil e da América Latina. O museu O diretor-presidente é o | €M Seu relatério anual de 2020, paulistas transformaram-se

em Organizagdes Sociais
(OSs), entre estas a
Pinacoteca do Estado, o
Museu Afro Brasil e o
Museu do Futebol.

Com isso, o0 poder publico
da a gestdo a uma entidade
de terceiro setor sem fins
lucrativos (associagdo ou
fundagdo), em troca de
exigéncias estabelecidas em
metas, além da transparéncia
administrativa.

A OS conta com verba
publica, mas pode buscar
receitas alternativas.

3 A fonte dessa informagdo ¢ o proprio Museu de Arte de S3o Paulo Assis Chateaubriand (MASP), por meio do seu relatério anual de 2020, que pode ser acessado no site

oficial da institui¢ao <https://masp.org.br/sobre-o-masp/transparencia-e-governanca>. Acesso em: 30/10/2020.
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Quadro 21- MAM Rio (Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro).

Rio de Janeiro)

Figura 62- Arte Moderna do Rio de
Janeiro (MAM RIO).
Disponivel em:
<https://mam.rio/sobre/> Acesso em
30/10/2020.

Moderna do Rio de Janeiro) é
uma institui¢do museologica
localizada no Parque do
Flamengo, na cidade do Rio de
Janeiro. Foi fundado em 1948
e € uma das principais

institui¢des de arte moderna e

contemporanea do pais. O

{ | museu conta com um acervo

com mais de 15 mil obras de
arte moderna e contemporanea,
que inclui pinturas, esculturas,
fotografias, videos, instalacoes
e outras midias. O acervo é
composto por obras de artistas
brasileiros e internacionais,
como Alfredo Volpi, Candido
Portinari, Di Cavalcanti, Lygia
Clark, Hélio Oiticica, Louise
Bourgeois, Pablo Picasso,
entre outros.

MAM Rio ¢é participativo/
compartilhado.

Isso significa que o museu
busca envolver diversos atores
sociais em seu planejamento e
execucdo, promovendo um
didlogo aberto e transparente
entre a instituicdo ¢ a
sociedade.

Nesse modelo, os publicos
envolvidos, como artistas,
curadores, educadores,
comunidade local e sociedade
civil, sdo consultados e tém
voz ativa na defini¢do das
atividades do museu.

Dessa forma, o MAM Rio
procura criar um ambiente
colaborativo e estimular o
dialogo e a troca de ideias
entre seus diferentes ptblicos.

sdo provenientes principalmente do
Governo do Estado do Rio de Janeiro e da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro,
além de recursos provenientes de doagoes e
patrocinios de empresas privadas.

Por se tratar de uma instituigdo de natureza
publica, o MAM Rio depende fortemente
de recursos governamentais para a
manutengdo de suas atividades, incluindo
aquisi¢do de acervo, manutengdo de
infraestrutura e realizagdo de exposicoes e
programagao cultural.

No entanto, 0 museu também busca
diversificar suas fontes de recursos por meio
parcerias com empresas privadas.3’

INSTITU}CAO TIPOLOGIA MODELO DE RECURSOS AUTORIDADE
MUSEOLOGICA GESTAO ORCAMENTARIOS TUTELAR
(Museu de Arte) (Participativo/Compartilhado) (Carater Publico)
MAM RIO . - L . .
(Museu de Arte Moderna do - O MAM Rio (Museu de Arte | - O modelo de gestdo do - Os recursos or¢amentarios do MAM Rio | - A autoridade tutelar

¢ 0 Governo do
Estado do Rio de Janeiro.

37 A informagdo sobre os recursos or¢amentarios do museu pode ser encontrada em varias fontes, incluindo o site oficial do MAM Rio <http://mamrio.org.br/>, em relatorios

financeiros divulgados pelo governo do Estado do Rio de Janeiro e pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, bem como em artigos de jornais especializados em arte e

cultura. Acesso em: 24/02/2021.




O MUSEU-PARQUE DA QUINTA DA BOA VISTA:
GESTAO, ARQUITETURA E PAISAGEM

Vale ressaltar que existem outras instituigdes museologicas no Brasil, cada uma com suas
particularidades e modelos de gestdo. Esses quadros servem apenas como um exemplo de

algumas das principais instituigdes do pais.
4.3.2. Modelos de gestao de museus no exterior

Na Europa e Estados Unidos, os museus diversificam as fontes de recursos, utilizando, além de
repasses publicos, receitas de fundos patrimoniais, bilheterias, patrocinios, licenciamento de marcas
e aluguel de espagos, entre outros. A maioria dos museus e organiza¢des dos Estados Unidos ¢

financiada por uma combinagao de fundos publicos e filantropia privada.

A tradicdo em mecenato explica o sucesso dos chamados fundos patrimoniais filantrépicos, ou

t38

endowment™®, abastecidos por recursos publicos e privados e que, em muitos casos, constituem um

patrimonio do qual as instituigdes utilizam apenas os dividendos.

De acordo com o Ministério da Cultura, nos Estados Unidos, cerca de 35 mil museus utilizam varios
modelos de gestdo. A maior parte dessas instituigdes funciona como entidades sem fins lucrativos,
mas também ha instituigdes administradas pelo poder publico ou por universidades, corporacdes ou
organizagdes locais. Segundo pesquisa da Alianga Americana de Museus, 19% das receitas de seus
museus vém de fontes governamentais. Uma das poucas exceg¢des sdo os museus do Instituto

Smithsonian, em Washington, que tém 64% de suas receitas provenientes do governo federal.

O Guggenheim, o Metropolitan Museum of Art e 0 Museu de Arte Moderna (MoMA), localizados
em Nova York, utilizam diversas fontes de recursos para financiar suas operacdes € programas.
Além de repasses publicos, essas instituicdes obtém receita de doacdes de filantropos, patrocinios,

bilheterias, licenciamento de marcas e aluguel de suas instalagdes para eventos.

As doagodes de filantropos sdo uma fonte significativa de receita para esses museus, muitas vezes
provenientes de doadores privados com grande capacidade financeira. O MoMA, em particular,

tem um histdrico de apoio significativo de doadores privados.

38 Sdo estruturas que abrigam recursos financeiros provenientes de doagdes de pessoas fisicas ou juridicas, e podem
ser considerados como instrumento de garantia da sustentabilidade financeira de longo prazo de instituigdes como

museus, universidades, teatros, organizagdes da sociedade civil, dentre outras.
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Os patrocinios também sdo importantes para esses museus, com muitas empresas apoiando
exposigdes e programas em troca de publicidade e outros beneficios. As bilheterias sdo outra fonte
significativa de receita, especialmente para o Metropolitan Museum of Art, que atrai uma grande

frequéncia de visitantes.

Além disso, muitos museus em Nova York geram receita por meio do licenciamento de marcas,
vendendo produtos com a marca do museu, como cartdes postais, livros e produtos relacionados a

exposigoes. O aluguel de instalagdes para eventos também pode gerar receita adicional.

Segundo Caillet e Coppey, a gestdo interna de um museu em paises como a Franca ¢ conduzida por
trés departamentos fundamentais: administragdo, comunicacdo e logistica. O departamento de
comunicacdo ¢ encarregado da producdo de produtos informativos, de recepgao e especificos para

o publico, além dos produtos de propaganda. (CAILLET; COPPEY, 2003).

Os produtos informativos, como folhetos, guias e mapas, t€m como objetivo fornecer informagdes
detalhadas sobre o museu e suas exposi¢des. Ja os produtos de recep¢do, como sinalizagdes e
orientagdes, sa0 responsaveis por guiar o visitante em sua experiéncia no museu. Os produtos
especificos para o publico, por sua vez, sao elaborados para atender as necessidades e interesses de

grupos especificos, como criangas, jovens e pessoas com deficiéncia.

Além disso, o departamento de comunicagdo também ¢ responsavel pela produgdo de produtos de
propaganda, como antincios em midias tradicionais e digitais, visando promover o museu € suas

exposigdes para um publico mais amplo.

Dessa forma, a produgao desses produtos ¢ fundamental para a promocao e difusdo da cultura e do

patrimdnio, tornando-se um dos principais pilares da gestao interna de um museu.

Ha mais de uma década, parcerias entre o setor publico ¢ a iniciativa privada sustentam museus de

renome em todo o mundo. Entre eles estio:
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Quadro 22- Museu do Louvre (Paris, Franga).

Figura 63- Museu do Louvre, Paris.

Disponivel em:<https://voupraparis.com/

museu-louvre-paris/>. Acesso em
20/10/2020

significa que o museu abriga uma grande
colecdo de obras de arte de diferentes
épocas e culturas, incluindo pinturas,
esculturas, objetos decorativos,
antiguidades, entre outros. Além disso,

o Louvre também apresenta colegdes
relacionadas a historia, como
documentos, mapas e artefatos historicos.
destacar que, apesar de ser conhecido
como um museu de arte, o Louvre
também tem uma grande importancia
historica e cultural, tendo sido
originalmente construido como um
palacio real em 1190.

Cultura da Franca e conta com
um diretor nomeado pelo
governo. O museu tem uma
estrutura organizacional
hierarquica e conta com uma
equipe de funcionarios publicos
responsaveis pela gestdo de
suas atividades, incluindo
aquisicdo e preservagdo de
acervos, planejamento e
organizagdo de exposigdes e
programas culturais, e gestdo
de recursos humanos e
financeiros.

responsavel por cerca de 90%
do orgamento do Louvre.
Além disso, uma pequena
porcentagem do orgamento &
proveniente de outras fontes,
como receitas de bilheteria,
patrocinios, doagdes e parcerias,
O orgamento total do Louvre
em 2021 foi de 250 milhdes de
euros, sendo cerca de

225 milhdes de euros
provenientes do Estado
francés®.

INSTITUICAO TIPOLOGIA MODELO DE RECU RSQS AUTORIDADE
MUSEOLOGICA GESTAO ORCAMENTARIOS TUTELAR
(Museu de arte) (Centralizado) (Carater Publico)
MUSEU DO LOUVRE O Museu do Louvre é uma instituigdo | - O modelo de gestdo do - O orgamento do Museudo | - Ele ¢ gerido pelo
(Paris, Franga). publica, pertencente ao estado francés. Museu do Louvre na Franca é Louvre.na Franga € composto | Ministério da Cultura e

Localizado em Paris, Franca, & centralizado. Como uma por VélrlaS fontes de . Financas da Franca e
considerado um dos mais importantes institui¢do cultural nacional, ﬁnanmamento. Amaior parte | faz parte da rede de
museus de arte do mundo e apresenta o museu ¢ administrado do financiamento do museu museus nacionais
uma tipologia de museu de arte € historia. | diretamente pelo Ministério da | Vem do Estado francés, que ¢ | franceses.

3% As informagdes sobre o orgamento de 2021 do Louvre foram divulgadas pelo proprio museu em seu site oficial. Disponivel em:
<https://www.louvre.fr/sites/default/files/medias/medias_fichiers/fichiers/pdf/louvre _budget 2021.pdf>. Acesso em 24/02/2021.
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Disponivel em:

<http://jornalareliquia.blogspot.com/2013/

02/museu-dorsay.html>. Acesso em
20/10/2020.

entre os anos de 1848 e 1914.
Classificado como um museu de arte,
mais especificamente um museu de arte
moderna e contemporanea, com foco em
obras produzidas durante o periodo da
Belle Epoque na Franga.

O museu também possui uma colegéo
significativa de artes decorativas,
fotografia e escultura. O Museu D'Orsay
¢ um museu publico nacional,
administrado pelo Ministério da Cultura
da Franga.

compartilhado centralizado,
com o Ministério da Cultura
desempenhando um papel
crucial na coordenagédo e
supervisdo das atividades do
museu. O museu €
administrado pelo Ministério
da Cultura da Franga, que tem
um papel central na tomada de
decisdes e na alocagdo de
recursos. No entanto, 0 museu
também trabalha em parceria
com outras institui¢des
culturais, como o Museu do
Louvre e o Centro Pompidou,
para desenvolver exposigdes
conjuntas e programas
culturais.

fontes, incluindo patrocinios de
empresas privadas e doagdes
de individuos e organizagdes.
O museu também gera receita
por meio da venda de ingressos,
aluguéis de espacos para
eventos, lojas de presentes e
restaurantes dentro do museu.
Nao ha informagoes precisas
disponiveis sobre a propor¢ao
exata de recursos provenientes
de cada fonte. O or¢amento
total do museu ¢ alocado para
varias areas, como aquisi¢do de
de arte, conservagdo e
restauracdo de colegdes,
exposi¢des temporarias e
permanentes, pessoal e
manutengao do edificio do
museu.*

INSTITUICAO TIPOLOGIA MODELO DE RECURSOS AUTORIDADE
MUSEOLOGICA GESTAO ORCAMENTARIOS TUTELAR
(Museu de arte moderna e (Compartilhado e (Carater Publico)
contemporinea) Centralizado)
MUSEU D’ORSAY - Os recursos orgamentarios | - A autoridade tutelar do

(Paris, Franga). - O Museu D'Orsay na Franga ¢ um - O modelo de gestdo do do Museu D'Orsay séo Museu D'Orsay € o
museu de arte que abriga principalmente | Museu D'Orsay pode ser provenientes do Ministério da | Ministério da Cultura da
colegdes de arte francesa produzidas considerado como Cultura da Franga e de outras | Franga.

Como uma instituigdo
cultural nacional, o
museu ¢ administrado
diretamente pelo
Ministério da Cultura,
que ¢é responsavel pela
gestdo e financiamento
do museu, além de outras
instituigdes culturais e
patrimoniais em todo o
pais. O Ministério da
Cultura da Franga tem a
responsabilidade de
proteger e preservar o
patriménio cultural do
pais, além de promover o
acesso a cultura e a arte
para o publico em geral.

40 As informagdes sobre os recursos orgamentarios do Museu D'Orsay sdo baseadas em fontes diversas, incluindo o proprio site do museu, relatérios anuais, informagdes

publicadas pelo Ministério da Cultura da Franga e noticias veiculadas por fontes confidveis como jornais e revistas especializadas em arte e cultura, como Le Monde, The Art

Newspaper, The Guardian, entre outros.
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Quadro 24- Metropolitan Museum of Art (New York, Estados Unidos da América).

INSTITU'ICAo TIPOLOGIA MODELO DE RECURSOS AUTORIDADE
MUSEOLOGICA GESTAO ORCAMENTARIOS TUTELAR
(Museu de arte) (Descentralizado) (Carater Privado)

METROPOLITAN MUSEUM OF ART
(New York, Estados Unidos da América).

Figura 65- Metropolitan Museum of Art.
Disponivel em:
<https://www.timeout.com/newyork/news
/the-metropolitan-museum-of-art-is-
offering-a-free-online-drawing-class-you-
can-take-from-home-041720>.Acesso em
20/10/2020.

- O Metropolitan Museum of Art em
Nova York é uma institui¢do privada
sem fins lucrativos.

Fundado em 1870, o Metropolitan
Museum esta localizado no Central Park
de Nova York. E o museu mais visitado
de Nova York e 0 sétimo no mundo,
com mais de seis milhdes de visitas por
ano. A edificagdo possui 250 salas em
cinco andares divididas entre 17
departamentos com curadores e staffs
independentes de diferentes periodos,
como Antiguidade Classica, Egito Antigo
e uma extensa colegdo de arte moderna,
com ampla variedade de artistas
americanos € conta com um acervo
permanente de dois milhdes de pecas.

O complexo de edificios no Central Park
¢ propriedade da cidade que paga cerca
de um tergo dos custos de manutengdo e
seguranga das instalagdes do museu.

- O museu ¢ gerenciado por
um modelo de gestao
descentralizado. O museu ¢é
composto por varios
departamentos que operam
de forma independente,
como o departamento de
curadoria, educacdo,
desenvolvimento e
administragdo. Cada
departamento ¢ responsavel
por gerenciar seus proprios
recursos, projetos e
or¢amentos. departamento.
Portanto, embora haja uma
lideranga central, o0 modelo
de gestdo do Metropolitan
Museum of Art €
principalmente
descentralizado, permitindo
que cada departamento tenha
autonomia em suas
atividades.

- Os recursos
orcamentarios

do Metropolitan
Museum of Art de
Nova York incluem
doagdes privadas,
vendas de ingressos,
associagdo de
membros, lojas do
museu, aluguéis e
eventos especiais, €
fundos governamentais.
Esses recursos sao
usados para apoiar as
atividades do museu e
seus programas.*!

- O Metropolitan Museum of Art
de Nova York é uma instituigdo
privada sem fins lucrativos que
ndo possui uma autoridade tutelar
especifica. Isso significa que o
museu € governado por um
conselho de diretores e ndo esta
sujeito a nenhum controle
governamental direto. O conselho
diretores ¢ responsavel pela
supervisao geral do museu e pela
tomada de decisdes estratégicas
em relagdo a questdes como
or¢amento, politica de colegdo,
programas educacionais e
exposi¢des. O museu esta sujeito
as leis e regulamentos aplicaveis
ao funcionamento de institui¢cdes
sem fins lucrativos nos Estados
Unidos, bem como as leis e
regulamentos de Nova York que
regem as atividades culturais e
artisticas.

41 As informagdes sobre os recursos orcamentarios do Metropolitan Museum of Art sio baseadas em fontes diversas, incluindo o préprio site do museu

Disponivel em: <https://www.metmuseum.org/> Acesso em: 24/02/2021.
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Quadro 25- Museu del Prado (Madrid, Espanha).

(Madrid, Espanha).

Figura 66- Museu del Prado.
Disponivel em:
<https://retripexplora.com.br/museu-do-
prado-atracao-imperdivel-em-madri/>.
Acesso em 30/10/2020.

em 1819 é uma das institui¢des mais
populares e reconhecidas no mundo da
arte, com trés milhoes de visitantes
anuais e uma presenca online que excede
10 milhdes. Em novembro de 2003, foi
aprovada a Lei Regulamentar do Museu
Nacional do Prado, o que significou uma
mudanga significativa na natureza
juridica e no modelo de gestdo do
Museu, que passou de Orgdo Privado a
Orgdo Publico. A edificagio onde hoje
funciona a sede do Museu Nacional do
Prado no centro de Madri foi projetada
pelo arquiteto Juan de Villanueva em
1785. Seu acervo conta com cerca de
8.200 desenhos, 7.600 pinturas, 4.800
gravuras e 1.000 esculturas, além de
muitas outras obras de arte e documentos
historicos.

Museu do Prado ¢
centralizado, o que significa
que ele ¢ gerenciado por uma
unica entidade central, o
Patronato Nacional del
Museo del Prado, nomeado
pelo governo espanhol. O
Patronato ¢ responsavel por
tomar decisdes estratégicas
para o museu, definir
politicas e objetivos,
supervisionar a gestdo
financeira e garantir que o
museu opere de acordo com
sua missdo e objetivos. O
diretor do museu ¢ nomeado
pelo Patronato e é
responsavel por administrar o
museu no dia a dia, com a
ajuda de uma equipe de
profissionais altamente
qualificados.

fundos putiblicos, doac¢des
e receitas geradas por suas
atividades comerciais.

O Museu conta com o
programa Amigos do
Museu, que permite a
doadores investir entre
€50 e € 85 por ano (25%
dos quais dedutiveis do
Imposto de Renda) em
troca de acesso gratuito ao
museu e desconto de 50%
nos ingressos de outros
museus vinculados ao
Ministério da Cultura. #?

INSTITQICAO TIPOLOGIA MODELO DE RECURSOS AUTORIDADE
MUSEOLOGICA GESTAO ORCAMENTARIOS TUTELAR
(Museu de arte) (Centralizado) (Carater Publico)
MUSEU DEL PRADO - O Museu Nacional do Prado fundado | - O modelo de gestdo do - O Museu ¢ mantido por |- O museu ¢ administrado pelo

Estado, através do Ministério da
Cultura e Esporte, e pelo
Patronato Nacional del Museo
del Prado, que ¢ um conselho
de administra¢cdo nomeado pelo
governo espanhol.

%2 Dados extraidos do Ministério do turismo, disponivel em: <http://cultura.gov.br/mais-moderna-gestao-de-museus-seguira-exemplo-internacional/> Acesso em 30/10/2020.
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Quadro 26- Rijksmuseum (Amsterda, Holanda).

INSTITUICAO TIPOLOGIA MODELO DE RECURSOS AUTORIDADE
MUSEOLOGICA GESTAO ORCAMENTARIOS TUTELAR
(Museu de arte e historia) (Centralizado/ (Carater Publico)
Compartilhado)
RIJKSMUSEUM - Fundado em 1800 na cidade da Haia, o |- O museu é administrado - O Rijksmuseum ¢ - O Rijksmuseum é uma
(Amsterda, Holanda). museu foi transferido para Amsterdd em | por uma tnica entidade financiado pelo Estado | instituicio publica, pertencente
_ | 1808 onde permaneceu até 1885, quando | central, o Rijksmuseum, que | holandés, através de ao Estado holandés. A gestio
¢ | | mudou-se para sua localizaggo atual. é um 6rgdo governamental ﬁJT,IdO.S publicos, e PelO. do museu ¢ realizada pelo
O Rijksmuseum ¢ uma instituigdo ptblica) responsavel pela gestdo do Proprio museu, por meio | proprio Rijksmuseum, um

pertencente ao Estado holandés. Ele foi | museu e pela preservagio e de receitas geradas por orgdo governamental

fundado em 1800 e desde entdo é exibicdo de sua colegdo. No | Suas atividades comerciais, responsavel pela gestdo do
administrado pelo Rijksmuseum, um entanto, 0 museu também a venda de ingressos, lojas| museu e pela preservagdo e
orgdo governamental responsavel pela trabalha em estreita museus e patrocinios. exibigdo de sua colegdo.
gestdo do museu e pela preservacio e colaboragdo com outras De acordo com o relatorio | O Rijksmuseum ¢é dirigido por
exibicdo de sua colecdo. instituigdes culturais e de 2020 do Rijksmuseum, | ym diretor geral e

Construido pelo arquiteto neerlandés educacionais, bem como com | or¢amento total do museu | por um conselho de

5 Pertus J.H. Cuypers e revitalizado em organizagdes sem fins naquele ano foi de cerca | administracio, ambos
Figura 67- Rijksmuseum (Amsterda, 2013, 0 maior museu da Holanda, o lucrativos e empresas de 102 milhdes de euros, | nomeados pelo Ministério da
Holanda). Rijksmuseum, em Amsterda, ¢ uma privadas, para realizar dos quais Educacdo, Cultura e Ciéncia
Disponivel em: institui¢do que mantém parcerias com exposi¢des, programas aproximadamente dos Paises Baixos.
<https://retripexplora.com.br/museu-do- | empresas privadas para o fomento das educacionais e outros 73 milhdes de euros foram
prado-atracao-imperdivel-em-madri/>. | atividades. Philips, ING, KPN, KLM, | projetos. fornecidos pelo governo
Acesso em 30/10/2020. Heineken e Cisco System estdo entre as holandés. O restante do
companhias que contribuem orgamento foi gerado
regularmente com a instituigao. pelas proprias atividades

do museu, como vendas
de ingressos, lojas de
museus e eventos.*3

4 As informagdes foram obtidas a partir do site oficial do Rijksmuseum, disponivel em: <https://www.rijksmuseum.nl/en/rijksmuseum/about-the-rijksmuseum/organization>.
Acesso em: 23/07/2021.

173



O MUSEU-PARQUE DA QUINTA DA BOA VISTA:
GESTAO, ARQUITETURA E PAISAGEM

Os museus publicos britanicos, apesar da significativa verba publica, buscam diversificar as fontes
de financiamento com apoio da iniciativa privada. A National Gallery ¢ uma das instituigdes que
recebe forte apoio da iniciativa privada. Desde 2008, o museu tem parceria com banco Credit Suisse

para fomento as atividades e programas educacionais.

A seguradora Hiscox e a Hewlett Packard, empresa de TI, também apoiam financeiramente
atividades do museu. A Tate Modern, localizada em Londres, tem cerca de 70% da receita anual
proveniente de patrocinio de empresas. Uma das estratégias da instituicdo para levantar recursos ¢
oferecer pacotes de patrocinio em troca de beneficios para funcionarios, familiares e clientes dos

investidores.**

Segundo Manuelina Céandido:

A Museologia hoje consiste na convivéncia entre os museus tradicionais e as novas
propostas museais. Porém o que se percebe ¢ também um descompasso, marcado pela
existéncia de diversas instituicdes que ainda seguindo modelos tradicionais sequer
realizam com qualidade a gestdo do seu patrimonio, a salvaguarda e a comunicagao.
Ao mesmo tempo em que a Museologia busca a experimentagdo de novos modelos,
também desenvolve procedimentos técnico-cientificos de exceléncia para o
tratamento dos acervos e para a qualificagdo dos chamados museus tradicionais, mas
muitos ficaram a margem deste processo ou o seguem de longe, por uma série de
fatores, entre as quais se destacam deficiéncias de recursos humanos e financeiros ou
mesmo o pequeno contato com a produgdo cientifica e os debates da area. (DUARTE
CANDIDO, 2009, v.3, p.128).

Portanto, o sucesso de um modelo de gestdo em uma instituicdo, como um museu, ndo depende
apenas da ferramenta utilizada, mas de varios outros fatores, como os valores da institui¢do, o
compromisso do museu com sua missao e funcdo social, a qualidade do produto oferecido e a

satisfacdao dos trabalhadores envolvidos.

Além disso, a dedicagdo dos profissionais envolvidos na constru¢do de um ambiente laboral
saudavel, bem como a correta distribuicdo e dimensionamento das atividades, sdo fatores

importantes que podem contribuir para o sucesso da gestao.

4 Dados extraidos do Ministério do turismo, disponivel em: <http://cultura.gov.br/mais-moderna-gestao-de-

museus-seguira-exemplo-internacional/> Acesso em 30/10/2020.
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No entanto, de acordo com Veiga, existem dois principios basicos fundamentais para uma
gestao efetiva: a ética e a valorizagdo do ser humano. A ética ¢ importante porque ela ajuda a
definir as regras e valores que norteiam as agoes e decisdes da institui¢ao e dos gestores. Ja a
valorizacao do ser humano ¢ importante porque reconhece a importancia dos colaboradores na
constru¢do de um ambiente de trabalho saudavel e produtivo, além de ajudar a promover a

satisfacdo dos funcionarios e o engajamento em suas atividades. (VEIGA, 2019, P. 220)

Assim, ao combinar esses € outros pontos positivos, a gestao pode se tornar uma escada para o

sucesso verdadeiro, beneficiando tanto a institui¢do quanto os colaboradores envolvidos.

4.3.3. Gestao de museus e a Nova Museologia

A Nova Museologia ¢ um movimento de larga abrangéncia tedrica ¢ metodologica, cujos
posicionamentos foram centrais para a renovac¢ao dos museus do século XX, como o serdo ainda

para a renovagao dos museus do século XXI.

Cabe ressaltar que a Nova Museologia considera que os espagos culturais estdo em constante
transformagdo. Apesar das contradigdes, entre a concepgao arquitetonica e a pratica em museus
atuais, ¢ importante observa-los como acdes de melhoria e amplia¢dao do conceito de patrimonio

na relacdo com a cidade e a paisagem.

Através de novos perfis da instituicdo museologica, e principalmente no enfoque social de sua
atuacgdo, a Nova Museologia e a Sociomuseologia, influenciam o desenvolvimento de praticas

de natureza social e de inclusdo em diferentes tipologias de institui¢des.

Impulsionadas pela necessidade de renovacdo diante das dinamicas contemporaneas, que
incluem a abordagem dos museus como centros de servicos, sejam eles sociais, educativos, de
lazer ou de consumo, a Nova Museologia e a Sociomuseologia vém desafiando as instituicdes
a renovarem suas estratégias em prol de sua sustentabilidade tanto no que diz respeito aos seus
investimentos financeiros, quanto a sua legitimidade de existéncia como ponte cultural e social

em beneficio da sociedade.

A vontade de dar um passo a frente no caminho que leva a uma superagdo dos modelos de

gestdo hegemodnicos que até hoje predominam na maioria dos museus, me levaram a essa nova
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abordagem, fundamentando a articulagdo de novos instrumentos de gestao adaptados as atuais

demandas do parque da Quinta da Boa Vista, através da visdo adotada pela Nova Museologia.

Por conseguinte, acreditamos que dentro desta nova conduta relacionada a gestdo, pode-se
contribuir significativamente com nossos museus € institui¢des culturais. Quando falamos de

uma nova conduta partimos da ideia apresentada pelo musedlogo Mario Moutinho, que diz:

Que esta nova concepgdo ndo implica que se acabe com os museus actuais nem que
se renuncie aos museus especializados, mas que pelo contrario esta nova concepgao
permitira aos museus de se desenvolver e evoluir de maneira mais racional e logica a
fim de se melhor servir a sociedade... Que a transformacao das actividades de museu
exige a mudanca progressiva da mentalidade dos conservadores assim como das
estruturas das quais eles dependem. (MOUTINHO, 1993, p.5).

Por conseguinte, essa ampliagdo no conceito de museu resultou em novos modelos de gestao
permitindo a criagdo, na integralidade, de diversos tipos de instituicdes que se dedicam a

salvaguardar e preservar o patrimdnio.

4 museus interativos,

Desse modo, podemos destacar os parques naturais, 0S ecomuseus
museus comunitarios, museus virtuais, € uma gama de outras experiéncias que operam, para
além dos processos tradicionais, como por exemplo, com as musealizagdes in situ com meios

mais democraticos de gestdo e uso do patrimdnio, capazes de tolerar a diferenca aceitando a

pluralidade. (SCHEINER, 2012, p.26).

De acordo com Moutinho, os dez principios da Nova Museologia que foram definidos em

Quebec®® sdo descritos a seguir (MOUTINHO, 1989, p.57-61):

1 — A memoria colectiva- como a base do patrimoénio e referencial para o entendimento e
transformagao da realidade. Todos os saberes e percepgOes historicas e sociais, € todos os

testemunhos sdo sujeitos e objectos de conservagdo nos museus. Além disso, os bens materiais

%5 O termo ecomuseu, surgiu a partir do esforgo em gerar um novo termo para abarcar as formas experimentais de
museus que seriam teorizadas no pensamento acerca da Nova Museologia, desenvolvida, nos anos 80, sob
influéncia de Hugues de Varine.

4 A Declaracdo do Quebec comega por estabelecer a relagdo entre 0 movimento da nova museologia e a Mesa

Redonda de Santiago do Chile, destacando a importancia da afirmacéo da fungdo social do museu.
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sao considerados patriménio, na medida em que sdao reflexos da memoria colectiva de uma

determinada comunidade.

2- O facto social substitui o objecto da colec¢do na prioridade do Museu. No nivel da pesquisa

e da interpretagdo, os sujeitos sociais sdo as principais preocupacdes da Nova Museologia;

3- Se a criag@o ¢ um processo permanente, nada ¢ permanente. Duas for¢as actuam no Museu,
uma no sentido da institucionalizagdo e outra no sentido da centrifugacao, ou seja, criando um
movimento de inovagdes. A Nova Museologia tem consciéncia de que todo movimento gera
uma institucionalizagdo e que a institucionaliza¢do tende a destruir qualquer movimento. A

Nova Museologia ¢ o equilibrio entre estas duas forgas;

4- Os objectivos museais orientam-se para o desenvolvimento comunitéario. A Nova Museologia
propde que o centro das atengdes dos museus ndo seja somente os seus objectivos de
conservagdo e preservacao do patriménio, mas o desenvolvimento das comunidades do ponto

de vista cultural, mas também através da via social e economica;

5- O espaco restrito do Museu € o seu territorio de intervencao. O Museu deixa de ser um espago

com quatro paredes e passa a abranger um territorio de uma comunidade;

6- A interdisciplinaridade ¢ essencial. Na Nova Museologia, o especialista, muse6logo ou
conservador, ndo actua sozinho. Ele tem o apoio de outras areas das ciéncias sociais e até

técnicas (TIC);

7- A interpretacdo transforma os métodos museograficos. A comunicacdo, seja em forma de
exposicao ou outra forma, ndo ¢ fria. A Nova Museologia utiliza interpretagdes diferentes a

diferentes saberes, de forma a tornar a comunicag@o mais proxima do seu usudrio;

8- Os métodos museograficos sdo baseados na participacao popular. Em todos os niveis de
concepcao, programacao, realizacdo e animacdo das exposi¢des e manifestagdes museais €

importante a participagdo popular;

9- O visitante passivo tem cada vez menor importancia. Memoria colectiva, sujeitos sociais €

movimento criador mudam completamente a nogao do visitante do Museu. Ele ndo ¢ mais um
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usudario contemplativo, mas participante~ activo no trabalho do Museu. Ele torna-se um actor
do processo museal. O visitante tradicional que vinha apenas contemplar e satisfazer o seu
apetite intelectual, passa a ser uma parte integrante e essencial do novo museu. Através do seu
conhecimento, vivéncia e actividade ¢ chamado a participar nas actividades do novo Museu ou
a envolver-se directamente no desenvolvimento sociocultural e até economico da comunidade

em que estd inserido;

10- As atitudes, as relagdes e os habitos de trabalho, devem ser novos, havendo necessidade de
mudanga de atitude dos profissionais e nas relagdes patronais. Os profissio-nais devem unir-se

e fazer do Museu um centro de discussado e de trabalho em conjunto. (MOUTINHO, 1989).

Os varios exemplos construidos nas ultimas trés décadas, e referidos nessa pesquisa,
demonstram a exequibilidade de processos museais gestados a partir da iniciativa ¢ da
participacao dos cidadaos, desmistificando a crenca de que ha um unico modelo de construir

museus e de se trabalhar com o patriménio cultural.

O conceito museal proposto por Hugs Varine e outros participantes da Nova Museologia levou

varios especialistas a criarem o quadro comparativo abaixo (Chagas, 2000, p. 5):

Quadro 27- Quadro comparativo da museologia.

MUSEOLOGIA TRADICIONAL NOVA MUSEOLOGIA
(coleches) (carater social)
Edificios Territorio
Colegdes Patrimdnio
Publico determinado Comunidade participativa
Fungdo educadora Ato pedagodgico para o
ecodesenvolvimento

Fonte: adaptado pela autora (SANTOS, 2005, p.33).

Sobre as principais diferencas entre a museologia tradicional e a nova museologia, conclui

Santos:

A Nova Museologia se apresenta com um carater social, enquanto a Museologia
Tradicional é focada nas colegdoes. O essencial para a Nova Museologia serd o
aprofundamento nas questdes de interdisciplinaridade e a perspectiva de uma reflexao
critica sobre a area. Neste momento, a investigacao e a interpretagdo passam a assumir
um papel fundamental no contexto museoldgico, e o objetivo da museologia deve se

transferir para o desenvolvimento comunitario, € ndo somente da questdo

178



O MUSEU-PARQUE DA QUINTA DA BOA VISTA:
GESTAO, ARQUITETURA E PAISAGEM

preservacionista de bens materiais. Espera-se que a museologia passe a se manifestar
na sociedade de forma global, e que suas preocupagdes englobem questdes sociais,
culturais e economicas. (SANTOS, 2005, p. 33).
A nova museologia nasce, portanto, nesse contexto ao defender que as instituicdes
museoldgicas devem se preocupar com a qualidade da interagdo entre o publico e seu
patrimonio, que os espacos museais devem ser contextualizados e devem ressignificar as

memorias em torno dos objetos (SANTOS, 2017).

Durante a Mesa Redonda de Santiago do Chile, em 1972, surgiu o termo ‘Museu Integral’ que
correspondia a considerag¢do dos problemas sociais no ambito do museu € ao ‘museu enquanto
acao’ instrumento dindmico de mudanga social. No final da mesma década, também surgia o
Movimento de Inclusdo Social com seus conceitos de equiparacao, de oportunidades para todos

os individuos e de eliminacao de barreiras fisicas e sociais que dificultavam esses principios.

Assim, o novo modelo de museu deveria considerar a inclusao de diferentes publicos como um
problema social e enquanto acao deveria trabalhar pela mudanga social em beneficio do acesso

facilitado para todos.
4.3.4 Gestao democrética e participativa

A sociedade brasileira ¢ rica em manifestagdes culturais diversificadas e os museus, no ambito de
politicas publicas de carater mais amplo, tem um papel fundamental para a valorizagdo do

patrimonio cultural como dispositivo estratégico de aprimoramento dos processos democraticos.

A nogao de patrimonio cultural, do ponto de vista museologico, implica a abertura para o trato com
o tangivel e o intangivel, a dimensdo cultural pressuposta na relagao dos diferentes grupos sociais e
étnicos com os diversos elementos da natureza, bem como no respeito as culturas indigenas e
afrodescendentes. Perceber a importancia do desenvolvimento de agdes inclusivas com o
patriménio cultural possibilita reconhecé-lo como fonte de conhecimento e portador de

significados.

E no campo da comunicacdo e no potencial educacional do museu que projetos e programas, vém
oportunizando praticas inclusivas de democratizacdo do acesso aos bens culturais a diferentes

grupos sociais.
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Milene Chiovatto conclui que:

Para tratar de acesso e comunidades no ambito do museu, precisariamos definir quem
s80 os excluidos no cenario em que a institui¢do se encontra. No caso brasileiro, em
que as situacdes econdOmicas ¢ politicas tém o cardter da impermanéncia ¢ das
constantes rupturas, grande parcela da sociedade arca com o 6nus de situagdes de
vulnerabilidade social, seja devido a sua etnia, a sua situagdo econdmica ou a sua
diferenca em relagdo ao que € considerado de “normalidade”. Esta cadeia de exclusdes
apresenta-se articulada, relacionando as dificuldades econdomicas, sociais e as
descapacidades as impossibilidades de frequéncia e fruicdo culturais. (CHIOVATTO.
In AIDAR; CHIOVATTO, 2010).

O reconhecimento da importancia de se atribuir papel de transformagdo social aos museus ¢
expresso em politica publica nacional de cultura, orientada por preceitos que qualificam esta

institui¢do como instrumento de inclusdo social e cidadania de forma democratica e participativa.

Assim, Instituigdes culturais constituem-se de experiéncias inovadoras, especialmente quando
associadas a processos de afirmacdo e resisténcia de grupos sociais e de reivindicacdo de direitos
culturais. Essas inovagoes espalham-se por todas as regides do pais e ocupam novos espagos na
sociedade, no mercado, no meio académico, nas politicas publicas, nas esferas da cultura e da

museologia.

Guimaraens et al., por sua vez afirmam que:

A democratizacao dos museus transcorre em desdobramentos de espagos sociais e
fisicos difusos, o que permite novos recortes patrimoniais e dialogos expressivos da
diversidade socioldgica das instituicdes e das cidades. Neste sentido, o
desenvolvimento das formas de pensar a Cultura ¢ fundamental para a verificagdo do
papel dos agentes culturais e institucionais na elaboragao das politicas de Estado para
o setor museologico. Esses processos estdo a exigir o uso “franco” das novas técnicas
e a aplicagdo de métodos de projeto de gestdo alternativos, abertos e flexiveis. A
participacdo de todos, ou seja, a inclusdo social dai decorrente podera gerar
perspectivas de autofinanciamento e reciprocidade funcional, caso sejam produzidas,

ao mesmo tempo, agdes globais e comunitarias. (GUIMARAENS et al., 2012. p. 108).

Nesse sentido, comprometidos com a gestdo democratica e participativa, os museus devem ser
também unidades de investigacdo e interpretacdo, de mapeamento, documentagdo e

preservacao cultural, de comunicagdo e exposicao dos testemunhos do homem e da natureza,
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visando propiciar a ampliagdo do campo das possibilidades de constru¢dao identitaria e a
percepgdo critica acerca da realidade cultural brasileira. (POLITICA NACIONAL DE
MUSEUS, 2003, p. 8).

Um museu inclusivo e democratico tem no seu cerne a educagdo museal, afinal, seu programa
educativo tem protagonismo na mobilizacao das agdes de acolhimento aos diferentes publicos,
procurando fomentar cada vez mais a interagdo das pessoas com a memoria, a historia e a

cultura na sociedade.

No bojo dos avangos no campo da democratizagdo dos museus e das formas de
elaboracdo e suas politicas, os profissionais relacionados a tematica da Educagao
Museal foram uns dos que mais se mobilizaram para pensar em politicas para o
campo. (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2018, p. 18).

No ambito da gestdo, agcdes colaborativas, como as curadorias compartilhadas e o engajamento
das comunidades nos processos museologicos de seus museus, sdo caminhos vidveis para a

democratiza¢ao do acesso com énfase na diversidade cultural.

As comunidades culturalmente excluidas, pessoas com deficiéncia e a populagdo de terceira
idade representam hoje um publico potencial para os museus. Importantes instituicdes
internacionais realizam pesquisas e propostas de mediacdo participativa, estratégias de
acolhimento e permanéncia dos visitantes nos espacos que abrigam os museus, roteiros de visita
destinados a diferentes interesses e, em grande parte destes equipamentos, solidos programas

de acessibilidade para este publico. (SARRAF, 2008).

Visitar um museu que seja inclusivo e acessivel ¢ um direito de todo cidaddo. Isso exige o
planejamento de atividades que contemplem as diferencas humanas, sejam elas sociais, étnicas, de
género, fisicas ou sensoriais. Porém, incluir todos os publicos nos museus nao ¢ tarefa facil, ja que,
para isso, precisa-se de investimento, profissionais capacitados, mudangas de comportamento e

atitudes, uma vez que as deficiéncias sdo diversificadas. (SALAZAR, 2019).

De acordo com Santos:

Inclusdo é um processo que reitera principios democraticos de participagdo social

plena. Neste sentido, a inclusdo ndo se resume a uma ou algumas areas da vida
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humana, como, por exemplo, saude, lazer ou educagdo. Ela ¢ uma luta, um movimento
que tem por esséncia estar presente em todas as areas da vida humana, inclusive a
educacional. Inclusdo refere-se, portanto, a todos os esfor¢os no sentido de garantia
da participacdo maxima de qualquer cidaddo em qualquer arena da sociedade em que

viva, a qual ele tem direito, e sobre a qual ele tem deveres. (SANTOS, 2003, p.81).

Apesar de alguns avangos, os museus ainda estao distantes de serem equipamentos educacionais e
culturais acessiveis. Portanto, ¢ fundamental que os gestores estejam comprometidos com a
inclusdo desse publico, promovendo a capacitacao dos mediadores, para que eles tenham confianga
e competéncia para receber as pessoas com deficiéncia da forma mais estimulante e acolhedora

possivel.

Um museu inclusivo, segundo Salasar (2019), ¢ aquele que possui tecnologia assistiva para todos
os visitantes, sem distingdo a partir da deficiéncia. Infelizmente, para os seres humanos que
percebem o mundo através de todos os seus sentidos, as agdes culturais ainda permanecem
concentradas na exploragao da visao, deixando de lado a riqueza de relagdes que podem ser mais

holisticas € menos racionais, conclui Sarraf (2008).

Toda a sociedade tem o direito, garantido legalmente, de acesso aos bens culturais. A Lei n.°
13.146, de 2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia em seu

Art. 42, discorre sobre os direitos a cultura em igualdade de oportunidades:

Art. 42. A pessoa com deficiéncia tem direito a cultura, ao esporte, ao turismo e ao
lazer em igualdade de oportunidades com as demais pessoas, sendo-lhe garantido o
acesso: | - a bens culturais em formato acessivel; Il - a programas de televisao, cinema,
teatro e outras atividades culturais e desportivas em formato acessivel; e Ill - a
monumentos e locais de importancia cultural e a espagos que oferegcam servicos ou
eventos culturais e esportivos. (BRASIL, 2015).

Por conseguinte, um museu que negligencia as pessoas com deficiéncia vai de encontro aos
dispositivos legais, além de contribuir para a manuten¢do da situacdo de exclusdo que esses

individuos enfrentam em varias areas de suas vidas, estendendo-a aos espagos culturais.

As adequagdes de acessibilidade representam atualmente os principais desafios a serem

desenvolvidos pelos equipamentos culturais brasileiros, pelo risco de se tornarem insustentaveis em
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uma dinamica social de respeito e celebragao das diferencgas, contribuindo com a inclusao cultural

e com a eliminagdo de barreiras de convivio.

As instituicdes culturais devem promover 0 acesso e a permanéncia desse publico, e, sobretudo,
0 sentimento de pertencimento cultural, conforme citado por Viviane Sarraf.

De acordo com a autora:

O desenvolvimento do pertencimento cultural, que é um dos principais
desafios dos espacos culturais na atualidade, pode ter a mediacdo sensorial
como estratégia, langando méo de recursos olfativo, de apelo ao paladar,
sonoros e tateis, pois a percepgdo sensorial ndo pressupde conhecimentos
intelectuais, dominio de linguagem ou idioma e familiaridade com ofertas
culturais; ela é livre das barreiras intelectuais e sociais inerentes a origem dos
espacos culturais e tem o poder de envolver e sensibilizar diferentes individuos.
(SARRAF, 2015, p.22).

Portanto, ¢ fundamental ter no quadro de colaboradores da instituicdo, pessoas que estejam
familiarizadas com estratégias e recursos voltados para esse publico, além de ser necessario haver
pessoas com deficiéncia na composi¢do da equipe. Todos os funcionarios do museu devem ser
sensibilizados para a diversidade e para a diferenca dentro da sociedade em geral e, em particular,

dentro da comunidade das pessoas com deficiéncia.

As atividades inclusivas planejadas pela instituicdo devem ser construidas a partir de pesquisa para
o entendimento das especificidades individuais. Antes de tudo, deve-se pensar em criar um
ambiente de interagdo, com a valorizagdo dos saberes trazidos pelo visitante e o aproveitamento de
sua curiosidade natural, em busca de um caminho que permita a estimulagao sensorial multipla e o

uso de diversas formas comunicativas.

Uma abordagem multissensorial do museu evita a exclusdo. Usando informagao escrita e oral com
diversos niveis de complexidade e empregando meios de comunica¢do visuais, orais, tateis e
interativos, o museu cumprira melhor a sua missdo, promovendo uma comunica¢do mais eficaz

com o publico visitante.

Diante das reflexdes apresentadas ¢ possivel concluir que a acessibilidade tem muito com que
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contribuir para os museus, pois beneficia grande parte da populagdo, proporciona facilidades de
acesso para diversos publicos e ajuda o museu a despir-se de sua origem elitizada, atributo que
afasta as pessoas de seu espago. Para tanto, as politicas culturais contemporaneas precisam
desenvolver estratégias para que a acessibilidade seja incorporada em mudangas efetivas na

natureza das instituicdes museais.
4.3.5. Gestao de museu sustentavel

A sustentabilidade ¢ outro grande desafio da vida contemporanea. Assim, pensar na gestao
sustentavel de um museu significa repensar praticas, debater, questionar e rever agdes que
permitam ressignificar formas de pensamentos e atitudes que ecoe essas agdes. E através dessas
acdes que se pode evitar que as atividades humanas ndo irdo se voltar contra a propria sociedade

no futuro, permitindo a constru¢ao de um mundo mais sustentavel.

As preocupacdes com o meio ambiente e a sustentabilidade tém ganhado cada vez mais espago

no universo museolégico, e o conceito de "Green Museum"*’ tem sido amplamente discutido.

No entanto, ¢ importante destacar que ha uma diferenga entre "verde" e "sustentavel". Enquanto
o termo "verde" se refere principalmente as praticas e iniciativas que visam reduzir o impacto
ambiental, como a utilizagdo de materiais ecoldgicos ou a reducdo do consumo de energia, o
termo "sustentavel" abrange um espectro mais amplo, que inclui ndo apenas a preocupagao com

0 meio ambiente, mas também com aspectos sociais € econdomicos.

Um museu que se intitula "verde" pode estar focado na redu¢@o do impacto ambiental de suas
atividades, enquanto um museu "sustentavel" busca abordar questdes mais amplas, como a
reducdo das desigualdades sociais, 0 uso responsavel dos recursos e a promoc¢ao da educacao e

do desenvolvimento sustentavel.

Portanto, embora os termos "verde" e "sustentavel" estejam muitas vezes relacionados, €
importante reconhecer que eles se referem a conceitos diferentes e que a busca pela

sustentabilidade deve envolver agdes e iniciativas que abordem nao apenas a questao ambiental,

470 conceito de "Green Museum" (Museu Verde) é uma iniciativa que busca integrar praticas sustentiveis em
todas as areas de um museu, desde a gestdo dos recursos naturais € a minimizagao do impacto ambiental, até a

promocao da educacdo ambiental e o envolvimento da comunidade.
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mas também a questao social e econdmica.

Os museus, por sua natureza, possuem um grande potencial para se tornarem exemplos de
praticas sustentaveis, uma vez que muitas vezes possuem colegcdes que abordam temas
relacionados a natureza, meio ambiente e cultura. Por meio de iniciativas de conservagao,
gestao de recursos naturais, reducao de residuos, uso de materiais sustentaveis e promogao de
acOes de educag¢do ambiental, os museus podem ajudar a sensibilizar o publico para a

importancia da sustentabilidade e a promover mudangas positivas na sociedade.

Alguns exemplos de praticas sustentdveis em museus incluem a instalacdo de sistemas de
energia renovavel, como painéis solares, a utilizagdo de materiais de constru¢ao ecoldgicos, a
minimiza¢do do consumo de dgua e energia, a adoc¢ao de praticas de gestdo de residuos, como
a reciclagem, e a promogdo de atividades educacionais que abordem temas relacionados a

sustentabilidade.

A gestdo museoldgica exige a adogdo de critérios de sustentabilidade. Um museu sustentavel
deve atender a conceitos como responsabilidade compartilhada, adaptagdo do museu a realidade
socioeconOdmica local, a ativacdo de uma atitude critica, a responsabilidade social e a busca de
beneficios econdmicos dos membros da comunidade. A gestdo adequada deve considerar
museus como projetos produtivos, assim, principios como a rentabilidade ou viabilidade e, sem

deixar de lado a sustentabilidade.

A sustentabilidade da institui¢do e sua participa¢do no desenvolvimento de seu ambiente fazem
da gestdo museoldgica uma ferramenta fundamental para a conquista de um novo desafio: o

museu sustentavel.

Los museos se afirman como referéncia para demandas de consumo cultural
de las poblaciones locales y de los que acuden de fuera para conocer, disfrutar
y experimentar las emociones que trasmiten las obras expuestas, al tiempo que
es a dinamica ayuda a conservar edificios y a mejorar entornos paisajisticos y,
por lo tanto, a la sostenibilidad del territorio. (Zarate, 2017, p.10).

Dessa forma, o museu sustentavel assume responsabilidades ativas pelo desenvolvimento,

organizacdo e incentivo de setores da comunidade com quem trabalha, a0 mesmo tempo que

gera beneficios tanto para o museu como para a comunidade.
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Perante o atual contexto social, exige-se a0 museu uma melhor gestdo dos seus recursos.
Segundo o IBRAM:
Podemos também pensar uma vida sustentavel com o estabelecimento de uma relagdo
economicamente viavel com o mundo. Tal concepg¢do pode se aplicar aos museus, por
exemplo, por meio da utilizagdo de seu potencial gerador de emprego e renda, bem
como pelo estabelecimento de parcerias com empreendedores locais, de modo a
fomentar o desenvolvimento da regido e favorecer o equilibrio do que esta a sua volta.
(IBRAM, 2015).
Portanto, quando se fala em gestao sustentavel em museus, também se esta fazendo referéncia
ao bom uso dos recursos financeiros da instituicao. Nesse tipo de institui¢do, o espago fisico, o
entorno, o0 acervo, os servi¢os, etc., podem ser utilizados como moeda, como capital simbolico,
e ao serem bem administrados, sem que a institui¢ao corra riscos de desvalorizar seu patrimonio
ou o meio em que estd inserida, podem tanto alcangar a sustentabilidade financeira quanto

promover outras formas de sustentabilidade. Por conseguinte, ¢ uma forma consciente de

administrar um bem, seja ele material ou imaterial.

Na busca por uma gestdo mais sustentdvel, o museu precisa adotar novas posturas,
possibilitando o equilibrio entre a tradicao e a inovagdo a partir da elaboracao de um projeto

nacional de sustentabilidade integrado em consonancia com a participa¢do da comunidade.

Somente comprovando relevancia para seus visitantes, 0s museus tém conseguido acessar
recursos publicos para suas operacOes. Além disso, necessita buscar formas criativas e
comerciais para transformar recursos proprios (colecdes, arcabouco de pesquisa, espacos,
pessoas, etc.) em produtos e servicos, que alinhados com sua misséo, sejam atraentes e capazes
de gerar receita, passando a centrar-se nas necessidades reais de seus publicos e ndo na

percepcao de demandas estabelecidas por seus profissionais.

A vida sustentavel deve ser o novo padrdo para todos os niveis: individuos, comunidades,
nacoes € mundo. “A adogdo do novo padrao exigird uma substancial mudanca nas atitudes e

praticas de muitas pessoas” (FERNANDES; COELHO, 2002, p. 40).

Entende-se, portanto, que gerir um museu estd associado a manter sua credibilidade junto ao

publico, o que significa que gerir também envolve conhecimentos e procedimentos
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museologicos que garantam o bom desenvolvimento da missdo do museu, ndo apenas uma boa

gestdo financeira. (DUARTE CANDIDO, 2014, p.121).

Nesse sentido, Bittencourt e Morigi afirmam que:

Uma gestdo pautada em principios éticos, através de escolhas bem-feitas,
planejamento cuidadoso e atengdo ambiental podem garantir seu crescimento e mais
importante; manter-se no tempo. Simples a¢des de gestdo que vao desde a escolha de
matérias economicamente eficientes até a implantacdo de sistemas de monitoramento
contra desperdicios podem ajudar na sustentabilidade econdémica do museu.
(BITTENCOURT; MORIGI, 2013, p. 14-15).

O Ibermuseus, também vem tratando os desafios atuais de temas associados a gestdo e ao

desenvolvimento sustentavel em museus:

Os Museus ¢ Processos Museais sustentaveis sdo aqueles que se comprometem com
a sustentabilidade em suas dimensdes ambiental, cultural, social e econdmica,
promovendo uma gestdo que responda as necessidades de seu entorno e que valorizem
o patrimdnio museoldgico para as geragdes presentes ¢ futuras. Os Museus e
Processos Museais sustentaveis preocupam-se com a sua fungdo social, de carater
transformador, com objetivos e metodologias para o desenvolvimento integral de
acdes que incidam positivamente nas dimensdes cultural, social, ambiental e
econdmica. Sdo proativos e estabelecem lagos com o seu entorno, a fim de inter-
relacionar as quatro dimensdes, mantém uma reflexdo sobre elas e propiciam a
participagdo cidada, com especial atencdo ao contexto historico. A sustentabilidade é
concebida como um processo de melhoria continua, considerando as caracteristicas e
diferentes situagdes de origem dos museus. Os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel devem inspirar a relagdo museu-comunidade, sendo também referéncia a
Carta Cultural Ibero-americana, a Declaragdo de Salvador e a Recomendagdo
UNESCO para a protegdo e promoc¢do dos museus e suas cole¢des, sua diversidade e
seu papel na sociedade. (IBERMUSEUS, 2019. p. 97).

Essa mudanga de perspectiva tem gerado grande impacto na gestao dos museus. O desafio, que
atinge museus ao nivel global, coloca em seus administradores a responsabilidade de adaptarem
suas praticas em busca de um modelo sustentdvel de gestdo museologica que seja adequado a
uma institui¢do relevante para seu publico. Entretanto, sua efetivacdo ainda encontra diversas
barreiras e resisténcias dentro da propria comunidade museoldgica. Sendo o maior obstaculo a

boa gestdo de museus na atualidade.
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4.3.6. Gestdo de riscos em museus

Quando se pensa em gestdo dos museus, a questdo da seguranga cresce em importancia como
tema recorrente na Museologia Brasileira. A Gestdo de Riscos em espacos museoldgicos
caracteriza-se pela “utilizagdo integrada dos recursos e conhecimentos disponiveis, visando

prevenir riscos, minimizar seus efeitos e responder as emergéncias” (IBRAM. 2013, p.11).

Uma adequada estratégia preventiva, apoiada por uma eficiente gestdo de risco, constitui um
dos elementos fundamentais da gestdo sustentada de uma instituicdo museoldgica e respeita
quer os principios estabelecidos pela legislacdo, quer as diretrizes da missdo de qualquer museu

no que diz respeito a conservacgdo da sua colecdo. (RIBEIRO, 2019, p.127).

A metodologia de gerenciamento de risco trabalha com dez agentes de deterioracdo (Figura 67),
sdo eles: forgas fisicas, criminosos, fogo, agua, pragas, poluentes, luz, temperatura incorreta,

umidade relativa incorreta e dissociacdo (MATTOS; PEDERSOLI JR. 2013, p. 66).

Esses dez agentes de deterioracdo representam apenas uma selecdo dos possiveis riscos que
podem afetar sistemas e processos. A identificacdo dos riscos mais relevantes depende do

contexto, da natureza e das caracteristicas do objeto ou processo em questéo.

F b FOGO
FISICAS urto, roubo, andi
vandalismo) (Incéndios)
AGUA PRAGAS POLUENTES
(Infiltracdes; (Insetos, roedores,  (Poeira e elementos
Inundacdes; Morcegos, presentes na
Vazamentos) fungos,bactérias. poluicéo do ar).
LUZ UMIDADE
. TEMPERATURA
(Ultravioleta e INCORRETA IEELQ—Q&/‘IAA
Infravermelha). CcO
DISSOCIACAO

(Perda da capacidade de recuperar ou
associar objetos ou informagdes).

Figura 68- Os dez agentes de deterioracdo em museus.

Fonte: elaborado pela autora, 2020.
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- Forgas fisicas: incluindo choques mecanicos, vibragdo, pressdo, abrasao, entre outros, que

possam afetar a integridade fisica de um objeto ou estrutura.

- Criminosos: como roubos, vandalismo, sabotagem ou espionagem, que possam comprometer

a segurancga e confidencialidade de informacdes.

- Fogo: pode causar danos irreparaveis a materiais, estruturas e equipamentos, além de ameagar

a seguranca de pessoas ¢ a continuidade de operagdes.

- Agua: Inundagdes, vazamentos, umidade excessiva ou condensa¢do podem causar danos a
objetos, documentos e equipamentos, bem como promover o crescimento de fungos, bactérias

€ outros microrganismos.

- Pragas: incluindo insetos, roedores, aves e outros animais que possam danificar materiais,

contaminar ambientes e transmitir doengas.

- Poluentes: poeira, gases, acidos, corrosdo quimica e outros contaminantes atmosféricos -

podem corroer e enfraquecer materiais, além de prejudicar a qualidade do ar interno e externo.

- Luz: exposicao a luz solar, lampadas, monitores, projetores e outros dispositivos pode causar
danos fotodegradativos a materiais sensiveis, além de afetar a cor, textura e qualidade visual de

pinturas, tecidos e objetos.

- Temperatura incorreta: temperaturas elevadas ou baixas podem afetar a estabilidade quimica

e fisica de materiais, além de acelerar ou retardar processos de degradacao e alteracao.

- Umidade relativa incorreta: pode causar danos por meio de corrosdo, crescimento de fungos

e bactérias, além de afetar a estabilidade dimensional e a resisténcia de materiais.

- Dissociagdo: processo em que diferentes materiais em contato com o mesmo ambiente geram
reacdes quimicas prejudiciais, como corrosdo e oxidacao, afetando a integridade e estabilidade

dos objetos.
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Em 2017, o IBRAM reeditou o0 Programa para a Gestdo de Riscos ao Patriménio Musealizado
Brasileiro®-, acompanhado de cartilha orientadora, ferramenta estratégica para a preservagio e
salvaguarda do patriménio que preservam o0s museus brasileiros. A cartilha aborda métodos de
controle e tratamento dos agentes de riscos com cinco acdes: identificar, detectar, bloquear,

responder e recuperar.

De acordo com a publicagdo Museus em Nimeros*®, o tema Seguranca e Controle Patrimonial
ainda requer atencdo dos museus. Menos da metade dos museus brasileiros possui planos de
seguranca e emergéncia as agdes de seguranca implementadas sdo o plano de combate a

incéndio, seguido do plano contra roubo e furto.

Segundo a UNESCO®°, as pesquisas estatisticas realizadas nos Gltimos anos sobre situagdes de
risco ndo consideram o tema do “patrimoénio cultural”, mesmo reconhecendo a importancia de
seu papel em momentos de crise. O patriménio é um bem intocavel e um recurso nédo renovavel,
insubstituivel e de enorme valor simbdlico. A perda total, e até mesmo pequenos danos,

acarretam a perda do referencial afetivo de um povo e de uma geracéo.

De acordo com o Programa Ibermuseus e o Centro Internacional de Estudos para a Conservacao

e a Restauragdo dos Bens Culturais (ICCROM):

Os tipos de risco que afligem acervos museoldgicos variam desde eventos subitos e
catastroficos (tais como terremotos, tsunamis, erupgdes vulcanicas, deslizamentos de
terra, enchentes e incéndios de grandes proporgdes) até os processos graduais e
cumulativos de degradagdo quimica, fisica ou bioldgica. Seu resultado comum é a
perda de valor no acervo. Por exemplo, se um museu-casa é atingido por incéndio
ha uma perda de valor tipicamente grande ou total na edificacdo historica e seus
contetdos (grifo nosso) ... [...]. Considerando que a edificagdo histérica possui

4 A metodologia de gestdo de riscos citados na cartilha do IBRAM ¢ uma adaptagdo da norma técnica australiana
e neozelandesa AS/NZS 4360/2004 de gerenciamento de risco em patriménio cultural desenvolvida por
pesquisadores do International Centre for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural Property
(ICCROM), Canadian Conservation Institute (CCI) e Netherlands Institute for Cultural Heritage (ICN), e a norma
adotada internacionalmente ISO 31000/2009 que compde o Sistema de Gestdo de Riscos. (MATTOS;
PEDERSOLI JR. 2013, p. 58-75).

49 Instituto Brasileiro de Museus. Museus em Numeros. Brasilia: 2011.

%0 Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura-Unesco. Managing disaster

risks for world heritage. Franga: 2010.
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inimeros elementos de madeira (pisos, tetos, escadas, portas e janelas, vigas
estruturais do telhado, pilares de sustentacdo) e que a maioria dos objetos do acervo
movel (mobiliario, vestuario, utensilios domeésticos, revistas, almanaques e
documentos) sdo compostos por materiais combustiveis, espera-se uma perda de valor
total ou quase total em cada um dos itens afetados (edificacdo e objetos) na
eventualidade de um incéndio de grandes propor¢des no museu. Os efeitos esperados
incluem o colapso total ou parcial da edificacdo, a combustdo total ou extensiva de
elementos da edificacdo e de seus contelidos, deformacdo e ruptura de materiais
incombustiveis, extensiva deposicdo de fuligem, etc. (IBERMUSEUS/ICCROM.
Guia de Gestdo de Riscos para o Patrim6nio Museolégico. 2018, p.12).

A tragédia que atingiu 0 Museu Nacional da Quinta da Boa Vista em 2018 (Figura 69), ndo é
um evento isolado de falta de gestéo de riscos e revelam o despreparo de institui¢des brasileiras
instaladas em grandes centros e que ainda séo surpreendidas por esse tipo de evento. O incéndio
abriu discussao sobre a preservagdo do patriménio nacional, as politicas de incentivo a cultura

no Pais e 0s recursos orcamentarios destinados a manutencdo, a conservacdo e ao

funcionamento desses equipamentos publicos.
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I
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Figura 69- Imagem registrada por drone mostra destrui¢do causada por incéndio no Museu Nacional,
(RJ). Fonte: Revista “Veja”. Disponivel em: <https://veja.abril.com.br/galeria-fotos/fotos-incendio-
destroi-museu-nacional-no-rio-de-janeiro-2018/>. Acesso em 03/09/2018.

De carater académico e cientifico, a Instituicdo possuia um acervo de mais de 20 milhdes de

itens. Contava com cole¢des focadas em geologia, paleontologia, botanica, zoologia e
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arqueologia. Com o desastre, o0 Museu Nacional do Rio de Janeiro entrou para uma lista de
tantas outras instituicdes e edificios que preservam ou constituem patriménios culturais e que
foram palco de incéndios avassaladores, colocando em evidéncia a precariedade geral dos

sistemas de prevencdo e combate a incéndio em museus no pais. (RIBEIRO, 2019.pag.123)

Dentre essas Instituicdes estdo: Instituto Butantd- Sdo Paulo (2010), Arquivo Publico do Estado
de Sdo Paulo (2012), Memorial da América Latina (2013), Museu de Ciéncias Naturais da PUC
de Minas Gerais, Belo Horizonte (2013), Centro Cultural Liceu de Artes e Oficios- S&o Paulo
(2014), Museu da Lingua Portuguesa (2015), Cinemateca (2016) e a casa Erbo Stenzel,

residéncia historica do escultor paranaense, em Curitiba (2017).

Logo apos o sinistro ocorrido no Museu Nacional, o Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional - IPHAN publicou portaria com diretrizes a serem observadas para projetos
de prevencdo e combate ao incéndio e panico em bens edificados tombados e nas respectivas
areas de entorno, assim como em bens inscritos na Lista do Patrimdnio Cultural Ferroviario.
A mesma estabelece normas que sdo complementares as do Corpo de Bombeiros. No caso do

museu, as regras minimas nao estavam sendo seguidas.

A portaria, pela primeira vez, estabelece no Brasil um conjunto de parametros para prevencao

e combate a incéndio em bens tombados.

A Portaria n.° 366, de 4 de setembro de 2018, indica como proprietarios e gestores de
edificacBes tombadas e o proprio Iphan devem proceder para elaborar e analisar
Projetos de Prevencéo e Combate a Incéndios e Panico (PPCIP). E, portanto, relevante
que os museus tenham o PPCIP sempre atualizado:

Art. 3° O IPHAN s6 exigira a apresentacdo de projetos de prevencdo e combate a
incéndios e panico para analise e emissdo de parecer quando estes forem exigidos pela
legislacdo local;

1° Os PPCIP’s devem ser enviados ao IPHAN apenas ap6s apreciagdo pelo Corpo de
Bombeiros, devendo ser incluido o parecer ou outro documento conclusivo sobre a
andlise exarada;

2° Os projetos podem ser enviados ao IPHAN inclusive em caso de ndo aprovacdo em
primeira analise pelo Corpo de Bombeiros, para que o IPHAN ja indique possiveis
conflitos entre as solicitagdes do Corpo de Bombeiros e as diretrizes de preservagéo
do bem.
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Segundo o IBRAM, no caso de incéndios, de causa acidental ou proposital, podem ocorrer em
qualquer local onde s&o desenvolvidas atividades humanas. No ambiente museoldgico, como
no Museu Nacional, podem gerar um prejuizo inestimavel para a humanidade, pois o que o fogo
destroi dificilmente pode ser recuperado (Caderno Museoldgico: Seguranca em Museus. 2011,

Vol. |, p.11).

Para tanto, acreditamos que os museus devem assumir uma série de medidas preventivas e de
protecdo a fim de garantir a preservacdo dos bens sob sua guarda, bem como a integridade de

seu publico. Segundo o Estatuto de Museus, Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 20009:

Capitulo 11 - do Regime Aplicavel aos Museus - Secéo 11 - Do Regimento e das Areas
Bésicas dos Museus Subsecdo | - Da Preservacédo, da Conservacao, da Restauracdo e
da Seguranca.

Art. 23. Os museus devem dispor das condi¢cdes de seguranca indispensaveis para
garantir a protecdo e a integridade dos bens culturais sob sua guarda, bem como dos
usudrios, dos respectivos funcionérios e das instalagoes.

Paragrafo unico. “Cada museu deve dispor de um programa de seguranga
periodicamente testado para prevenir e neutralizar perigos.” (Lei n°® 11.904, de 14 de
janeiro de 2009).

A precaucdo e 0 combate a esses sinistros sdo de suma importancia quando se trata de
patrimdnios historicos e culturais, pois os objetos dos acervos sdo quase sempre Unicos. Por
conseguinte, a criacdo de novas legislacdes e politicas de prevencgdo, a implementacao de novos
procedimentos de manutencdo e seguranca, além do incentivo ao uso de tecnologias inovadoras
na luta contra incéndios, tornam-se indispensaveis para lidar com os desafios contemporaneos
de gestdo do patrimonio referente a preservacdo dos bens patrimoniais e seus contextos de

valoracéo. (RIBEIRO, 2019, p.124).

Roséria Ono® em entrevista ao jornal “O Globo” datado de 06/09/2018, alerta que o problema
central € essencialmente de gestdo e recomenda quatro tipos de medidas para proteger o

patrimonio desse tipo de sinistro:

51 Roséria Ono ¢é professora-titular da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU/USP); conselheira do Instituto
Sprinkler Brasil (ISB) e uma das maiores especialistas do pais em prevengdo e combate a incéndios no patrimoénio

historico, artistico e cientifico.
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1. Isolar 0 acervo numa area conhecida como “reserva técnica”, que ndo fica em
exposicdo. Os edificios histdricos ndo tém essa area. Ela precisa ser construida,
respeitando normas de protecdo a fogo, umidade, infestacdes e intempéries. No Museu
do Louvre, a reserva técnica fica fora do prédio de exposicdes. Recentemente, a
biblioteca do Museu Britanico, em Londres, transferiu documentacdo a outra cidade,
numa instalacdo erguida sob encomenda para protegé-la.

2. Dentro do edificio, é preciso isolar as areas para que as chamas nédo se propaguem.
“Um incéndio nunca comega grande”. E preciso criar barreiras contra o fogo entre os
pavimentos e entre ambientes do mesmo pavimento, se necessario com obras e
materiais que impecam a propagacdo. Isso dd aos bombeiros e aos proprios
funcionarios tempo para retirar as pecas mais preciosas ou mais proximas de areas
perigosas. “No Museu da Lingua Portuguesa, o que parou o fogo foi a torre do relogio,
onde havia uma parede que separava o edificio ao meio, tanto em 1946 quanto em
2015.7

3. E necessario instalar sistemas de deteccdo e combate ao fogo, como chuveiros
automaticos, dispositivos de agua nebulizada ou outros mecanismos acionados pelo
calor;

4. Finalmente, € essencial adotar as medidas de prevengéo comuns a todos os edificios,
como rotas de fuga, brigadas contra incéndio, extintores e mangueiras. “Tudo tem a

ver com gestio”. 52

Quando a instituicdo funciona em edificios histéricos, como no Museu Nacional do Rio de
Janeiro, é preciso estar atento as instalacGes elétricas e as especificidades da arquitetura. A falta

de conhecimento e conscientizacdo sobre o assunto tende a agravar o problema.

Conforme o IBRAM:

A preocupacdo com a conservacdo e salvaguarda dos acervos musealizados exige dos
profissionais de museus, especial atencéo no que se refere a identificagdo dos agentes de risco
e & adocédo de formas de controle e tratamento dos riscos e de seus impactos para poderem
ser gerenciados de forma planejada, reduzindo as perdas de valor das cole¢Bes. A fim de
assessorar os profissionais de museus, identificamos os instrumentos basicos necessarios para
a elaboracéo de seus Planos de Gestdo de Riscos: levantamento do contexto institucional,
definigdo dos conceitos basicos; conduta e procedimentos essenciais para a normatizacéo de
gestdo de riscos; e requisitos para a implantacdo do plano. (IBRAM, 2013a, p. 23).

Em razdo disso, em se tratando especificamente de edificagdes tombadas, muitas vezes
ocupadas por museus abrigando colecdes, é dever da sociedade protegé-los. A Carta de Burra,

sobre conservacao dessas edificacdes, faz a seguinte recomendagéo:

52 Entrevista disponivel em: <https://gl.globo.com/mundo/blog/helio-gurovitz/post/2018/09/06/da-para-evitar-

novos-incendios.ghtml.>. Acesso em: 07/09/2018.
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A conservacdo designara os cuidados a serem dispensados a um bem para preservar-lhe as
caracteristicas que apresentem uma significacdo cultural. Conforme as circunstancias, a
conservacdo implicard ou ndo a preservacdo, ou a restauracdo, além da manutencdo; ela
poderd, igualmente, compreender obras minimas de reconstrucdo ou adaptacdo que atendam
as necessidades e exigéncias praticas. O objetivo da conservacdo é preservar a significacdo
cultural de um bem; ela deve implicar medidas de seguranca e manutencdo, assim como
disposicdes que prevejam sua futura destinacdo. A conservacdo se baseia no respeito a
substancia existente e ndo deve deturpar o testemunho nela presente (ICOMOS, 1980).

Portanto, podemos afirmar que os museus desempenham um papel fundamental na preservacao
da memodria cultural de uma sociedade, sendo responsaveis pela conservacdo e protecdo do
patrimdnio material e imaterial de um povo. Os valores culturais de uma comunidade sao
essenciais para sua identidade, possibilitando que a historia de uma cultura seja transmitida de

uma geracdo para outra.

Nesse sentido, 0s museus se tornam importantes instrumentos para a preservagdo e
disseminacdo desses valores, contribuindo para a valorizacdo e perpetuacdo do patrimonio
cultural. Além de oferecerem exposicdes e atividades educativas, 0S museus promovem a
reflexdo e a conscientizacdo sobre a importancia da cultura e da historia, possibilitando uma

compreensdo mais profunda do mundo e de nossa prépria identidade cultural.

No entanto, é importante lembrar que a manutencgdo e conservacao do patrimonio cultural ndo
é uma tarefa facil. Ela requer investimentos significativos em infraestrutura, tecnologia e
recursos humanos, além de politicas publicas e incentivos governamentais para a preservacdo
do patriménio. Portanto, é importante que a sociedade, 0s governos e a iniciativa privada
estejam engajados na preservacao e promocgao do patriménio cultural, visando assegurar sua

preservacéo e perpetuacédo para as geragoes futuras.
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CAPITULO 5

APRESENTACAO DO PRODUTO:
DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA ELABORACAO DO
PLANO DE GESTAO MUSEAL PARA A
QUINTA DA BOA VISTA
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5. DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA ELABORACAO DO PLANO DE GESTAO
MUSEAL PARA A QUINTA DA BOA VISTA

O presente capitulo contextualiza a tese que resulta na elaboracao de diretrizes e propostas para
um plano de gestao museal para a Quinta da Boa Vista, visando a preservagdo e conservagao
desse importante patriménio historico-cultural e natural localizado no Rio de Janeiro. A
pesquisa foi conduzida com base em uma visdo multidisciplinar, que considerou aspectos

histéricos, arquitetonicos, ambientais e culturais.

Assim, o produto da pesquisa consiste em propostas de agdo relacionadas ao parque e um
conjunto de diretrizes genéricas que podem ser aplicadas tanto a Quinta da Boa Vista e seus
espagos expositivos, quanto a outros museus-parques ou museus inseridos em parques publicos,
que podem ser adaptadas a outros contextos. No entanto, ¢ importante ressaltar que essas
diretrizes devem ser avaliadas conforme as necessidades e realidades especificas de cada

instituigdo para o qual o plano de gestdo sera desenvolvido.
5.1. Principais premissas e critérios

Para uma gestdo efetiva da Quinta da Boa Vista, ¢ importante adotar uma abordagem
participativa e democratica que valorize todas as instituigdes presentes em seu interior e
promova o didlogo constante entre os espacos expositivos e a sociedade. Essa abordagem
integrada dos processos museoldgicos, incluindo pesquisa, preservacdo e comunicagdo, deve

considerar as necessidades e demandas da comunidade e dos usuarios do parque.

Além disso, ¢ fundamental que os processos museologicos de gestdo sejam orientados por uma
perspectiva inclusiva e acessivel, que considere a diversidade cultural e social da populagao.
Assim, € possivel promover a valorizagdo do patrimdnio cultural e natural do parque de forma

democratica e participativa.

Para tanto, a elaboragdo de um plano museoldgico visa orientar os gestores, estabelecendo
metas para evitar acoes equivocadas que desconhecem o patrimonio e os preceitos da Nova

Museologia.

O Plano Museoldgico ¢ uma ferramenta de gestao para os museus. Trata-se de
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um documento pautado num conjunto de Programas e Projetos e tem sua
estruturagdo orientada pelo Estatuto de Museus. O Brasil possui mais de 3.600
museus, mas somente 25% deles possuem o seu Plano Museologico. (IBRAM,
2016).
O plano museologico pode ser um caminho para a mudanga e inovagdo de uma organizagao-
museu, como afirmam Louvisi e Carvalho. Isso porque o plano museolédgico ¢ um documento
que estabelece os objetivos, estratégias e agdes que a instituicdo deve realizar para atingir suas
metas. Ele ¢ um processo ciclico, que requer constante revisao e atualizacdo para se adaptar as

mudancgas do ambiente externo e interno da organizacao. (LOUVISI; CARVALHO, 2012. p.
83).

Os planos museologicos podem receber diversas denominagdes, como Planejamento
Museologico, Plano Diretor, Planejamento Estratégico ou como denominamos nesta pesquisa
“Plano de Gestdo Museal”, mas compartilham caracteristicas semelhantes. Seu propoésito €
impulsionar a gestdo do museu e integrar as diferentes areas de funcionamento, seja em

processos de requalificacdo de museus existentes ou na implantagdo de novos museus.

Uma das denominagdes ¢ o Plano Diretor, que Stuart Davies (2001) definiu a partir de trés
principios bésicos: orientacdo estratégica, integracdo e coordenacdo, e flexibilidade e
adaptacdo. Esse plano deve fornecer diretrizes estratégicas para a gestdo do museu, integrar as

diferentes areas de funcionamento e ser flexivel e adaptavel as mudancgas e desafios futuros.

1. Estabelecer uma visdo clara...” O processo inclui consultas dentro e fora do museu para se
alcangar um consenso entre todas as partes interessadas (equipe e parceiros externos) a
respeito do futuro do museu. 2. Para onde se dirige o museu. Obtido um acordo a respeito do
futuro do museu, é importante estabelecer alguns marcos, ou metas, ao longo do caminho. 3.
Como chegar até 1a. Plano Diretor ndo tem a ver somente com uma visdo e marcos ao longo
do caminho. Inclui também “estratégia” ou como o museu ird atingir seus objetivos. Isso
significa considerar a destina¢do e aplicacdo de recursos — pessoal, dinheiro e outros itens

como prédios e equipamento. (DAVIES, 2001, p.15).

De acordo com Moore, que denomina o "Plano Museolégico" de "Planejamento Estratégico",
¢ crucial que a elaboragao do documento envolva o maximo possivel de partes interessadas,
incluindo representantes do publico atual e potencial do museu. E importante lembrar que o

plano estabelece os servigos que serdo prestados ao publico, tanto no presente quanto no futuro.
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Portanto, para garantir que as necessidades do publico sejam consideradas no planejamento
estratégico, ¢ fundamental envolver uma ampla variedade de partes interessadas, e ndo apenas
o pessoal do museu. Em resumo, a colaboracdo de diversas partes interessadas € essencial para
o sucesso do planejamento estratégico de museus, como defendido pelo autor. (MOORE, 2055,

p. 39).

Segundo Soares, ¢ importante lembrar que o dinamismo de uma organizagao-museu depende
da criatividade e planejamento estratégico de seus gestores. Esse dinamismo se expressa de
varias maneiras, como, por exemplo, por meio do engajamento sociocultural, promogao de

educagao, realizacdo de eventos e exposicoes, entre outros. (SOARES, Ednaldo, 2015, p.220).

Por isso, ¢ importante que os gestores dessas instituicdes culturais estejam sempre atentos as
tendéncias e demandas do publico, bem como as novas tecnologias e recursos disponiveis. Além
disso, € necessario ter uma visao clara do papel da institui¢do na sociedade e definir objetivos

e metas concretas para alcangé-la, por meio de um planejamento estratégico bem elaborado.

O Plano Museologico tem a finalidade de estimular e respaldar o trabalho de gestdo, definindo
as diretrizes e metas para a requalificacao fisica. Sua estruturag¢do ¢ recomendada pelo Estatuto
de Museus, que sugere que seja elaborado de forma participativa. Isso inclui o conjunto dos
funcionarios dos museus, especialistas, parceiros sociais, usuarios € consultores externos. O
museu deve entender que essa ferramenta deve ser resultado de uma construgdo multipla e, o

mais democratica possivel.

A elaboragdo e implementacao de um plano de gestao € uma tarefa complexa que requer uma
abordagem estratégica, integrada e colaborativa. E importante envolver todas as partes
interessadas, incluindo equipe do museu, conselho, comunidade, benfeitores e moradores do

entorno, para garantir uma perspectiva ampla e abrangente dos objetivos e metas do museu.

3

Além disso, ¢ fundamental que o plano seja conciso, exequivel e evite contradi¢des internas. E
igualmente importante estabelecer prioridades, distribuir responsabilidades e criar um
cronograma de trabalho realista, além de definir formas de avaliagdo e indicadores para medir

o sucesso do plano. Dessa forma, ¢ essencial que o planejamento nao seja visto como uma tarefa
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finalizada, mas como um processo continuo de revisao e aperfeicoamento.

Duarte Candido afirma que para gerir um museu, todos os envolvidos deverdo confrontar os
conhecimentos de outras disciplinas do campo da museologia, buscando caminhos singulares
para conducdo e tomadas de decisdo relativas ao funcionamento institucional. (DUARTE

CANDIDO, 2014, p. 137).

Ainda segundo a autora, o programa arquitetonico e as referéncias a espagos fisicos em museus,
também abrangem o planejamento territorial, a criagdo de trilhas e percursos urbanos. Dessa

maneira,

A depender das decisdes conceituais e necessidades do museu ou processo de
musealizacdo, esse programa pode ser orientado mais como ocupacgdo de espacos e
estes podem estar definidos como intra ou extramuros, continuos ou descontinuos,
reais ou digitais, abrangendo territorios, multiplos nucleos e outros formatos ja
bastante usuais na realidade dos museus. (DUARTE CANDIDO, 2014, p. 203).

Um Plano de Gestdo Museal deve conter informacdes sobre a importancia histérico-cultural e
ambiental do parque, a avaliagdo do seu estado atual, a defini¢cdo de objetivos e metas para a
sua preservacdo, a identificacdo de fontes de financiamento, o planejamento de agdes de
manutencdo e conservacdo, a definicdo de responsabilidades e a definicdo de indicadores de

acompanhamento e avaliacdo do plano.

Assim, é importante considerar a necessidade de sensibilizar a sociedade sobre a importancia
do local, promovendo agdes de educacdo e comunicacdo, como palestras, visitas guiadas,

exposicoes e publicacdes, para aumentar a conscientizacdo da importancia de sua preservacao.

A colaboracdo de 6rgdos publicos e privados € fundamental para a consecucdo do Plano de
Gestdo, além de garantir a continuidade das acdes de preservacdo e de ampliar 0s recursos

disponiveis para a sua implementagé&o.

Em resumo, acreditamos que a elaboracdo do plano de gestdo museal é fundamental para
garantir a preservacao da Quinta da Boa Vista, orientando as acdes de gestdo e protecao deste
patriménio, bem como promovendo a sua valorizagdo e o reconhecimento de sua importancia

pela sociedade.
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Além disso, pode ser usado como uma ferramenta para envolver a comunidade local e
organizacgdes parceiras na preservagao e conservacao deste patrimonio histérico, contribuindo
para sua revitalizacdo e valorizacdo. A implementacdo de acdes concretas previstas no Plano
de Gestdo museal, como a restauracdo de areas degradadas, a melhoria da infraestrutura e a
oferta de atividades educativas e culturais, aumentara o interesse da populacao em frequentar o

parque, fortalecendo sua identidade e importancia no contexto local.

Um dos maiores obstaculos para a criacdo de um Plano de Gestdo museal para a Quinta da Boa
Vista ¢ a falta de registros regulares e sistematicos que documentem as mudancas ocorridas ao
longo do tempo no parque. A falta de informacgGes basicas, como uma planta arquitetdnica
confidvel ou um levantamento floristico recente, impede a elaboragéo de diagndsticos precisos

nos arquivos técnicos da Fundacdo Parques e Jardins.
5.2. Legislagéo

Todas as instituigdes museologicas do pais, independentemente da sua natureza juridica, devem

estar conforme as normas e diretrizes estabelecidas pela legislagao.

A obrigatoriedade de elaboragdao do Plano Museoldgico, o qual € o principal instrumento de
gestdo de um museu, ¢ uma das principais exigéncias estabelecidas pela legislagdo. O Plano
Museologico ¢ um documento que orienta a gestdo da instituicao, definindo seus objetivos,
metas, estratégias, politicas e programas. Ele deve ser elaborado de forma participativa,

envolvendo todos os setores e agentes envolvidos na institui¢ao, incluindo a comunidade local.

Ao exigir a elaboracao do Plano Museologico, a legislagdo reconhece a importancia da gestao
estratégica para o desenvolvimento sustentdvel das instituigdes museoldgicas. O Plano
Museologico € um instrumento que permite uma visao critica da institui¢ao, identificando seus
pontos fortes e fracos e estabelecendo metas e estratégias para o futuro. Dessa forma, contribui
para a promogdao e valorizacdo do patrimonio cultural e para o fortalecimento do setor

museoldgico no pais.

Do ponto de vista da gestdo e do planejamento, o Estatuto de Museus (lei n.° 11.904, de 14 de
janeiro de 2009) ¢ um marco regulatorio que impulsiona os museus brasileiros a elaborarem e

a implementarem o Plano Museologico.
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O Estatuto proporciona o fortalecimento do setor museal em relagdo a: institucionalizagdo dos
museus; defini¢do de recursos e de pessoal; aplicacdo de técnicas museologicas; preservagao e

recuperagao de bens culturais musealizados; informacdes sobre o setor. (IBRAM, 2016, p. 26).

Assim, o Plano Museologico ¢ um documento fundamental para a gestdo de um museu, pois
orienta ¢ estabelece as diretrizes estratégicas para o cumprimento da missao e das fungdes
sociais da institui¢do. Ele deve ser elaborado visando ordenar e priorizar as agdes a serem
desenvolvidas pelo museu, para atender as demandas do publico e garantir a conservacao e

preservagdo do acervo.

De acordo com Almeida, seus pontos fundamentais sao:

1. Possibilitar o equilibrio ¢ a estabilidade na gestdo do museu, independentemente de
sua dire¢@o e de seu corpo de trabalhadores; 2. Implantar uma estrutura basica de
funcionamento dentro da qual podem ser tomadas decisdes estratégicas; 3. Assegurar
a salvaguarda do acervo; 4. Tornar clara a missdo e as agdes do museu tanto para
funcionarios quanto para o publico; 5. Definir com clareza as agdes coletivas e
individuais no interior do museu, estabelecendo as responsabilidades de cada area de
trabalho; 6. Propiciar o uso mais eficaz dos recursos; 7. Pensar no museu como um
organismo complexo e interdependente, a partir dos principios estabelecidos no
Estatuto de Museus e demais documentos normativos, e na importancia de estabelecer
um equilibrio entre as suas partes; 8. Identificar situagdes emergenciais ou de risco
iminente; 9. Considerar a capacidade de solugdo dos problemas, através dos recursos
de pessoal e orgamentarios disponiveis; 10. Preparar o museu para novas realidades.
(ALMEIDA, 2013, p. 29-30).

Ainda conforme o Estatuto de Museus, o Plano Museoldgico deve contemplar os seguintes
programas: a) institucional; b) de gestdo de pessoas; c) de acervos; d) de exposi¢cdes; e)
educativo e cultural; f) de pesquisa; g) arquitetonico-urbanistico; h) de seguranca; 1) de

financiamento e fomento; j) de comunicacdo; k) socioambiental.

Para preservagdo do patrimonio cultural musealizado e passivel de musealizacdo, o decreto
coloca para o setor uma série de acdes e procedimentos que devem ser seguidos e confere ao
Ibram agdes de fiscalizacdo. A acdo fiscalizadora terd um carater pedagogico e orientador e
conduzird a adequacdo do setor as normas previstas no decreto, no sentido de garantir um

padrao de gestao para os museus poderem cumprir a sua fungao social.
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O entendimento da importancia do Plano Museologico para o desenvolvimento da gestdao dos
museus levou a sua inclusdo na Lei n.° 11.904/2009, que institui o Estatuto de Museus, € no

Decreto 8.124/13.

Nestes documentos, o plano museoldgico ¢ tratado em secdo especifica e pode ser considerado
bem detalhado, em relagdo a outros aspectos técnicos igualmente presentes na legislagao,

ficando claro aos museus a sua obrigagdo de elaboragdo e implementacao.

Fica clara, portanto, a dimensao estratégica do plano, onde encontramos a defini¢do da missao,
o diagnostico e a identificacdo dos publicos. A abrangéncia do plano também define o
enquadramento de determinada unidade como filial ou seccional para fins do Estatuto. Sao
filiais, ainda que dependam administrativamente de outros museus, as unidades com Plano

Museoldgico proprio.

No caso dos museus publicos, € preciso articular o Plano Museologico com o plano anual prévio
Art. 33. O Poder Publico competente estabelecerd um plano anual prévio, fundamentado no

plano museoldgico de cada museu, para garantir o seu funcionamento € o cumprimento de suas

finalidades.

No ordenamento juridico, os principios podem ser entendidos como a for¢a norteadora das
regras. Estas, portanto, encontram seu fundamento de validade nos principios. Além disso, os
principios se prestam a orientar a interpretacdo das demais normas e cumprem a fungdo de
suprir eventual auséncia de comando normativo concreto. Esses principios devem nortear a

gestdo e o planejamento das institui¢des museologicas brasileiras.
Art. 2° Sdo principios fundamentais dos museus:

I — a valorizagdo da dignidade humana; II — a promogdo da cidadania; III — o
cumprimento da fungdo social; IV — a valorizagdo e preservagdo do patrimonio
cultural e ambiental; V — a universalidade do acesso, o respeito e a valorizagdo de
diversidade cultural; VI — intercambio institucional (BRASIL, 2009).

O Plano Museologico deve abranger diversas areas, como a gestao de acervos, agdes educativas,

programacao publica, gestdo financeira, recursos humanos e infraestrutura fisica. Ele deve
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estimular a articulagao entre os diversos setores de funcionamento do museu, promovendo a

cooperagdo entre eles para alcangar objetivos comuns.

Além disso, deve ser um documento dinamico, que acompanha as transformagdes sociais,
culturais e tecnoldgicas, bem como as demandas e necessidades da instituicdo. Ele deve ser

revisado periodicamente, para poder se adaptar as novas realidades e desafios.

Assim, para melhorar a qualidade do trabalho e das instituicdes museologicas, ¢ fundamental
ter parametros de avaliacao, sendo um deles o diagnostico museologico realizado de forma
regular. A realizagdo de um processo de avaliacdo e planejamento que inclua o diagndstico
museologico ¢ considerada uma oportunidade educativa, importante para a formag¢do em
servigo dos profissionais envolvidos no processo museologico. Essa visdo € consistente com o
pensamento de Duarte (2009), que destaca a necessidade de estabelecer métodos de avaliagdo
e planejamento para garantir a qualidade do trabalho em museus e valorizar a formagao continua

dos profissionais da area. (DUARTE, 2009, p.127).

A estrutura de Plano Museoldgico proposta na legislacdo vigente ¢ apenas uma recomendagao
minima e deve ser adaptada as diferentes realidades das institui¢des museoldgicas. Cada museu
tem suas proprias caracteristicas e necessidades especificas, e, deve ser tratado de maneira

individualizada no planejamento estratégico.

O objetivo principal € fornecer uma visao critica da institui¢do, identificando seus pontos fortes
e fracos, e estabelecer metas e estratégias para o desenvolvimento futuro. Para isso, ¢ essencial
que o documento seja elaborado de forma participativa, envolvendo todos os setores e agentes

envolvidos na institui¢do, incluindo a comunidade local.

Independentemente da experiéncia em planejamento estratégico ou do setor a que pertence,
cada institui¢do deve estar disposta a investir tempo e recursos na elaboracdo do seu Plano
Museologico, pois isso serd fundamental para o sucesso a longo prazo da instituicdo. Além
disso, ¢ importante ressaltar que o documento ndo € estatico, e deve ser revisado regularmente

para poder ser adaptado as mudancgas nas condigdes internas e externas da instituigao.

Assim, o Plano Museoldgico ¢ uma ferramenta de planejamento estratégico essencial para os
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museus, pois ajuda a orientar sua gestdo e aprimorar sua atuagao, tanto para as instituigdes ja
existentes quanto para a criagdo de novos museus. Ele ¢ um documento museoldgico que baliza
a trajetoria do museu, orientando as agdes a serem desenvolvidas para a instituigdo cumprir sua

missdo e atenda as expectativas de seus publicos.

Para tanto, a declaracdo de significancia cultural ¢ um documento fundamental para o
desenvolvimento do plano museologico de uma institui¢do. Isso porque a partir dela ¢ possivel
identificar e compreender os valores, os significados e as associagdes que um sitio ou bem

cultural possui, possibilitando uma melhor gestdo e conservagdo do patrimonio cultural.

Com base na declaracao de significancia, ¢ possivel desenvolver um plano museoldgico que
considere a importancia cultural, histdrica e social do objeto ou sitio em questdo. Esse plano
deve incluir estratégias para a conservagao, preservacao e apresentagao do patrimonio, visando
torna-lo acessivel ao publico, bem como promover a educacao e o conhecimento acerca da

importancia e significado do patrimonio cultural.

Além disso, a declarag@o de significancia cultural também ¢ importante para orientar decisdes
e intervengdes futuras na gestdo do patrimonio cultural, como restauros, reformas e outras agdes
que possam impactar a integridade do bem. Dessa forma, ela serve como uma ferramenta de
gestdo estratégica, que orienta o uso responsavel e sustentavel dos recursos e investimentos

destinados a conservacao do patrimonio cultural.

5.3. A Declaracao de SignificAncia como Instrumento na Gestido e Preservacio do
Patrimonio Cultural

A importancia ou valor atribuido a um sitio cultural pode variar em fung¢ao de diversos fatores,
como sua historia, arquitetura, estética e conexdes com a comunidade local e a identidade do
lugar. Além disso, ¢ importante ressaltar que a defini¢ao de significancia cultural ¢ influenciada
por fatores culturais, temporais e contextuais, o que significa que pode mudar ao longo do

tempo e de acordo com diferentes perspectivas e pontos de vista.

Assim, a compreensdo da significancia cultural ¢ fundamental para a conservagao, protegdo e
gestdo adequada de sitios culturais, permitindo a identificacdo de valores que devem ser

preservados, respeitados e valorizados para as geragdes presentes e futuras.
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A definicao de significancia cultural, presente na Carta de Burra (1999), se refere a importancia
ou valor atribuido a um sitio cultural em razao de sua heranga cultural, historica, social,
arquitetonica ou estética, bem como de suas conexdes com a comunidade e com a identidade

de um lugar. (Art. 1. Carta de Burra. ICOMOS, Australia 1999).

Nela, a conservagao ¢ entendida como um conjunto de processos de cuidado de um sitio cultural
para manter sua significancia cultural. Isso significa que a conservagdo deve ser realizada para
garantir que a estrutura, uso, associacdes e significados existentes do sitio cultural sejam

respeitados e preservados ao longo do tempo.

Valor estético, historico, cientifico, social ou espiritual para as geragdes passadas,
presentes e futuras (...) estd incorporada ao proprio sitio, sua estrutura, ambiente, usos,
associagdes, significados, registros (sic) e diz respeito a lugares e objetos. Os sitios
podem ter uma variagdo de valores para diferentes individuos ou grupos. (Australia
ICOMOS, 1999, art.1, tradugdo nossa).

Além de definir a significancia cultural, a Carta de Burra também reforgou a importancia da
institucionalizagdo dos procedimentos de defini¢do, identificagcdo e aplicagcao desse conceito na
gestdo do patrimonio cultural. O documento destacou a necessidade de aprofundar as questdes
subjetivas envolvidas no entendimento do significado, dos valores e das relagdes sujeito-objeto
na conservagao do patrimonio cultural. Dessa forma, a Carta de Burra promoveu uma reflexao
sobre a importancia da compreensao da significancia cultural como fundamento para a gestao

efetiva do patrimodnio cultural.

No quadro a seguir apresentamos a sequéncia de investigacdes, decisdes e agdes no processo

da Carta de Burra:
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Quadro 28- O processo da Carta de Burra

O PROCESSO DA CARTA DE BURRA

(Sequéncia de investigagOes, decisdes e agdes)

COMPREENDER O
SIGNIFICADO

IDENTIFICAR O SITIO E AS SUAS ASSOCIACOES
(Resguardar o sitio e torné-lo seguro)

RECOLHER E REGISTRAR A INFORMACAO SOBRE O SIiTIO
QUE SEJA SUFICENTE PARA SE COMPREENDER O SEU
SIGNIFICADO
(Documental, Oral e Fisica)

AVALIAR O SIGNIFICADO

PREPARAR UMA DECLARACAO DE SIGNIFICADO

IDENTIFICAR AS OBRIGACOES DECORRENTES DO SIGNIFICADO

DESENVOLVER A
POLITICA

RECOLHER A INFORMACAO SOBRE OUTROS FATORES QUE
AFETEM O FUTURO DO SiTIO
(Necessidades e recursos do proprietario / gestor
Fatores externos e Condigao fisica)

PREPARAR UMA DECLARACAO DE POLITICA

DESENVOLVER A POLITICA
(Identificar as opgdes
Considerar as opgdes e testar o seu impacto sobre o significado)

GERIR

GERIR O SITIO DE ACORDO COM A POLITICA
(Desenvolver estratégias e implementar estratégias através de um plano
de gestdo e registar o sitio antes de qualquer alterag@o)

MONITORIZAR E REVER

Fonte: Adaptado pela autora (ICOMOS, 2006, p. 18).

Os teoricos da Conservacao Contemporanea reconhecem a Declaracdo de Significancia como
um importante instrumento de gestdo do patrimonio cultural. Seu proposito ¢ sintetizar em um
unico documento os valores atribuidos, avaliados e validados por uma comunidade especifica
em um determinado periodo, por meio de instrumentos proprios. O objetivo da Declaragio de

Significancia ¢ garantir que esses valores sejam preservados ao longo do tempo, respeitando os

principios fundamentais de integridade e autenticidade.
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Assim, ¢ essencial ressaltar que os principios de integridade e autenticidade sdo fundamentais
para a conservagdo do patrimdnio cultural. Eles garantem que o bem cultural seja preservado
em sua forma original, sem alteragdes significativas que possam comprometer sua autenticidade

e integridade.

O autor Green destaca que a interpretagao ¢ uma parte fundamental do processo de construgao
social da significancia cultural. Esse processo ocorre no ambito publico e no tempo presente,
sendo um processo longo e continuo. Para Green, o sujeito nao deve ser visto como individuo,
mas sim como um ente coletivo, composto por grupos sociais ou comunidades distintas.

(GREEN, 1998, p.89-92)

J4, Zancheti et al., em uma abordagem contemporanea que considera a subjetividade envolvida
no termo e no processo de sua constru¢ao, definiram a significancia cultural como um conceito
dinamico e complexo, que se refere aos multiplos valores, sentidos e usos atribuidos a um bem
cultural por diferentes individuos e grupos em um determinado contexto historico e cultural.
Essa defini¢ao destaca a importancia de reconhecer a pluralidade de perspectivas e narrativas
que podem ser associadas a um bem cultural, bem como a necessidade de se considerar as

mudancas ao longo do tempo na maneira como um bem cultural ¢ percebido e valorizado.

Além disso, a defini¢do proposta pelos autores reconhece a importancia do didlogo entre
especialistas e comunidades locais na construgdo da significancia cultural de um bem.
(ZANCHETI et al., 2009, p.05). Assim, a significancia cultural ¢ um conceito que estd em

constante evolucao e que pode variar ao longo do tempo e em diferentes contextos.

De acordo com essa abordagem contemporanea, a significdncia cultural ¢ subjetiva e
multifacetada, envolvendo multiplos valores e significados construidos por diversos sujeitos. E
essencial haver a participagdo de diferentes grupos e comunidades e que o processo de
construgdo seja validado socialmente. No entanto, esse processo nao ¢ linear e pode haver idas
e vindas até que ocorra essa validacdo. Além disso, a constru¢do da significancia cultural ¢

reflexo do pensamento de seu tempo, considerando os valores e significados do passado e os

que se pretendem considerar no futuro.
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Para a significancia cultural permanecer ao longo do tempo, € necessario um esfor¢o constante
de revisdo, reconstru¢do ou monitoramento. A fixa¢do da significancia em um documento ou
declaracdo pode exigir mudangas e acréscimos, que devem ser adequados as opinides e
perspectivas dos multiplos atores envolvidos no processo. Em resumo, a construgdo da
significancia cultural ¢ um processo continuo, que envolve a participagdo de diversos sujeitos

e a validagdo social, ¢ esta em constante revisao ¢ mudanga.

Nessa construcao da significancia, ¢ importante que especialistas assumam um papel relevante
na interagdo com as distintas comunidades envolvidas. Eles devem estimular a consideragao da
multiplicidade de valores e significados associados ao bem patrimonial em questdo. Isso
significa que ¢é essencial envolver a comunidade na conservacao e gestdo do patrimonio cultural,

a fim de garantir que sua significancia seja preservada e transmitida as geragdes futuras.

A seguir, listamos algumas consideragdes importantes que devem ser consideradas ao elaborar

uma Declaracdo de Significancia:

Quadro 29- Consideragdes a serem observadas na elaboragdo da Declaracdo de Significancia.

CONSIDERACOES A SEREM OBSERVADAS NA ELABORACAO DA
DECLARACAO DE SIGNIFICANCIA

- ¢ importante considerar o contexto historico em que o bem foi

criado e sua relagdo com eventos historicos, sociais, culturais e

politicos.

Contexto historico

- a identificagdo das caracteristicas arquitetonicas e estéticas do bem,
Caracteristicas arquitetonicas e | incluindo sua forma, estilo, materiais e decoragdo, ¢ fundamental para
estéticas compreender sua importancia patrimonial.

- 0 valor associativo de um bem se refere as associagdes emocionais e

Valor associativo culturais que ele evoca em seus usuarios, visitantes e na sociedade em
geral.
- 0 valor testemunhal de um bem se refere a sua capacidade de

Valor testemunhal testemunhar eventos, pessoas, lugares e €pocas historicas importantes.

- o valor de grupo de um bem se refere a sua importancia para uma

Valor de grupo comunidade especifica, incluindo grupos étnicos, religiosos ou
culturais.
- ¢ importante considerar se o bem ¢ original e se sua integridade foi
Autenticidade e Integridade preservada ao longo do tempo.

- a qualidade e importancia do projeto original, seja ele arquitetonico,
Qualidade e importincia do artistico ou historico, é outra consideragdo importante na elaboragdo da
Projeto Declaragdo de Significancia.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Ao elaborar uma Declaragdo de Significancia, ¢ importante considerar uma ampla gama de
fatores relevantes. Nesse sentido, essas consideragdes que apresentamos aqui sdo apenas
algumas das muitas que podem ser consideradas. E fundamental avaliar cuidadosamente todos

0s aspectos relevantes e embasar a declaragdo em evidéncias sélidas e confiaveis.

No ambito do Iphan, os dossi€s de tombamento continuam sendo os principais documentos que

formalizam os valores que justificam a prote¢do de determinado bem cultural.

Contudo, apesar das mudangas nos requisitos e questdes operacionais contidas nas normas de
tutela, os dossiés de tombamento permanecem sem dispositivos que prevejam ou recomendem
sua constante atualizagdo e revisdo em didlogo com o entendimento de valor preconizado pelos

teoricos da Conservagdo Contemporanea.

Além disso, essa lacuna pode limitar a eficacia da protecao do patrimonio cultural, uma vez que
a Declaracdo de Significancia e os Planos de Gestao sdo instrumentos importantes para a gestao
e preservacao do patrimonio cultural. A falta de atualizagdo dos dossi€s de tombamento pode
torna-los desatualizados e ndo representativos dos valores atribuidos pelo publico em um

determinado momento, o que pode levar a a¢des de preservagdo inadequados.

Assim, € importante serem consideradas novas praticas de gestdo e preservagao do patrimoénio
cultural, que incluam a atualizacdo constante dos documentos de tombamento, como os dossiés,
e a incorporagao de instrumentos como a Declaragdao de Significincia e os Planos de Gestao.
Essas estratégias podem contribuir para a preservacao mais efetiva e adequada do patrimdnio

cultural, considerando a evolugdo dos valores e percep¢des da comunidade ao longo do tempo.

Em contrapartida, foi observado durante as pesquisas que nao ha informacoes disponiveis sobre
a existéncia de uma declaragdo de significancia cultural especifica para o parque da Quinta da
Boa Vista. Isso quer dizer ndo haver um documento oficial que reconheca e avalie os valores e
significados culturais do parque. A falta de uma declaragdo de significancia cultural pode
dificultar a gestdo e conservagao adequadas do patrimdnio cultural ali presente, uma vez que
ndo ha um referencial claro para orientar as acdes de preservacdo e valorizacdo desse

patrimonio. Além disso, a auséncia de uma declaracdo pode limitar a visibilidade e o
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reconhecimento do valor cultural do parque, tanto para a populagao local quanto para visitantes

e turistas.

Dessa forma, a elaboragao de uma declaracdo de significancia cultural para o parque da Quinta
da Boa Vista seria uma medida importante para a gestdo e conservacao do patrimonio cultural
ali presente, além de contribuir para sua valorizacdo e promog¢ao junto ao publico e as

instituicdes responsaveis.
5.4. Diretrizes e propostas

As diretrizes consideradas nesta pesquisa de tese visam auxiliar na gestdo e preservacdo da
Quinta da Boa Vista. Essas medidas incluem a redefini¢do dos parametros de funcionamento
dos espacos expositivos do parque, com a criagdo de um plano de gestdo museal especifico,
planos de preservacdo e aquisi¢do de acervos, estratégias de formacdo continuada para
profissionais dos museus, projetos socio pedagogicos e culturais que fortalecam a conexao entre
a comunidade e os equipamentos, modernizacdo das instalagdes, seguranca, acessibilidade,
nucleos de pesquisa, ampliagdo dos horarios de atendimento e¢ planos de comunicagdo
especificos para cada exposicdo, com mediadores qualificados e atividades paralelas

interessantes que envolvam os diversos setores da sociedade.

Segundo o IBRAM, nenhum espago expositivo ¢ igual ao outro, sendo necessario adotar uma
visdo critica que ajude a construir planos museologicos adequados as diferentes realidades, pois
cada instituicdo tem suas proprias caracteristicas e forma de organizagdo e construcdo de
identidade. Afinal, cada instituicdo pode estar em funcionamento ou em fase de criagdo,
pertencer ao setor publico ou privado e ter ou ndo experiéncia em planejamento estratégico.

(IBRAM, 2016. P4g.35).

Portanto, o Plano de Gestao Museal para a Quinta da Boa Vista deve conter informagdes sobre
sua relevancia historico-cultural e ambiental, bem como uma avalia¢do de seu estado atual. E
fundamental definir objetivos e metas para sua preservacao, identificar fontes de financiamento,
planejar acdes de manutencao e conservacao, além de atribuir responsabilidades e estabelecer

indicadores para acompanhar e avaliar o plano.
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Além disso, ¢ necessario considerar a importancia de sensibilizar a sociedade sobre a relevancia
da Quinta da Boa Vista e seus espacos expositivos por meio de agdes educacionais e de
comunicagdo, como palestras, visitas guiadas, exposicoes e publicagdes, visando ampliar a
conscientizacdo acerca da importancia da preservagdo desse patrimonio histérico-cultural e

ambiental.

Para a preservac¢ao da Quinta da Boa Vista, ¢ fundamental que o Plano de Gestdo Museal seja
elaborado e implementado com a participagdo de todas as partes interessadas, incluindo a
sociedade civil, instituigdes governamentais ¢ organiza¢des ndo governamentais. Também ¢
importante criar mecanismos de acompanhamento e avaliagdo da execug@o do Plano de Gestao
para verificar o cumprimento dos objetivos e metas definidos, bem como a eficacia das a¢des
implementadas. Dessa forma, serd possivel ajustar e aprimorar o plano ao longo do tempo,

garantindo sua efetividade e sustentabilidade.

Assim, a colaboracao de 6rgdos publicos e privados ¢ fundamental para a consecucao do Plano
de Gestao, além de garantir a continuidade das a¢des de preservagdo e de ampliar os recursos
disponiveis para sua implementagdo. A elaboracao do Plano de Gestao Museal ¢ fundamental
para garantir a preservagao desse patrimonio historico-cultural e ambiental, orientando as a¢des
de gestdo e prote¢do, bem como promovendo a sua valorizagdo e o reconhecimento de sua

importancia pela sociedade.

O modelo proposto por Mason (2009) ¢ um guia 1til para a elaboragdo de um Plano de Gestao
Museal, mas ¢ importante lembrar que cada institui¢ao tem suas particularidades e necessidades
especificas, o que pode demandar adaptagdes no modelo proposto que segue as seguintes

etapas:
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Quadro 30- Etapas para um Plano de Gestdo Museal.

ETAPAS PARA UM PLANO DE GESTAO MUSEAL

Introducao

- descreve brevemente o museu/setor do museu; quais edificios,
colecdes e pessoas incluem; como ¢ dirigido; tamanho do orgamento;
principais conquistas nos ultimos cinco anos; indicagdo clara de
quem ¢ beneficiado pelo museu; e que tipo de resposta ele tem tido
de seu publico e parceiros.

Missao, Visao e Valores

- idealmente a miss@o de uma institui¢ao corresponde a cinco
questdes-chave e deve ser sintetizada sucintamente em uma
“Declaracdo de Missdo” que ¢ um conjunto de palavras que
sintetiza brevemente o propdsito, valores, metas, estratégias e
publico-alvo de maneira informativa, e de preferéncia inspiradora.

Diagnéstico

- desde que a missdo tenha ficado clara, deve-se proceder a um
diagnéstico da situag@o atual do museu. O Diagnoéstico devera
incluir aspectos tanto internos quanto externos ao museu. O maior
numero de pessoas deve ser envolvido nesse brainstorming inicial.

Objetivos Estratégicos

- depois do diagnostico ¢ necessario chegar a um acordo
sobre os objetivos estratégicos. Tais objetivos precisam ser
atingiveis, mas ndo necessariamente a curto prazo. Esse ¢ um
objetivo “continuo”, e o foco para aquilo que se quer atingir
estard mais nos objetivos especificos anuais.

Objetivos Especificos

- uma vez que as estratégias tenham sido acordadas, e entdo
possivel definir os objetivos especificos. Trata-se de metas de curto
prazo relacionadas a cada objetivo estratégico e que se espera
atingir num periodo determinado.

Indicadores de desempenho

- por fim, deve-se elaborar um plano de monitoramento e
avaliacdo que permita acompanhar o desempenho do museu em
relag@o aos objetivos e metas estabelecidos. Esse plano deve
contemplar indicadores de desempenho, responsabilidades,
cronogramas e formas de comunicagfo dos resultados.

Anexos

- se absolutamente necessario sua utilizagdo.

Fonte: Elaborado pela autora (2022) baseado em MASON, 2004, p.50.

Para tanto, acreditamos que um plano de gestao para a Quinta da Boa Vista deve seguir algumas

acOes importantes, para garantir uma gestao efetiva e sustentavel.

5.4.1. Estratégias de agdo para elaboragdo de Plano de Gestao Museal

Para embasar as estratégias de acao para elaboracdo do Plano de Gestdo Museal para a Quinta
da Boa Vista, foram consultados 6rgdos municipais responsaveis pela manuten¢ao do parque,

como a Fundacao Parques e Jardins, Comlurb e Guarda Municipal, além de 6rgaos de protecao

do patriménio ao nivel federal e estadual.

Com base nos dados coletados durante a pesquisa, foram estabelecidas diretrizes e possiveis

acoes que fornecerdao subsidios essenciais para a elaboragdo de um Plano de Gestdo para o
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parque. O objetivo ¢ assegurar a sustentabilidade e o bem-estar do local, bem como a

preservacdo de sua riqueza cultural e historica.

Para tanto, no segundo capitulo deste trabalho de pesquisa, foi apresentado um breve histdrico
da Quinta da Boa Vista e sua relacdo com o bairro Imperial de Sdo Cristovao (contextos e
percursos), visando embasar sua importancia como patrimdnio cultural e natural. Ademais, foi
realizado um diagnostico que contemplou as caracteristicas fisicas do parque, seus espagos
expositivos, usos e atividades, evidenciando as fragilidades e pontos fortes do lugar, bem como
a estrutura de gestao vigente. Também foi conduzida uma analise dos espagos edificados e livres

de edificagao.

No terceiro capitulo, a relagdo entre a arquitetura, os espacgos culturais e a paisagem foram
analisados, expondo os desafios contemporaneos na gestdo da Quinta da Boa Vista e

enfatizando a Paisagem Cultural como acervo.

Neste capitulo, apresentamos a legislacdo vigente relacionada a museus, com as consideragdes
preliminares para a elaboragdo da Declaracao de Significancia e das metas a serem perseguidas

para a elaboragdo do Plano de Gestao Museal.

5.4.2. Diretrizes a serem alcan¢adas

a) Conservagao do patrimonio histdrico: A Quinta da Boa Vista abriga importantes constru¢des
histéricas, como o Museu Nacional (antigo Palacio Imperial). O plano de gestdo museal deve
conter estratégias para a conservagdo e manutengdo dessas edificagdes, bem como de outras
construgdes relevantes do local, visando garantir a sua preservagao para as geragdes futuras.
b) Preservacdo do patrimdénio natural: além de seu valor historico, a Quinta da Boa Vista
também ¢ um importante parque natural. O plano de gestdo museal deve adotar medidas para a
preservacao da fauna e flora locais, bem como para a manuteng¢ao das areas verdes e dos corpos
d'agua existentes.

¢) Promocdo do turismo: O parque ¢ um destino turistico importante na cidade do Rio de
Janeiro. Um plano de gestdo bem elaborado pode incluir agdes para a promogao do turismo na

regido, bem como para a melhoria da infraestrutura turistica do local.
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d) Inclusao social: A Quinta da Boa Vista ¢ um espago publico que deve estar acessivel a toda
a populacdo. O plano de gestao deve desenvolver iniciativas para a inclusdo social, tais como a
promocao de eventos culturais gratuitos e agdes para melhorar a acessibilidade do local.

e) Educagdo patrimonial: A institui¢do ¢ um importante patrimonio cultural que pode ser
utilizado como recurso educacional. O plano de gestdo deve incorporar agdes para a promogao
da educagdo patrimonial, tais como a criacao de programas educacionais para escolas e visitas
guiadas.

f) Fomento a pesquisa cientifica: A Quinta da Boa Vista ¢ um local rico em patrimonio historico
e natural, o que a torna um local propicio para o desenvolvimento de pesquisas cientificas. O
plano de gestdo museal deve fomentar a pesquisa cientifica, por meio da promogao de projetos
de pesquisa, da disponibilizagao de espagos e recursos para pesquisadores e da colaboragao com
institui¢des académicas.

g) Sustentabilidade: Um plano de gestdo para a Quinta da Boa Vista também deve abranger
medidas para a sustentabilidade ambiental e econdmica do local. Isso pode incluir agdes como
a reducdo do consumo de energia, a adogdo de praticas sustentaveis de gestdo de residuos e a
implementagdo de projetos econdmicos viaveis, como a producao de energia renovavel.

f) Seguranca: O plano de gestdo para a Quinta da Boa Vista deve abordar a questdo da
seguranca, garantindo a prote¢do do patrimonio historico e cultural, assim como a seguranga

dos visitantes, funcionarios e demais frequentadores do local.

5.4.3. A¢des propostas

Existem diferentes metodologias para a proposicao e realizacdo desses processos de trabalho
que, muitas vezes, evidenciam distintos modelos de gestdo administrativa ou se adéquam
melhor aos campos de conhecimento de atuagdo do museu ou, ainda, visam ao aprimoramento

da instigante interlocucdo com as sociedades.

BRUNO et al. afirmam, que apesar de suas multiplas funcdes, a melhor contribuicdo de um

Plano de Gestdao de Museus reside no entrelacamento de trés fatores:
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- na identificacdio da esséncia da vocacio do museu (fato museal®) e de seus
respectivos compromissos;
- no reconhecimento dos limites e reciprocidades entre atividades-meio /
atividades-fim de uma instituicdo museolodgica e correspondentes qualificacdo
e especializacdo necessarias, com vistas ao delineamento de suas linhas de
acdes programaticas (fendmeno museologico);
- na perspectiva de realizacdo de agdes processuais, sistematicamente avaliadas
e engajadas em politicas publicas mais amplas (processos museologicos).
(BRUNO et al, 2021, p.5-6).
No Brasil, o interesse na elaboragao de planos de gestao museal tem crescido significativamente
desde a promulgacdo da Portaria Normativa n°l, do Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional do Ministério da Cultura - IPHAN/MinC, em 2006. Essa portaria estabelece
diretrizes para a elaboragdo desses planos e, desde a promulgagdo da Lei n°® 11.409, em 14 de
janeiro de 2009, que instituiu o Estatuto de Museus, esse tema assumiu importancia nacional e

obrigatoriedade legal, despertando um interesse singular dos 6rgaos responsaveis pela tutela

dessas institui¢des.

Com base na missdo, visdo e valores propostos para o0 Museu-Parque da Quinta da Boa Vista,
foram formuladas propostas de a¢des para a institui¢do, reconhecida como um museu-parque

por apresentar caracteristicas de ambos os tipos de institui¢des.

Tais propostas foram pensadas considerando as particularidades da Quinta da Boa Vista e seus
espagos expositivos, visando promover a conservagao do patrimonio historico e ambiental, a
educagdo patrimonial, a democratizag@o do acesso, o fortalecimento de parcerias e a promogao

da inovagao e criatividade.

Portanto, a elaboracdo de um Plano de Gestdo Museal requer agdes estratégicas para garantir
que o processo seja bem-sucedido e os objetivos propostos sejam alcangados. Algumas
propostas de agdo para a elaboracdo de um Plano de Gestado Museal sdo indicadas no quadro a

seguir:

%3 O conceito de “fato museal” se refere aos objetos, documentos, imagens e outros elementos que fazem parte do
acervo de um museu e que s@o utilizados como evidéncias para a constru¢do do conhecimento ¢ da memoria
coletiva. De acordo com o conceito proposto por Cristina Bruno, o “fato museal” ¢ uma construgdo social, pois é

criado e interpretado a partir das relagdes entre o objeto, o sujeito e o contexto em que esta inserido.
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Quadro 31- Diretrizes e Propostas de acdo para a elaboracdo de um Plano de Gestdo Museal para a
Quinta da Boa Vista.

\ DIRETRIZES

Fortalecimento da
gestao financeira e
administrativa

Preservacéo e
Conservacéo do
patriménio
cultural e histérico

Fortalecimento da
educacao
patrimonial

PROPOSTAS DE ACAO

- Estruturagdo de uma gestdo eficiente e transparente, com desenvolvimento de plano
de negdcios e captacdo de recursos financeiros e humanos. Fortalecimento da
governanca institucional para garantir a sustentabilidade financeira e administrativa;

- Estabelecer um sistema de gestdo integrada do museu-parque, que inclua a gestéo
ambiental, a gestdo de residuos, a seguranga patrimonial e a gestdo financeira, visando
garantir a sustentabilidade e o desenvolvimento da institui¢do a longo prazo;

- Estabelecer parcerias e acordos de cooperacao com outras institui¢des museais e
turisticas da cidade do Rio de Janeiro, visando promover a integrag¢do ¢ o intercimbio
cultural entre diferentes espagos e publicos;

- Formar parcerias com institui¢des ptblicas e privadas para ampliar a oferta de
servigos e atividades no parque;

- Adotar uma abordagem participativa e democratica que valorize todas as
instituigdes presentes no parque e promova o dialogo constante entre os espagos
expositivos e a sociedade;

- Criar planos de agdo especificos para tratar de problemas e ameacas identificadas no
processo de elaboragdo do Plano de Gestao Museal.

- Realizacdo de estudos técnicos para identificar a condicdo atual das edificacdes e do
acervo museolégico;

- Conhecer a legislacdo aplicavel a Quinta da Boa Vista, incluindo as leis de protecao
ao patriménio cultural e historico;

- Elaborac&o de plano de conservagéo preventiva para preservagdo do patrimonio.

- Identificar os desafios e potencialidades do Parque da Quinta da Boa Vista, a partir
de uma analise critica da sua historia, do seu patrimonio e das suas relagfes com a
comunidade local e os turistas;

- Analisar e avaliar o uso atual da Quinta da Boa Vista, identificando possiveis
conflitos e ameacas a sua preservacao;

- Desenvolver um inventério detalhado dos bens patrimoniais existentes na Quinta da
Boa Vista, incluindo informages histéricas, arquitetdnicas e culturais;

- Realizar uma analise cuidadosa do estado de conservagao dos bens patrimoniais
presentes no museu-parque e definir estratégias para sua preservagao e restauragao.

- Criacéo de programas educativos para difusdo do conhecimento e valorizagdo do
patriménio cultural e histérico. Realizacdo de atividades educativas com grupos
escolares e visitantes em geral.

- Capacitacéo de educadores: os educadores que trabalham na Quinta da Boa Vista
devem ser capacitados para atuarem como mediadores da educacéo patrimonial. Eles
devem conhecer a histéria e a importancia dos bens culturais presentes na Quinta e ter
habilidades para transmitir esse conhecimento aos visitantes;
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Fortalecimento da
educacédo
patrimonial

Ampliacéo da
acessibilidade

- Programas de visitas guiadas: a Quinta da Boa Vista deve oferecer visitas guiadas
para grupos escolares e para o publico. Essas visitas devem ser conduzidas por
educadores capacitados e abordar a histéria e a importancia dos bens culturais
presentes na Quinta;

- Criacdo de materiais educativos: a Quinta da Boa Vista pode criar materiais
educativos, como folhetos, cartilhas e videos, para divulgar a historia e a importancia
dos bens culturais presentes na Quinta. Esses materiais devem ser disponibilizados
para os visitantes e para escolas;

- Realizacdo de eventos culturais: a Quinta da Boa Vista pode realizar eventos
culturais, como exposicOes, apresentacles de teatro e musica, para divulgar a historia
e a importancia dos bens culturais presentes na Quinta. Esses eventos podem atrair um
publico diverso e contribuir para a valorizacdo do patrimonio cultural;

- Investimento em tecnologia: a Quinta da Boa Vista pode investir em tecnologia
para desenvolver aplicativos e jogos educativos sobre o patrimdnio cultural. Essas
ferramentas podem atrair um publico jovem e contribuir para a disseminacdo do
conhecimento sobre o patriménio cultural,

- Realizacdo de um diagnostico: é importante realizar um diagndéstico para
identificar as barreiras que impedem o acesso de pessoas com deficiéncia a Quinta da
Boa Vista. Esse diagnéstico deve ser realizado em conjunto com pessoas com
deficiéncia, especialistas em acessibilidade e representantes de instituicbes que atuam
na area;

- Elaboracéo de um plano de acessibilidade: a partir do diagnéstico, deve ser
elaborado um plano de acessibilidade que contemple a eliminagéo das barreiras
identificadas. Esse plano deve incluir acdes para a adaptacéo de espacos, como
banheiros e rampas, e aquisi¢ao de equipamentos, como cadeiras de rodas e
dispositivos de comunicagdo;

- Capacitacéo de funcionarios: os funcionarios que trabalham na Quinta da Boa
Vista devem ser capacitados para atender pessoas com deficiéncia. Eles devem
receber treinamento para lidar com pessoas com deficiéncia visual, auditiva, fisica e
intelectual, e para usar equipamentos de acessibilidade;

- Instalacdo de equipamentos de acessibilidade: a Quinta da Boa Vista deve instalar
equipamentos de acessibilidade, como elevadores, rampas e corrimdos, para garantir o
acesso de pessoas com deficiéncia aos espagos e atracoes;

- Adaptacédo de espacos: 0s espacos da Quinta da Boa Vista devem ser adaptados
para garantir a acessibilidade de pessoas com deficiéncia. Isso inclui a instalacéo de
banheiros adaptados, a adequagdo de pisos e a iluminacdo adequada;

- Desenvolvimento de roteiros acessiveis: a Quinta da Boa Vista pode desenvolver
roteiros acessiveis para pessoas com deficiéncia. Esses roteiros devem incluir
informacoes sobre as atragdes acessiveis, como a localizagdo de banheiros adaptados
e a existéncia de equipamentos de acessibilidade;

- Sensibilizacdo da comunidade: é importante sensibilizar a comunidade sobre a
importancia da acessibilidade e a necessidade de garantir o acesso de pessoas com
deficiéncia a Quinta da Boa Vista. Isso pode ser feito por meio de campanhas de
conscientizacdo e atividades educativas;

- Promocéo da acessibilidade fisica e tecnolégica, garantindo o acesso de todas as
pessoas aos espacos expositivos e atividades. Criacdo de plataformas digitais para
divulgacédo do acervo e disponibilizacdo de contelidos acessiveis para pessoas com
deficiéncia.
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Fomento a
pesquisa cientifica

Promocéo de
exposicoes e
eventos

Esses sdo alguns planos de acédo que podem contribuir para a ampliacdo da
acessibilidade na Quinta da Boa Vista. E importante ressaltar que essas acdes
devem ser realizadas em conjunto com pessoas com deficiéncia, especialistas em
acessibilidade e representantes de instituicdes que atuam na area para garantir a
sua efetividade.

- Estabelecimento de parcerias com institui¢cdes de pesquisa: a Quinta da Boa
Vista pode estabelecer parcerias com instituicGes de pesquisa, como universidades e
centros de pesquisa, para fomentar a realizagéo de pesquisas cientificas em suas areas
de interesse. Essas parcerias podem envolver o compartilhamento de conhecimento e
a oferta de recursos para a realizacdo de pesquisas;

- Criacédo de um centro de pesquisa: a Quinta da Boa Vista pode criar um centro de
pesquisa voltado para o estudo de temas relacionados ao seu acervo e histéria. Esse
centro pode ser composto por pesquisadores, técnicos e estudantes de diversas areas,
que realizam pesquisas cientificas em suas areas de interesse;

- Realizac@o de eventos cientificos: a Quinta da Boa Vista pode realizar eventos
cientificos, como seminérios, simpésios e workshops, voltados para a apresentagdo e
discussdo de pesquisas cientificas relacionadas ao seu acervo e historia. Esses eventos
podem ser abertos ao publico e oferecer oportunidades para a troca de conhecimento e
experiéncias entre pesquisadores, estudantes e profissionais da area;

- Disponibilizagdo de informacGes e materiais para pesquisas: a Quinta da Boa
Vista pode disponibilizar informacdes e materiais relevantes para a realizacao de
pesquisas cientificas, como documentos histéricos, fotografias e outros registros.
Essas informac6es podem ser disponibilizadas em formato digital e fisico, de modo a
permitir 0 acesso de pesquisadores e estudantes;

- Desenvolvimento de programas de incentivo & pesquisa: a Quinta da Boa Vista
pode desenvolver programas de incentivo a pesquisa, como bolsas de estudo e
prémios para pesquisas cientificas relevantes na area de interesse da instituicdo. Esses
programas podem estimular a realiza¢do de pesquisas e o desenvolvimento de novos
conhecimentos e tecnologias;

- Promocéo de intercdmbio de pesquisadores: a Quinta da Boa Vista pode
promover o intercAmbio de pesquisadores com outras institui¢des de pesquisa
nacionais e internacionais, de modo a ampliar o0 conhecimento e a troca de
experiéncias em diferentes areas de interesse.

Esses sdo alguns planos de acdo que podem contribuir para o fomento a pesquisa
cientifica na Quinta da Boa Vista. E importante ressaltar que essas a¢des devem
ser realizadas em conjunto com especialistas e pesquisadores da area, de modo a
garantir a sua efetividade e relevancia para a comunidade cientifica.

- Fortalecer as parcerias com institui¢es culturais: E importante estabelecer
parcerias com outras instituicdes culturais para fortalecer a programacéo de
exposicdes e eventos na Quinta da Boa Vista. Essas parcerias podem incluir museus,
galerias de arte, grupos de teatro, entre outros. Dessa forma, é possivel ampliar a
oferta cultural na regido e atrair diferentes publicos;

- Diversificar a programacao: E importante diversificar a programacéo para atender
a diferentes publicos e interesses. Além de exposicoes, é possivel promover shows,
apresentacdes de teatro e danga, oficinas, entre outras atividades. Isso ajuda a atrair
publicos diversos e fidelizar os frequentadores;

219




O MUSEU-PARQUE DA QUINTA DA BOA VISTA:
GESTAO, ARQUITETURA E PAISAGEM

Promocao de
exposicoes e
eventos

Preservacéo do
patrimdnio natural

- Ampliar a divulgacéo: E importante ampliar os canais de divulgacio para alcancar
um publico maior. Além dos meios tradicionais, como cartazes e folders, é importante
utilizar redes sociais, e-mail marketing e outros meios digitais para divulgar as
exposices e eventos. E possivel também investir em publicidade paga em midias
locais para ampliar a visibilidade do evento;

- Investir em acessibilidade: E importante investir em acessibilidade para tornar a
exposicao e 0 evento acessiveis a todos. Isso inclui disponibilizar rampas de acesso,
banheiros adaptados, materiais em braile e libras, entre outras a¢des. Dessa forma, é
possivel garantir a participacéo de pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida;

- Valorizar a cultura local: A Quinta da Boa Vista é um espago importante para
valorizar a cultura local. E importante promover exposicoes e eventos que valorizem a
cultura carioca e brasileira. Além disso, é possivel incentivar a participacdo de artistas
locais, promovendo apresentacdes e exposicdes de artistas e grupos da regido;

- Monitorar a satisfacdo do publico: E importante monitorar a satisfacéo do publico
para avaliar 0 sucesso da exposicdo ou evento e identificar pontos de melhoria. Isso
pode ser feito por meio de pesquisas de satisfacdo, avaliacfes online ou outras formas
de feedback. Com base nessas informacoes, é possivel aprimorar a programacéo e a
organizacéo do evento.

Essas sdo algumas sugestdes de planos de a¢do. Sendo necessario adapta-las as
necessidades e caracteristicas especificas de cada evento e exposicédo.

- Definicéo de um plano de manejo ambiental: estabelecer medidas para a
preservacao e conservacdo da fauna e flora locais, bem como para a manutencéo das
areas verdes e dos corpos d'agua existentes;

- Implementagdo de programas de educag¢do ambiental: conscientizar a populacdo
local e visitantes sobre a importancia da preservagdo do patriménio natural da Quinta
da Boa Vista;

- Monitoramento e conservagcéo da fauna e flora: E necessario realizar um
monitoramento constante da fauna e flora do local, identificando espécies em risco e
criando planos de manejo adequados para sua conservacdo. Esses planos devem ser
desenvolvidos em colaboracdo com especialistas em biologia e ecologia.

- Restauracao ecoldgica: alguns locais da Quinta da Boa Vista podem ter sido
degradados ou alterados pela acdo humana. Nesse caso, é importante desenvolver um
plano de restauracéo ecoldgica que considere as necessidades das espécies de plantas
e animais locais;

- Educacéo ambiental: A educacdo ambiental é fundamental para conscientizar as
pessoas sobre a importancia da preservacao do patriménio natural. Programas
educacionais podem ser desenvolvidos para escolas, grupos comunitérios e visitantes
do parque;

- Controle de acesso: O controle de acesso ao parque é importante para proteger a
flora e a fauna local. E importante limitar o nimero de visitantes e garantir que as
atividades humanas ndo afetem negativamente o ambiente natural,

- Manutencao de infraestrutura: A manutencdo adequada das infraestruturas
existentes é essencial para garantir a preservagdo do patrimdnio natural. E importante
ter um plano de manutencéo regular para garantir que as trilhas, pontes e outras
estruturas estejam em boas condicGes;
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Preservacéo do
patrimdnio natural

Promocéo do
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- Controle de residuos: O controle de residuos é importante para manter a qualidade
do ambiente natural. E necessario garantir que os visitantes do parque descartem o
lixo corretamente e que o lixo seja coletado regularmente;

- Promocéo do turismo sustentavel: A promocéo do turismo sustentavel pode ajudar
a preservar o patrimoénio natural, garantindo que as atividades turisticas ndo afetem
negativamente o ambiente natural. Os operadores turisticos podem ser incentivados a
seguir praticas sustentaveis e a educar seus clientes sobre a importancia da
preservacdo do ambiente natural;

- Compreender como a paisagem e as caracteristicas ambientais podem afetar a
preservacao dos bens patrimoniais presentes na Quinta da Boa Vista.

Esses sdo alguns planos de acédo que podem ser implementados para preservar o
patrimonio natural da Quinta da Boa Vista. E importante lembrar que a
preservacdo do ambiente natural é um esforco continuo que requer a
colaboracéo de todos.

- Desenvolver programas de visitacdo guiada e atividades culturais que valorizem o
patrimdnio historico, artistico e natural da Quinta da Boa Vista; Estabelecer parcerias
com agéncias de turismo e empresas locais para promogao do turismo na regiao;
Investir na melhoria da infraestrutura turistica do local, com a implantacéo de areas de
alimentacdo, banheiros, lojas de souvenir, entre outras;

- Desenvolvimento de roteiros turisticos sustentaveis: Criacdo de roteiros turisticos
que priorizem a sustentabilidade e a conservacdo da natureza e patriménio cultural,
além de incentivarem o uso de meios de transporte limpos e renovaveis;

- Parcerias com empresas locais e associa¢Ges de turismo: Estabelecer parcerias
com empresas locais e associa¢Oes de turismo para promover atividades e eventos que
destaquem a histéria e a natureza da Quinta da Boa Vista, além de incentivar préaticas
sustentaveis de turismo;

- Investimento em infraestrutura turistica: Melhorar a infraestrutura turistica do
local, com investimentos em &reas de lazer, iluminacao, sinalizagdo, acessibilidade,
estacionamento, banheiros, etc. para proporcionar uma experiéncia agradavel e
confortavel para os visitantes;

- Educagdo ambiental e cultural: Oferecer programas educacionais sobre a historia
e a natureza da Quinta da Boa Vista, com informagdes sobre sua flora, fauna, geologia
e patrimonio cultural, além de alertar os visitantes sobre préaticas sustentaveis de
turismo e de preservacdo ambiental;

- Marketing e divulgagdo: Promover a Quinta da Boa Vista como um destino
turistico na midia local e nacional, utilizando ferramentas digitais e sociais para atrair
mais visitantes conscientes e informados sobre a importancia da preservacéo
ambiental;

- Monitoramento e gestao dos impactos do turismo: Realizar um monitoramento
constante dos impactos do turismo na Quinta da Boa Vista e estabelecer acfes de
gestdo para minimizar eventuais impactos negativos, como reducdo do uso de
plasticos, reducdo de ruidos, melhoria na gestéo de residuos, entre outras;

- Capacitacdo e treinamento de profissionais locais: capacitar e treinar 0s
profissionais que trabalham na Quinta da Boa Vista para poderem atender melhor os
turistas, fornecendo informacdes precisas sobre a historia e a natureza local e
incentivando praticas sustentaveis de turismo.
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Seguranca

Incluséo social

Essas sdo algumas sugestdes de planos de acao para promover o turismo
sustentavel na Quinta da Boa Vista. E importante lembrar que a promoc&o do
turismo deve ser sempre pensada de forma integrada com a preservacao da
natureza e do patriménio histérico-cultural do local.

- Efetivar medidas para garantir a seguranca dos visitantes e funcionarios do parque,
como a instalacdo de cAmeras de vigilancia e a contratacdo de profissionais
capacitados para o atendimento de emergéncias;

- Melhorar a iluminag&o: verificar e garantir que todas as areas do parque estejam
bem iluminadas, incluindo as entradas, saidas e areas mais remotas. As luzes podem
ser instaladas em pontos estratégicos para aumentar a visibilidade e desencorajar a
atividade criminosa;

- Contratar mais segurancas: aumentar o nimero de segurangas no parque,
especialmente em horarios de maior movimento, para garantir que haja presenca fisica
e visivel de autoridade. Os segurancas podem patrulhar a area e responder
rapidamente a emergéncias;

- Educagéo para os visitantes: Realizar campanhas de conscientizagao sobre a
seguranca do parque, informando os visitantes sobre as medidas de seguranga
adotadas e incentivando a adocdo de comportamentos seguros. Também pode ser feita
a divulgacdo do nimero de emergéncia e como proceder em caso de ocorréncias;

- AcOes de limpeza: melhorar a limpeza do parque, mantendo as areas publicas
limpas e bem cuidadas. 1sso pode ajudar a reduzir a presenca de atividades criminosas
e melhorar a sensacdo de seguranca dos visitantes;

- Integracdo com a comunidade: Realizar agdes de integracdo entre a administracdo
do parque e a comunidade local, buscando o envolvimento das pessoas na seguranca
do parque e promovendo a conscientizagdo sobre a importancia de se manter um
ambiente seguro para todos;

- Parcerias com drgdos de seguranca: estabelecer parcerias com 6rgéos de
seguranca, como a Policia Militar, para intensificar a presenca policial e aumentar a
seguranca no entorno do parque. Também pode ser feita a realizacdo de operagdes
conjuntas para garantir a seguranca de quem frequenta a regido.

- Acessibilidade: Implementar melhorias na acessibilidade para pessoas com
deficiéncia, tais como rampas, elevadores e banheiros adaptados, além de garantir a
acessibilidade nas trilhas, jardins e demais areas de visitacao;

- Programas de inclusdo: Desenvolver programas e projetos que visem a inclusdo
social, como atividades culturais e educacionais para a comunidade local, incentivo a
participagdo de grupos vulnerdveis, como idosos, criangas e pessoas em situacéo de
rua, além de parcerias com instituicdes que atuem com esses grupos;

- Promocéo da diversidade: Valorizar a diversidade cultural e étnica da comunidade
local e dos visitantes, promovendo atividades culturais e eventos que celebrem essa
diversidade, além de estimular a participagdo de grupos culturais e étnicos na
programacédo da Quinta da Boa Vista;

- Capacitacdo e treinamento de funcionarios: Capacitar e treinar os funcionérios
para atender melhor as pessoas com necessidades especiais e grupos vulneraveis,
oferecendo informacg6es precisas e adequadas a cada grupo;

- Fortalecimento da rede local: Fortalecer a rede de parcerias com organizagdes
locais, como ONGs e associac@es, para desenvolver projetos conjuntos que visem a
inclusdo social e a promocao da cidadania;
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- Atendimento personalizado: Oferecer um atendimento personalizado, acolhedor e
respeitoso a todos os visitantes, independentemente de sua condi¢do social, cultural
ou econdmica;

- Divulgacao das acdes de inclusdo: divulgar as ac6es de inclusdo social realizadas
pela Quinta da Boa Vista para incentivar a participacdo da comunidade e sensibilizar a
sociedade para a importancia da incluséo social.

E importante lembrar que a inclusio social deve ser pensada de forma transversal, ou
seja, estar presente em todas as acOes e diretrizes da gestdo da Quinta da Boa Vista.

- Gestdo de residuos: Implementar um sistema de gestdo de residuos sélidos, com
coleta seletiva, reciclagem e destinacdo adequada dos residuos gerados pela Quinta da
Boa Vista e pelos visitantes;

- Uso eficiente de recursos: Promover o uso eficiente de recursos naturais, como
&gua e energia elétrica, através da instalacdo de dispositivos economizadores e do uso
de fontes renovaveis de energia;

- Preservagdo ambiental: Realizar acBes de conservacao e restauracdo dos
ecossistemas presentes na Quinta da Boa Vista, como a Mata Atlantica, os jardins e 0s
lagos, além de promover a conservacdo da fauna e flora nativas;

- Educacé@o ambiental: Promover a educacdo ambiental por a¢des educativas, como
visitas guiadas, palestras e oficinas, que sensibilizem os visitantes para a importancia
da conservacdo ambiental e do uso sustentavel dos recursos naturais;

- Certificacdo ambiental: Buscar a certificacdo ambiental para a Quinta da Boa
Vista, como a 1SO 14001, que atesta 0 compromisso com a gestdo ambiental
responsavel e sustentavel;

- Parcerias com institui¢des ambientais: Estabelecer parcerias com instituicdes
ambientais para desenvolver projetos conjuntos de conservacdo ambiental e para
promover acdes de sensibilizacdo e educacdo ambiental;

- Monitoramento ambiental: realizar o monitoramento ambiental da Quinta da Boa
Vista, por via de indicadores ambientais e da avaliagdo periddica dos impactos
ambientais das atividades desenvolvidas.

Essas sdo algumas sugestdes de planos de a¢do para promover a sustentabilidade
na Quinta da Boa Vista. E importante lembrar que a sustentabilidade deve ser
pensada de forma integrada, ou seja, estar presente em todas as acGes e
diretrizes da gestdo da Quinta da Boa Vista.

- Desenvolver uma possivel “Declaracdo de Missao” para o museu-parque da Quinta
da Boa Vista, que poderia ser:

"Preservar, valorizar e difundir o patrimonio histérico, cultural e natural do museu-
parque da Quinta da Boa Vista, contribuindo para a formacdo educativa, cultural e
cidadd de seus visitantes e para o desenvolvimento da sociedade. Para tanto, busca-se
promover a pesquisa, a conservagao e a exposicao de suas colecdes, bem como oferecer
atividades educativas e culturais acessiveis e inclusivas para todos os pablicos."
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Visao possivel:

“Ser um espago referéncia na promo¢ao do patrimoénio historico, artistico e cultural

VISAO brasileiro, reconhecido pela exceléncia em conservacdo, pesquisa, difusdo e educacéo
patrimonial e ambiental, contribuindo para o desenvolvimento humano e sustentavel da
sociedade”.

Valores possiveis:

WiHOIRES - Preservacdo: Compromisso com a protecdo e manutencdo do patriménio histérico,

artistico e cultural do Brasil, por meio de praticas sustentaveis e responsaveis.

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

Para tanto, é fundamental que a gestdo da Quinta da Boa Vista conte com recursos adequados
para a execucdo das acdes planejadas. Para isso, é preciso buscar parcerias com empresas e
instituicBes interessadas em investir na requalificacdo do espaco e na promogéo do turismo e

da cultura na regiéo.

A elaboracdo de projetos bem estruturados e a busca por recursos de financiamento junto a
Orgdos governamentais também podem ser estratégias viaveis para garantir a sustentabilidade
financeira do projeto. Com essas iniciativas, é possivel revitalizar a Quinta da Boa Vista e
transforma-la em um espaco agradavel, seguro e sustentavel para a populacdo e para 0s

visitantes.

E fundamental destacar que a implementacio de um Plano de Gestdo Museal efetivo na Quinta
da Boa Vista deve levar em conta a importancia da participacdo da comunidade local e de
diferentes pablicos na definicéo e execucdo das acdes propostas. E preciso também considerar
a necessidade de uma gestdo sustentavel, que permita a conservacdo e valorizacdo do

patrimdnio cultural e natural da area.

Além disso, é importante que o Plano de Gestdo Museal esteja alinhado com as politicas
publicas (inter)nacionais de preservacdo do patrimonio cultural e natural, para garantir sua
relevancia e legitimidade. Para tanto, é essencial, que sejam realizadas parcerias com
instituicOes publicas e privadas, que possam contribuir com recursos e conhecimentos para a

gestdo do museu-parque.
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Acredita-se que as diretrizes e propostas de acdo apresentadas nesta pesquisa possam contribuir
para a elaboracdo de um Plano de Gestdo Museal consistente e efetivo para a Quinta da Boa
Vista, visando garantir a preservacao e valorizacdo desse importante patrimonio histérico e

cultural.

No préximo capitulo, serdo apresentadas as conclusdes desta pesquisa, nas quais revisamos 0s
objetivos, a questdo central e a hipotese que buscamos comprovar. Também destacamos 0s

resultados das técnicas metodoldgicas adotadas na analise da Quinta da Boa Vista.

Espera-se, portanto, que esta tese possa fornecer informac@es relevantes para futuras pesquisas
relacionadas a gestdo museoldgica e a analise realizada possa ajudar a sociedade a compreender
a importancia da correlacdo entre a arquitetura, os espacos culturais e a paisagem para a
valorizacdo do patriménio historico e cultural, além de promover a inclusdo social e a

sustentabilidade ambiental.
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CONSIDERACOES E RECOMENDACOES
Consideracoes

Ao final desta Tese de Doutorado, podemos concluir que a andlise da Quinta da Boa Vista como
um espago museografico permitiu identificar elementos importantes para a elaboragdo de
diretrizes e propostas para um plano de gestao museal. Foi possivel compreender que a gestao
deve considerar ndo apenas as questdes relacionadas a conservagdo e preservacdo do

patrimonio, mas também aspectos sociais, culturais e educacionais que envolvem a relagao

entre o publico e os espagos culturais.

Durante a pesquisa, foi comprovada a hipotese inicial do trabalho que afirmava que a auséncia
de politicas publicas e a falta de um plano de gestdo integrada na Quinta da Boa Vista poderiam
levar ao seu esvaziamento. Ao analisar a situagdo atual do local, percebeu-se que a falta de um
planejamento adequado e de investimentos em conservagdo e manuten¢do t€ém prejudicado a

experiéncia dos visitantes, resultando na redug¢ao do nimero de pessoas que frequentam o local.

Nesse contexto, a elaboragdo de um plano de gestdo museal para a Quinta da Boa Vista pode
ser um fator relevante para a preservagao e valorizagdo deste importante patrimonio cultural e
turistico da cidade do Rio de Janeiro. O Plano de Gestao Museal € uma ferramenta estratégica
essencial que auxilia os museus a se manterem conforme a legislagdo, a0 mesmo tempo, em
que direciona suas atividades e programas para atender as necessidades e interesses de sua

comunidade e publico.

Portanto, ¢ essencial ter uma politica publica nas institui¢des culturais, como os museus, para
estabelecer suas diretrizes. Na auséncia dela, cada gestdo pode priorizar suas proprias metas e
objetivos. Por exemplo, um gestor pode decidir privilegiar a parte expositiva durante sua
administracdo, deixando a conservacdo em segundo plano. Essa negligéncia pode ser
extremamente prejudicial para o patriménio. Com o Estatuto de Museus, mesmo que o Plano
Museoldgico seja apenas um indicador de metas, ele tem a responsabilidade de unificar a
organizacao de todos os museus através do planejamento, permitindo que atuem em um mesmo

horizonte.
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Nesse contexto, a ética profissional ¢ fundamental para garantir a confianca do publico e dos
doadores, bem como para manter a integridade da colecdo e da pesquisa realizada pelo museu.
Isso inclui respeitar os direitos de propriedade intelectual, preservar a privacidade das
informacdes confidenciais, tratar todas as partes interessadas com respeito e equidade, e ser

transparente em todas as transagodes financeiras e administrativas.

Através de uma gestdo participativa e integrada, que envolva a comunidade local e demais
partes interessadas no processo de gestao do parque, € possivel criar agdes e estratégias que
ampliem o acesso da populacdo aos espagos culturais, valorizando o patriménio e promovendo

a compreensao ¢ o respeito pela diversidade cultural.

Acredita-se que o trabalho realizado sobre o objeto de estudo foi fundamental para compreender
e reconhecer os valores locais, visando salvaguardar o patrimonio, associando o passado e a

memoria e respeitando suas herancgas culturais e o espirito do lugar.

Ao analisar a Quinta da Boa Vista como um espago museografico, foi possivel compreender
que os museus sdo espacos publicos que constroem representagdes sociais € que essas
representacdes suportam regimes particulares de poder. Entretanto, essas representacdes

também podem ser desconstruidas, contestadas e diversificadas. (DUARTE, 2013).

Os resultados indicaram a importancia de uma gestao participativa, que envolva a comunidade
local e demais partes interessadas no processo de gestao do parque. Assim, conclui-se que a
gestdo museal da Quinta da Boa Vista deve ser pautada por uma perspectiva ampla e integrada.
Somente assim serd possivel garantir a preservagdo e valoriza¢do desse importante patrimonio

cultural e turistico da cidade do Rio de Janeiro.

Recomendacoes:

A recomendac¢ao baseada nos resultados obtidos indica a necessidade de continuidade dos
estudos sobre a gestdo museal, especialmente em museus-parques, que apresentam
caracteristicas proprias e diferentes dos demais tipos de museus. A implementacdo das diretrizes
propostas nesta pesquisa pode contribuir para a melhoria da gestdo desses espagos e para a

preservacao do patrimonio cultural e natural.
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No caso especifico da Quinta da Boa Vista, recomenda-se a adogdo de uma gestao participativa.
Isso ¢ importante porque as estratégias de gestdo devem considerar a participagdo da
comunidade, a promo¢ao da educagdo patrimonial e a valorizagao da diversidade cultural para
que a gestdo museal possa cumprir seu papel social, promovendo o acesso ao patrimonio

cultural e sua preservagao para as geragoes futuras.

Dessa forma, como um museu-parque responsavel pela gestdo de um patrimonio cultural
tombado e com forte presenga na comunidade local, recomenda-se a realizacdo de uma nova
pesquisa ¢ mapeamento das demandas da comunidade visando criar uma politica de

engajamento e mobiliza¢do do territdrio.

Além disso, ¢ fundamental que o planejamento estratégico e o plano de gestdo museal
considerem os diferentes publicos do museu, sejam eles presenciais, extramuros ou virtuais,
agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no
museu), escolar (professores, estudantes e membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e
assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia,
familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turistas, patrocinadores e

institucionais.

Assim, espera-se que esta Tese de Doutorado possa fornecer informagdes para futuras pesquisas
relacionadas a gestdo museologica e a andlise realizada possa ajudar a sociedade a compreender
a importancia social e cultural da correlacao entre arquitetura, espacos culturais e paisagem na
preservagao e fruicio do patriménio cultural. E importante que a gestio museal seja entendida
como uma area de estudos e atuagdo relevantes para a preservagao do patrimonio cultural e
natural, e que as pesquisas nesta adrea possam contribuir para aprimorar a gestdo € o0 acesso a

esses espagos tao importantes para a sociedade.

A gestdo museologica ¢ fundamental para a preservacao do patrimonio cultural e natural. Por
meio da gestdo € possivel garantir a manutengdo e conservacdo de acervos, promover a difusdo
cultural e educativa, além de incentivar o turismo cultural e o desenvolvimento sustentavel. No

caso dos museus-parques, como a Quinta da Boa Vista, ¢ importante ter em mente suas
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especificidades e caracteristicas proprias.

Esses espagos geralmente sdo amplos, possuem areas verdes e apresentam uma interagdo com
a paisagem, sendo locais de grande fluxo de visitantes, exigindo uma gestao mais cuidadosa e
especializada. Portanto, a adog@o de praticas sustentaveis, como o uso de energias renovaveis,
a coleta seletiva de residuos e a utilizagao de materiais ecologicamente corretos, pode contribuir

para a preservagao ambiental e para a promog¢ao da educacdo ambiental.

Assim, a gestdo museal deve estar aberta a inovagdo e a criatividade, buscando sempre novas
formas de atrair o publico e de promover a interacdo com o acervo € com o espago museal. A
utilizacdo de tecnologias avancadas, como a realidade virtual e aumentada, pode ser uma

excelente forma de enriquecer a experiéncia do visitante e de promover a difusdo cultural.

A gestdo deve ser pensada como um processo que envolve todos os atores sociais, incluindo os
visitantes, os gestores, os pesquisadores ¢ a comunidade em geral. A participacdo ativa da
comunidade local, pode ser uma excelente forma de promover a valorizacdo do patrimdnio

cultural e natural da regido.

Outra questao importante a ser considerada € a promogdo da educagdo patrimonial. Os museus-
parques tém um papel fundamental na educagdo e formagdo de jovens e adultos para a
preservacdo do patrimdnio cultural e natural. A valorizacdo da diversidade cultural também
deve ser considerada na gestdo museal, uma vez que esses museus podem abrigar acervos €

exposigdes que retratam a cultura e a histdria de diferentes povos.

Portanto, ¢ fundamental destacar que a gestao museal ¢ uma area complexa e desafiadora, que
exige planejamento, capacitagdo, criatividade e comprometimento com a preservagdao do
patrimonio cultural e natural. A troca de ideias e informacdes, bem como a realizacdo de

pesquisas relacionadas a esse tipo de gestdo, sdo essenciais para o aprimoramento da area.

Acreditamos que, as informagdes obtidas por meio de pesquisas podem contribuir para a
melhoria das praticas de gestdo em museus-parques e em outros tipos de museus, além de ajudar
a sociedade a compreender a importancia social e cultural desses espagos na preservagao e

fruicdo do patrimonio cultural e natural.
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Quadro 32- Revisdo bibliografica

Tema Autor

Museologia e
Arquitetura de
Museus

Josep Maria
Montaner

Museologia e

. Céca Guimaraens et
Arquitetura de E

Museus 2l

Museplogm N Luis Alonso

Arquitetura de .
Fernandez

Museus

Museologia e
Arquitetura de
Museus

Nuno Grande

Museologia e
Arquitetura de
Museus

André Desvallées

Museologia e
Arquitetura de
Museus

Serge Chaumier

Titulo da Obra

Museus para o século
XXI

Museologia Social e
Cultura: Sobre as
morfologias historicas
da arquitetura de
museus

Museologia e
Museografia

Por uma Arquitetura ao
servigo da Museologia
Contemporanea

Novas ondas do
pensamento
museoldgico

Du musée au parc
d’attractions

Tipo de
Publicacao

Livro

Artigo

Livro

Artigo

Livro

Livro

Ano

2003

2015

1999

2005

2003

2005

Objetivo da Pesquisa

Analisar as tendéncias
arquitetonicas contemporaneas
aplicadas a museus.

Estudar as morfologias
historicas da arquitetura de
museus.

Compreender a importancia da
museografia para a apresentagio
e interpretagdo dos acervos dos
museus.

Propor uma abordagem mais
integrada entre arquitetura e
museologia

Apresentar novas perspectivas

do pensamento museoldgico e

suas implicagdes para a pratica
museologica

Analisar a evolu¢ao dos museus
e a sua relagdo com o
entretenimento. Compreender a
rela¢do entre a museologia e o
entretenimento na
contemporaneidade.

Resultados

Destaca as caracteristicas e
tendéncias da arquitetura
museoldgica no século XXI fazendo
uma analise critica da arquitetura de
museus contemporaneos.

Identifica e descreve as morfologias
historicas da arquitetura de museus
fazendo um estudo historico
comparativo entre elas.

Analise critica dos conceitos de
museologia e museografia.

Analise critica da arquitetura de
museus contemporaneos com
proposta de diretrizes.

Discussdo sobre as novas tendéncias
do pensamento museoldgico.

Analise critica da transformagdo dos
museus em parques de diversdes.
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Museologia e
Arquitetura de
Museus

Museologia e
Arquitetura de
Museus

Museologia e
Arquitetura de
Museus

Museologia e
Arquitetura de
Museus

Museologia e
Arquitetura de
Museus

Museologia e
Arquitetura de
Museus

Stéphanois Suma

André Desvallées e
Frangois Mairesse

Mario de Souza
Chagas

Inés Fialho Brandéo

Gilberto Freyre e
Darcy Ribeiro

Marta Anico
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Musées 2, architectures Livro

Dictionnaire
Encyclopédique de
Muséologie

Livro

O verdo, o museu € o Artigo
rock

O que Significa Hoje a
Func¢ao Social dos
Museus?

Artigo

Imaginacdo museal:
museu, memoria e
poder em Gustavo
Barroso

Artigo

A pos-modernizagdo da
cultura: patrimonio e
museus na
contemporaneidade

Artigo

2007

2011

1994

2016

2003

2005

Estudar projetos arquitetonicos
de museus contemporaneos.

Apresentar conceitos e
defini¢oes da museologia.

Compreender a relagdo entre a
cultura do rock e a museologia.

Discutir a fungdo social dos
museus na atualidade.

Analisar a relagdo entre
museologia, arquitetura de
museus, memoria ¢ poder, tendo
como base as ideias de Gilberto
Freyre, Darcy Ribeiro e Gustavo
Barroso. O autor busca entender
como esses pensadores
concebem o0 museu como uma
instituicdo que reflete e constroi
a identidade nacional, € como a
arquitetura desses espagos
contribui para essa construgao.

Analisar a relacao entre
patrimonio, museus e pos-
modernidade.

as caracteristicas arquitetonicas e
inovacdes dos museus
contemporaneos.

Fornece um referencial tedrico sobre
a museologia contemporanea.
Compilagéo de conceitos e praticas
em museologia.

Estudo tedrico e analise de museus.

Reflete sobre a fungdo social dos
museus e suas implicagdes para a
sociedade.

Uma reflex@o critica sobre as
diferentes perspectivas sobre
museologia e arquitetura de museus
apresentadas pelos trés autores
analisados, apontando para as
contradi¢des e limita¢des de cada
uma delas. O autor também destaca
a importancia da imaginagdo museal
na constru¢do da identidade nacional
€ como essa imaginagdo ¢
influenciada pelo poder politico e
econdmico.

A pesquisa de Marta Anico contribui
para o entendimento da relagdo entre
patrimonio, museus € pos-
modernidade, bem como para a
importancia da reflexdo critica sobre
a forma como o patrimonio &
apresentado e percebido em museus.
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Museologia e
Arquitetura de
Museus

Museologia e
Arquitetura de
Museus

Museologia e
Arquitetura de
Museus

Mario Moutinho

Teresa Scheiner

Viviane Panelli
Sarraf
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Sobre o conceito de
Museologia Social

Artigo

As bases ontologicas do

Museu e da Museologia Artigo

Reabilitagdo do Museu:
politicas de inclusio
cultural por meio da
acessibilidade

Artigo

1993

1999

2008

Discutir o conceito de
museologia social e sua
importancia para a museologia
contemporanea.

Investigar as bases ontologicas
do museu e da museologia, ou
seja, as questdes fundamentais
relacionadas a existéncia e
natureza dessas instituigoes.

Analisar a relagdo entre a
acessibilidade e a inclusdo
cultural em museus, tendo em
vista a importancia dessas
politicas para a democratizacao
do acesso aos espagos museais.

A pesquisa de Mario Moutinho
contribui para o avango da
museologia contemporanea, ao
propor uma abordagem critica e
participativa que valoriza a
participacdo do visitante na
construgdo do conhecimento e na
valorizag@o do patriménio cultural.
A partir dessa abordagem, ¢ possivel
repensar a relagdo entre museus,
patrimonio e sociedade, promovendo
uma maior inclusdo e participagao
social no processo museoldgico.

O artigo de Teresa Scheiner
contribui para o avango da teoria
museoldgica ao propor uma reflexdao
sobre as bases ontologicas do museu
e da museologia. A partir dessa
reflexdo, € possivel compreender
melhor a natureza e o proposito
dessas institui¢des, e desenvolver
uma abordagem mais critica e
fundamentada da pratica
museologica.

A pesquisa de Viviane Panelli Sarraf
contribui para o avango da
museologia ao propor uma reflexdo
critica sobre a inclusdo cultural em
museus, a partir da perspectiva da
acessibilidade. A autora enfatiza a
importancia de politicas de inclusdo
cultural que contemplem a
diversidade de publicos,
reconhecendo a pluralidade de
identidades e necessidades presentes
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Tema

Parques Publicos ¢
Paisagem Cultural

Parques Publicos e
Paisagem Cultural

Parques Publicos e
Paisagem Cultural

Parques Publicos e
Paisagem Cultural

Autor

Vera Regina Tangari

Jeanne Almeida da
Trindade

Léa Therezinha
Alves de Carvalho

Denis Cosgrove e
Stephen Daniels
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Tipo de
Titulo da Obra

Espacos livres publicos
COmo espagos
museograficos

Artigo

Parques histdricos nas
cidades
contemporaneas: uma
analise da Quinta da
Boa Vista. Rio de
Janeiro

Tese

Paisagem - Arquitetura

~ Livro
- Museu: uma relagdo

Iconography and

landscape Livro

Publicacao

Ano

2005

2013

2016

1988

Objetivo da Pesquisa

Examinar o potencial dos
espacos publicos como museus
a céu aberto.

Analisar o parque historico da
Quinta da Boa Vista, no Rio de
Janeiro, como patrimonio
cultural e paisagistico.

Investigar a relagéo entre
paisagem, arquitetura e museus

Averiguar a relagdo entre a
paisagem e a iconografia.

na sociedade.

Resultados

A autora argumenta que 0s espagos
livres publicos podem ser utilizados
como espagos museograficos para
valorizar a historia e a cultura de
uma cidade, permitindo que os
visitantes tenham contato direto com
a memoria urbana.

A autora afirma que este parque é
um importante patrimonio cultural e
paisagistico que precisa ser
preservado e valorizado, através de
uma gestao adequada e de agdes de
conservagdo. Para isso, ela realiza
uma analise historica e paisagistica
da Quinta da Boa Vista, destacando
sua importancia para a cidade do Rio
de Janeiro e para o pais como um
todo.

A paisagem, a arquitetura e os
museus estdo interligados e se
influenciam mutuamente, sendo que
a harmonia entre esses elementos
pode resultar em espagos publicos de
qualidade e valor cultural.

Os autores argumentam que a
iconografia desempenha um papel
importante na constru¢do da
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Parques Publicos e
Paisagem Cultural

Parques Publicos e
Paisagem Cultural

Parques Publicos e
Paisagem Cultural

Parques Publicos e
Paisagem Cultural
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Tradigdo e renovagdo: a Analisar a contribuic¢do do
~ . contribui¢@o de Glaziou Capitulo de aisagista Glaziou para a
Jodo Carlos Ferreira a0 d -ap 2007 |[PAsasts oup
para a memoria do livro memoria do paisagismo no
paisagismo no Brasil. Brasil.
A Construgédo da Analisar a construgédo da
Silvio Zancheti e Significancia Cultural ~ Capitulo de 2009 significancia cultural nos
Lucia Hidaka nos Processos de livro processos de conservagdo
Conservagao Urbana urbana.
Jardins historicos: Estudar a importancia dos
Guilherme Lassance patrimonio cultural e Artico 2013 jardins historicos como
Garcia paisagistico das & patrimdnio cultural e
cidades. paisagistico das cidades.
O objetivo dessa pesquisa &,
. . - . lacao ent
Simon Schama Paisagem e Memoria  Livro 1996 compreender areagao entre
paisagem e memoria € como
essa relagdao pode influenciar a

paisagem, uma vez que ela ajuda a
dar significado e valor cultural aos
elementos presentes no ambiente.

Através da analise do trabalho de
Glaziou, o autor busca compreender
como suas ideias e técnicas
contribuiram para o
desenvolvimento da paisagem
cultural brasileira e para a
construcao da identidade paisagistica
do pais.

Os autores destacam a importancia
da construgdo da significancia
cultural como um processo que
envolve a identificacdo e o
reconhecimento dos valores culturais
e historicos presentes em
determinado espago urbano.

E uma analise sobre a importancia
dos jardins historicos como
patriménio cultural e paisagistico
das cidades. O artigo destaca a
relevancia desses espagos publicos
como expressdo da relagdo entre o
homem ¢ a natureza ao longo da
historia, representando valores
estéticos, historicos, cientificos e
sociais.

Schama afirma que a paisagem €
uma forma de narrativa cultural que
pode ser lida e interpretada, e que ela
desempenha um papel fundamental
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Parques Publicos ¢
Paisagem Cultural

Parques Publicos e
Paisagem Cultural

Parques Publicos e
Paisagem Cultural

Rafael Winter
Ribeiro

Adriana De Paoli

Maria Fernanda
Aguiar
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Paisagem cultural e

Lo Artigo
patrimonio &
Paisagens culturais: .

& urais: o Artigo em
conceito, 0 patrimonio € Periédico
a sustentabilidade
Gestao de jardins
historicos e paisagens  Artigo em
culturais: desafios e Periodico

perspectivas

2007

2011

2016

maneira como 0s parques
publicos e a paisagem cultural
s@o valorizados e preservados.

Analisar a relagdo entre
paisagem cultural e patrimonio,
investigando como a paisagem
pode ser considerada um
elemento patrimonial
importante.

discutir o conceito de paisagem
cultural, sua relagdo com o
patrimonio e a importancia da
sustentabilidade para a
preservagao desses espagos.

Analisar os desafios e
perspectivas da gestdo de jardins
historicos e paisagens culturais.
A autora destaca a importancia
desses espagos para a
preservacao da historia e da
cultura das comunidades locais,
além de serem importantes
elementos para o turismo
cultural.

na construgdo da identidade cultural
de uma comunidade. Ele também
explora como as mudangas na
paisagem ao longo do tempo podem
afetar a memoria cultural e a forma
como uma comunidade se relaciona
com o seu passado.

A pesquisa de Rafael Winter Ribeiro
contribui para o entendimento da
relagdo entre paisagem cultural e
patrimonio, bem como para a
importancia da preservacao da
paisagem cultural como forma de
proteger a identidade cultural de
uma comunidade.

O resultado da pesquisa foi a
identificagdo da paisagem cultural
como um elemento fundamental na
construcao da identidade de um
lugar e da importancia de se
preservar a diversidade cultural
presente nas paisagens, através de
acdes que garantam a sua
sustentabilidade.

Como resultado da pesquisa, a
autora identificou que é fundamental
uma gestao integrada entre as
diferentes esferas governamentais e
a sociedade civil, a fim de garantir a
preservagao e valorizagao desses
espagos.
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Tema

Gestao
de Museus

Gestao
de Museus

Gestao
de Museus

Autor

Manuelina Maria
Duarte Candido

Gail Dexter Lord, e
Kate Markert

Gary Edson
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Tipo de

Titulo da Obra Publicacdo

Gestao de museus: Capitulo de

modo de usar Livro
The Manual of Strategic _ .

. Livro
Planning
Gestdo do museu, em
Patrick J. Boylan
Planejamento Artigo

Estratégico: uma
abordagem pratica

Ano

2015

2007

2004

Objetivo da Pesquisa

Apresentar uma visdo geral
sobre a gestdo de museus,
abordando temas como
planejamento estratégico, gestdo
de pessoas, gestdo de acervos,
marketing cultural, entre outros.
O objetivo € oferecer aos
profissionais de museus e
gestores culturais um guia
pratico e abrangente sobre a
gestdo de museus.

Fornecer um guia pratico para a
criacdo e implementacao de
planos estratégicos em museus e
outras institui¢cdes culturais. O
livro aborda temas como analise
de mercado, desenvolvimento
de missao e visdo, elaboragao de
objetivos estratégicos, defini¢do
de indicadores de desempenho,
entre outros aspectos relevantes
para o planejamento estratégico
em museus.

Analisar a gestdo de museus sob
uma abordagem estratégica e
pratica, com o intuito de
oferecer orientagdes para o
planejamento e gerenciamento
eficaz dessas instituigoes
culturais.

Resultados

O resultado alcangado é um material
que oferece uma abordagem ampla e
clara sobre a gestdo de museus, com
exemplos e dicas praticas para a
implantagao de projetos e programas
de gestdo.

O resultado esperado ¢ uma gestao
mais eficiente e alinhada com os
objetivos institucionais,
possibilitando a melhoria da
experiéncia do publico e 0 aumento
da sustentabilidade financeira das
institui¢des culturais.

O resultado apresentado foi a
proposi¢do de um modelo de
planejamento estratégico para
museus, com etapas claras e
objetivas, que incluem a definicdo da
missdo, visdo e valores do museu, a
analise do ambiente externo e
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Gestdo
de Museus

Gestao
de Museus

Gestao
de Museus
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Introdugao a teoria

Idalberto Chiavenato . ~
geral da administrag@o

Kevin Moore La Gestion Del Museo

Uma reflexdo sobre
Julio Cesar gestdo sustentavel de
Bittencourt Francisco museus e o ensino da
e Valdir José Morigi museologia no século
XXI

Livro

Livro

Artigo

2003

1998

2013

Essa obra ndo se trata
especificamente de uma
pesquisa sobre gestdao de
museus, mas sim de um livro
que introduz os conceitos e
teorias da administragao de
forma geral. O objetivo do livro
¢ apresentar ao leitor as
principais ideias ¢ abordagens
teoricas da administracdo, para
que ele possa aplica-las em
diferentes contextos
organizacionais.

Apresentar uma visao geral das
questdes e desafios envolvidos
na gestdo de museus, desde
questdes financeiras e de
recursos humanos até a
conservacao e exposi¢do de
colegdes. O livro é voltado para
profissionais de museus e
estudantes de museologia, e
oferece orienta¢des praticas e
estratégicas para a gestio
eficiente de museus.

Refletir sobre a gestao
sustentavel de museus e o
ensino da museologia no século
XXI, buscando entender como
essas praticas podem contribuir

interno, a defini¢do de objetivos e
metas, a elaboragdo de planos de
acdo e a monitorizacdo e avaliagao
dos resultados.

O resultado esperado é que o leitor
compreenda melhor as diferentes
areas ¢ fungoes da administracao,
incluindo a gestao de museus, ¢
possa utiliza-las de forma mais
efetiva em seu trabalho.

O resultado da pesquisa ¢ um guia
pratico que visa fornecer orientacdes
uteis para a gestdo eficaz de museus,
com exemplos e estudos de caso que
ilustram as questoes e solucdes
relevantes.

O resultado do artigo aponta para a
importancia da adogdo de praticas de
gestdo sustentavel nos museus, que
devem ser baseadas em uma
abordagem integrada e participativa,
envolvendo ndo apenas os gestores,
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de Museus

Gestao
de Museus

Gestao
de Museus

Isabel Cristina
Ferreira Ribeiro

Pedersoli Junior

Manuelina Maria
Duarte Candido
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Gestdo de riscos e
prevengdo de incéndios
no Museu Nacional da
Quinta da Boa Vista,
Rio de Janeiro

O Gerenciamento de
Riscos em Acervos

Gestdo de museus, um

desafio contemporaneo:

diagnostico
museologico e
planejamento.

Capitulo de
livro

Artigo

Livro

2019

2013

2014

para a preservagao do
patrimonio cultural e para a
promogao da sustentabilidade
econdmica, social e ambiental.

Discutir a gestdo de riscos ¢ a
prevencdo de incéndios no
Museu Nacional da Quinta da
Boa Vista, localizado no Rio de
Janeiro.

Debater a importancia do
gerenciamento de riscos em
acervos museologicos e
apresentar uma metodologia
para implementacdo desse
processo.

Discutir a gestdo museoldgica
como um desafio
contemporaneo e apresentar o
diagnostico museologico e
planejamento como ferramentas
fundamentais para o
gerenciamento eficaz dos

mas também a comunidade local e
0s visitantes.

O resultado do trabalho foi uma
analise das medidas adotadas pelo
museu antes ¢ apos o incéndio
ocorrido em 2018, buscando
compreender as possiveis falhas na
gestdo e na prevencdo de riscos e
propor agdes para evitar que
situagdes semelhantes acontecam
novamente.

O resultado ¢ uma analise detalhada
dos principais riscos que 0s acervos
museologicos enfrentam, bem como
as medidas que podem ser tomadas
para minimizar esses riscos e
garantir a preservagdo do patrimonio
cultural. O autor também enfatiza a
importancia da colaboragéo entre os
profissionais de museus e
especialistas em gerenciamento de
riscos para uma gestdo eficaz da
seguranga dos acervos.

Como resultado, o autor contribui
para a discussdo sobre a gestao
museoldgica e oferece ferramentas
praticas para a aplicacdo do
diagnoéstico museologico e
planejamento na gestdo dos museus,
com o objetivo de torna-los mais
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de Museus
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Programa de Gestao de

IBRAM Riscos ao Patrimonio Cartilha 2013
Musealizado Brasileiro
La gestion de museos:
Luz Maria Gilabert analisis de las politicas Tese de
. L. 2011
Gonzalez museisticas en la doutorado

Penincula Ibérica.

museus. A autora apresenta uma
visdo panoramica da gestao
museoldgica, abordando temas
como a historia da museologia e
sua evolug¢do, o papel do museu
na sociedade contemporanea, a
gestao de colegdes, exposicoes €
educativa, além de apresentar
um guia pratico para o
diagndstico museologico e
planejamento.

Oferecer uma metodologia para
avaliacdo, identificacdo e gestao
de riscos no patrimonio
museologico brasileiro. A
cartilha apresenta um passo a
passo para a elaboragédo do
Plano de Gestao de Riscos, que
inclui a formagdo de uma
equipe, a identificagdo dos
riscos, a avalia¢ao de suas
consequéncias e a elaboragdo de
um plano de contingéncia.

Analisar as politicas museisticas
na Penincula Ibérica com foco
na gestao de museus. A autora
examinou como as politicas
afetam a gestdo dos museus, e
como as praticas de gestdo
podem influenciar o sucesso ¢ a
sustentabilidade dessas
instituigdes.

eficientes e eficazes na preservacao,
conservacao e difusdo do patriménio
cultural e artistico.

O resultado esperado ¢é a prevengdo e
a minimiza¢do de danos ao
patrimonio museologico brasileiro
em caso de ocorréncia de situagdes
de risco.

O resultado da pesquisa indicou que
a gestdo de museus na Peninsula
Ibérica ainda enfrenta desafios
significativos, como a falta de
recursos financeiros € humanos, € a
necessidade de uma maior
colaborag@o entre os museus e outras
institui¢des culturais. Além disso, a
autora destacou a importancia de
uma abordagem estratégica para a
gestdao dos museus, incluindo a

formulagao de politicas claras e a
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Gestdo L. . Museum Collections .
de Museus [Pinntens bl Management Handbook Lo 2001
Gestio Dictionnaire de

Michel Perron compétences en gestion Livro 2013
de Museus \

des collections.
Tema Autor Titulo da Obra ey no
Publica¢io

Diagnostico Manuelina Maria Diagnéstico
Museolégico Duarte Candido museologico: estudos  Artigo 2010

para uma metodologia

Fornecer um guia abrangente e
pratico para a gestdo de
cole¢des de museus, incluindo
desde a documentagéo e
catalogagdo até o empréstimo de
pecas e a conservagao
preventiva. O livro apresenta
uma variedade de ferramentas e
técnicas para ajudar os
profissionais de museus a
gerenciar suas colegoes de
forma eficaz e eficiente,
considerando questdes éticas,
legais e financeiras.

Apresentar um dicionario de
competéncias para a gestao de
cole¢des em museus e outras
institui¢cdes culturais, com foco
nas habilidades necessarias para
gerenciar o processo de
aquisicao, conservagao,
documentag@o, pesquisa,
exposi¢ao e empréstimo de
objetos de colegao.

Objetivo da Pesquisa

Apresentar uma proposta
metodoldgica para o diagndstico
museoldgico, uma importante
ferramenta para a gestao
museoldgica.

avaliacdo regular do desempenho
institucional.

O resultado esperado é que os
gestores de museus possam utilizar
essas ferramentas e técnicas para
melhorar o gerenciamento de suas
colegdes e, consequentemente, a
preservagao do patrimonio cultural
que representam.

O resultado da pesquisa ¢ um
dicionario que apresenta mais de 200
competéncias divididas em seis areas
principais: cole¢do e documentagio;
preservacgao e conservagao;
empréstimos e exposigoes; gestao
financeira e orcamentaria; gestao de
recursos humanos e lideranga; e
gestdo de projetos e planejamento
estratégico.

Resultados

O resultado ¢ a apresentacao de uma
proposta de metodologia para o
diagnoéstico museologico, que
envolve a coleta de informagdes
sobre 0 acervo, 0S processos € as
praticas museologicas, a analise
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La planificacion

. Artigo em
estratégica em los 2
Periodico
museos
Plano Diretor Livro

2005

2001

Apresentar a importancia da
planificagdo estratégica no
contexto museologico,
especialmente no que diz
respeito a sua gestao e
desenvolvimento. O autor
aborda diferentes aspectos
relacionados a planificagdo
estratégica, como a elaboragéo
de missdo, visdo e valores, a
analise do ambiente externo e
interno do museu, a defini¢do de
objetivos e metas, a
implementagao de agdes ¢ a
avaliacdo de resultados.

Fornecer uma abordagem
pratica para o planejamento
estratégico de museus, incluindo
a elaboragdo de um diagnostico
museoldgico e a criagdo de um
plano diretor. O autor busca
apresentar ferramentas e
técnicas para auxiliar os
gestores de museus na analise
do ambiente interno e externo,
na identificagdo de

dessas informagdes e a elaboragao
de um relatorio de diagndstico. A
autora destaca a importancia do
diagnostico para a identificacdo de
problemas e desafios da gestao
museoldgica, a elaboragdo de planos
de acdo ¢ 0 acompanhamento dos
resultados obtidos.

O resultado do artigo de Moore ¢é a
apresentacdo de um modelo de
planificagdo estratégica para museus,
que busca integrar diferentes
dimensdes da gestdo museoldgica,
como a gestdo de colegdes, a
programacgao de exposicdes e
atividades educativas, a
comunicagdo e a captagdo de
recursos.

O resultado esperado da pesquisa é a
construgdo de um plano diretor, que
oriente as agdes do museu e
promova a sua sustentabilidade a
longo prazo.
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Planejamento

estratégico: ferramenta Artigo em
indispensavel na gestdo Periddico
eficiente de museus

Gestao de museus, um
desafio contemporaneo:

diagnostico Livro
museologico e
planejamento
Titulo da Obra Tipo de
Publicacao
Plano Museoldgico: Artigo

2005

2014

Ano

2012

oportunidades e desafios, na
definicao de objetivos e
estratégias, bem como na
avalia¢dao e monitoramento do
desempenho institucional.

Demonstrar a importancia do
planejamento estratégico na
gestao eficiente de museus,
destacando a necessidade de se
realizar um diagnostico
museoldgico como ponto de
partida para esse processo.

Apresentar uma metodologia
para a realizacdo de
diagnoésticos museoldgicos, com
foco na gestdo e planejamento
dos museus. O livro busca
fornecer ferramentas e
estratégias para a identificacdo
de problemas e oportunidades
nos museus, bem como para a
elaboragdo de planos de agdo
para a melhoria da gestdo e do
desempenho institucional.

Objetivo da Pesquisa

O artigo destaca que a
elaboracao de um Plano
Museolodgico € um processo
complexo e desafiador, que
exige uma compreensao

O resultado do artigo consistiu em
apresentar as etapas do planejamento
estratégico e sua relacdo com o
diagnostico museologico,
evidenciando que essa ferramenta ¢é
fundamental para que se possa
definir os objetivos do museu, bem
como as estratégias e agdes para
alcanga-los.

O resultado da pesquisa € a
apresentacdo de uma metodologia
clara e abrangente para a realizacdo
de diagnosticos museologicos, que
pode ser aplicada em diferentes
contextos e situagdes, visando a
melhoria da gestdo e da eficiéncia
dos museus.

Resultados

O resultado deve ser um documento
dinamico e flexivel, capaz de se
adaptar as mudangas e desafios que
surgem ao longo do tempo.
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aprofundada do museu e de seu
contexto historico, social e
cultural.

O resultado deve ser um documento
Fornecer um roteiro estratégico que oriente a gestﬁo do museu de
para a gestdo eficiente e eficaz ||forma sistematica e coerente,

Livro 2004  ||de um museu. permitindo que a instituigdo alcance
seus objetivos e tenha um papel
significativo na vida cultural da
sociedade.

Gestdo museologica:

Plano Museologico  Timothy Mason dlesettes @ e

O resultado esperado é um
documento que estabelega diretrizes
e padrdes para a gestdo de museus,
levando em consideragdo as

, Plano Museologico: Fornecer um instrumento N C
L. Cicero A. F. de ~ . . . especificidades de cada instituigdo e
Plano Museologico ) marco de regulagdo da  Artigo 2013 |jnormativo para a gestdo de e
Almeida ~ . ) as demandas do publico. O plano
gestdo museal no Brasil museus no Brasil.

deve também orientar a elaboragao
de politicas publicas para o setor
museoldgico, contribuindo para a
sua valoriza¢do ¢ desenvolvimento.

O resultado esperado é um
documento que possa ser utilizado
pelos museus para a elaboracdo de
seus planos, abordando questdes
como a identificagdo da missao
institucional, a analise do contexto
social e cultural, a gestdo de
colegdes e exposigoes, a capacitagao
de recursos humanos, a comunicagao
institucional e a captag@o de recursos
financeiros.

Fornecer orientagdes para a
elaboracdo de um Plano
Museologico consistente e
eficaz.

Subsidios para a
elaboragdo de planos Livro 2016
museologicos

Instituto Brasileiro

Plano Museologico de Museus

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.
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ANEXO B

AS OBRAS DE ARTE A CEU ABERTO DA QUINTA DA
BOA VISTA

Fonte: Quadros elaborados pela autora
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Quadro 33- Portdo da Quinta da Boa Vista.

Figura 70- Portdo da Quinta da Boa Vist
Disponivel em: < http://www.tvlokal.com.br/quinta2.htmI>
Acesso em 27/02/2021.

Descricao:

Portdo externo sul: Este portdo apresenta elementos decorativos
do tempo do império, como o brasdo imperial que encima a sua
entrada, e as iniciais "Q.B.V” (Quinta da Boa vista). E por esse
portdo que é feita a ligagdo entre a area da Quinta e a estacdo de
S&o Cristovao. E provavel que ele se situasse um pouco a frente
de sua localizagdo atual, e que tenha sido recuado devido a
abertura da avenida que contorna o parque atualmente.

PORTAO DA QUINTA DA BOA VISTA

e Data da inauguracao: Instalado na
reforma do Parque em 1910.

e Autor: Paul Villon.

e Fundicéo/Atelier: Fundigdes de Val
D'Osne.

e Propriedade: Publica.

e Ano (tombamento): 1938.

e Categoria: Obras publicas.

e Natureza: Artistica.

e Tipologia: Portdes e gradis

e Material: Ferro fundido, com
detalhes em bronze extraidos do
catélogo das fundi¢des de Val
D'Osne.

Detalhe ornamental:

Figura 70a- Detalhe em bronze
Fonte: Acervo pessoal da autora, 2019.
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Quadro 34- Portico da Coroa.

PORTICO DA COROA

e Data da inauguracdo: janeiro de
1817

e Autor: Robert Adams

e Fundicéo/Atelier: Fabricado pela
empresa inglesa Coade & Sealy.

e Propriedade: Publica.

e Ano (tombamento): 1938. Tombado
pelo IPHAN no Livro Historico

e volume 1, com inscri¢do 68, e no

T Livro Belas-Artes, volume 1,

inscrigdo 154.

e e Categoria: Monumento
Figura 71- Portdo monumental. arquitetonico.
Fonte: Acervo pessoal da autora, 2016.

e Natureza: Artistica.
e Tipologia: Portico.
e Material: Pedra e Tijolo com

Descricao:
argamassa.

Portdo original do terraco do Paldcio hoje Museu Nacional,
ofertado a D. Pedro I, em comemoracéo a suas ndpcias com D. | Detalhe ornamental:
Leopoldina, pelo General Hugh Percy, 2. ° Duque de
Northumberland. Esse portdo monumental ¢ inspirado no portico
do grande arquiteto escocés Robert Adam para a Sion House,
residéncia do Duque na Inglaterra. Um grande corpo central,
aberto em arco pleno, é ladeado por duas colunatas neoclassicas
sob platibanda, que terminam em duas ediculas de planta
quadrada, com coroamento piramidal. Encimando o portdo
central, um par de dragdes dos Bragancas ladeia um brasdo
coroado. O Portico da Coroa estd localizado atualmente na
entrada do Bioparque do Rio, antigo Jardim zooldgico Municipal.

Figura 71a- Detalhe do Portico
Fonte: Acervo pessoal da autora, 2016.
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Quadro 35- Coreto “Pagode Chinés”.

CORETO “PAGODE CHINES?”.

FIE

e Data da inauguracdo: Instalado na
reforma do Parque em 1910.

e Autor: Paul Villon.

e Fundicéo/Atelier: -

e Propriedade: Publica.

e Ano (tombamento): 1938.

e Categoria: Monumento escultérico.

e Natureza: Artistica.

e Tipologia: Coreto

e Material: Cimento armado imitando
bambu.

Figura 72- Coreto “Pagode Chinés”.
Disponivel em:
<https://www.flickr.com/photos/soldon/with/4883251949/>

Acesso em 27/02/2021.

Descricdo:

Pavilhdo para Mdsica, construido préximo ao Lago Sul, uma
ampla e graciosa arquitetura, construida com cimento armado,
simulando bambu, com 8m de didmetro, formando um
hexagono, sobre 12m de altura. Conhecido na toponimia
carioca como Pagode Chinés ou Pagode Japonés (Gomes &
Mota, 2007). O “Pagode Chinés” foi construido em 1910,
quando o entdo prefeito Serzedelo Correa revitalizou a Quinta
da Boa Vista. Nessa época, 0 Rio passava por uma grande

grande lago do parque.

transformagdo urbana. O coreto estd localizado proximo ao

Detalhe ornamental:

J o L) -5
Figura 72a- Detalhe Coreto “Pagode Chinés”.
Disponivel em:
<https://www.flickr.com/photos/soldon/with/4883251
949/>
Acesso em 27/02/2021.

e Sua arquitetura apresenta a estrutura
de um templo com caracteristicas
orientais.

265




O MUSEU-PARQUE DA QUINTA DA BOA VISTA:
GESTAO, ARQUITETURA E PAISAGEM

Quadro 36- Recanto “Templo de Apolo™.

RECANTO “TEMPLO DE APOLO”.

e Data da inauguracdo: Instalado na
reforma do Parque em 1910.

e Autor: Paul Villon.

e Fundicéo/Atelier: -

e Propriedade: Publica.

e Ano (tombamento): 1938.

e Categoria: Monumento escultérico.

e Natureza: Artistica.

e Tipologia: Templo Grego.

e Material: Cimento armado.

Figura 73- “Templo em ruinas”.
Fonte: acervo pessoal da autora, 2016.

Descricao:

Ilha dos Amores/Templo Grego em Ruina, simulando uma
ruina romana, o “Templo de Apolo” esta situado em uma
pequena "ilha" artificial no lago sul, do parque, acessada por
uma ponte. Esta constru¢cdo com colunatas dérica procura
imitar uma ruina classica numa clara referéncia ao
romantismo predominante no paisagismo do parque. Com
inspiracdo na arquitetura corintia, foi criado pelo arquiteto e
paisagista Paul Villon e inaugurado em 1910, pelo prefeito
Serzedelo Correa e pelo presidente Nilo Peganha. No projeto
original seriam realizados no local, concertos musicais. O
templo esta localizado no meio do grande lago, em uma ilha
artificial.

Detalhe ornamental:

/ " / | LN
Figura 73a- Cobertura do Templo.
Fonte: acervo pessoal da autora, 2016.
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Quadro 37- Grande gruta artificial da Quinta da Boa Vista.

CASCATA E GRANDE GRUTA DA QUINTA DA BOA VISTA

Figura 74- Cascata e Grande Gruta da Quinta da Boa Vista
Disponivel em: <https://fuja.com.br/listing/quinta-da-boa-
vista/>
Acesso em 28/02/2020.

Descricao:

A cascata artificial foi criada sobre a gruta também
artificial, tipica dos jardins romanticos, para embelezar o
parque. A Gruta artificial da Quinta da Boa Vista,
projetada pelo paisagista francés entre 1866 e 1876, sdo
estruturas feitas de cimento, pedras e tijolos e fazem parte
dos elementos decorativos do parque. O seu exterior é
recoberto por vegetacao e seu interior € muito semelhante
ao das grutas naturais. Em especial essa grande gruta
permite ao visitante do parque passear por seus espacos
internos e um dos lagos localizado ao Norte.

Data da inauguracdo: janeiro de 1876.
Autor: Auguste Marie Glaziou.
Fundicéo/Atelier: -

Propriedade: Publica.

Ano (tombamento): 1938.

Categoria: Monumento escultérico.
Natureza: Artistica.

Tipologia: Gruta.

Material: Peca de rocaille em argamassa,
pedra, areia e ferro.

Detalhe ornamental:

Figura 74a- Entradas da Gruta.
Disponivel em: <https://fuja.com.br/listing/quinta-da-boa-
vista/>
Acesso em 28/02/2020.
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Quadro 38- Passarcla da Fauna.

PASSARELA DA FAUNA

Figura 75- Passarela da Fauna- Bioparque do Rio.

Disponivel em:
<https://tvtecjundiai.com.br/news/2020/02/19/zoologico-do-
rio-de-janeiro-se-transforma-em-bioparque-e-liberta-animais-
de-jaulas/>. Acesso em 28/02/2020.

Descricdo:

A passarela da Fauna foi instalada no espago
anteriormente chamado “Parque dos Cervos” localizado
na entrada do antigo Jardim Zooldgico Municipal.
Atualmente o espago foi transformado em “Savana
Africana” pelo novo Bioparque do Rio. A passarela, por
ser elevada, permite ao visitante um passeio onde se
observa varios animais em semiliberdade em uma
grande &rea a céu aberto.

e Data da inauguracdo: 17 de setembro de
2004.

e Areaocupada: 350 m

e Autor: Auguste Marie Glaziou.

e Propriedade: Privada.

e Ano (tombamento): -

e Categoria: Arquitetura

e Natureza: Artistica.

e Tipologia: Passarela.

e Material: Madeira de eucalipto (material
certificado).

Detalhe arquitetdnico:

Figura 75a- Entrada da passarela da Fauna.
Fonte: acervo pessoal da autora, 2016.
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Quadro 39- Escultura-fonte “Serpente no lago”.

FONTE “SERPENTE NO LAGO”.

Figura 76- Fonte “Serpente no lago”.
Disponivel

em: <https://www.flickr.com/photos/soldon/with/4883251949/>.

Acesso em 27/02/2021

Descricao:

A escultura “Serpente” Originalmente era um chafariz que
jorrava agua pelo alto. Foi erigida com perfeicdo pela escultora
Lina Vaz de Assis Pinto do Couto, na execucao da sua pele. A
escultura esta localizada no grande lago do parque, sobre uma
rocha artificial, proxima ao “Templo de Apolo”.

Data da inauguracdo: Instalado na
reforma do Parque em 1910.

Autor: Nicolina Vaz de Assis Pinto do
Couto.

Fundicao/Atelier: -

Propriedade: Publica.

Ano (tombamento): 1938.
Categoria: Monumento escultérico.
Natureza: Artistica.

Tipologia: Fonte.

Material: Concreto armado.

Figura 76a- Rocha artificial utilizada como base da

Detalhe ornamental

e N

escultura.
Fonte: acervo pessoal da autora, 2016.
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Quadro 40- Escultura “Canto das Sereias”.

ESCULTURA “CANTO DAS SEREIAS”.

e Data da inauguracdo: Instalada na
reforma do Parque em 1910.

e Autor: Nicolina Vaz de Assis Pinto
do Couto.

e Fundigdo/Atelier: Nicolina Vaz
Pinto.

e Propriedade: Publica.

¢ Ano (tombamento): 1938.

e Categoria: Monumento escultérico.

e Natureza: Artistica.

e Tipologia: Escultura.

e  Material: Marmore de Carrara.

Detalhe ornamental:

Figura 77- Escultura “Canto das Sereias”
Fonte: acervo pessoal da autora, 2017.

Descricao:

O conjunto escultdrico "Canto das Sereias", da escultora
brasileira Nicolina Vaz de Assis, mede 1,50m de base por 1,5m
de altura, compreende trés figuras e rochedos. Executada em
marmore de Carrara, foi instalada na reforma de 1910 do Parque
da Quinta da Boa Vista. A escultura esta localizada no meio do
grande lago, préximo ao templo de Apolo.

Fonte: acervo pessoal da autora, 2016.

e O conjunto escultérico apresenta
um homem debrucado sobre os
rochedos, rodeado de sereias que
0 envolvem com seu canto.
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Quadro 41- Escultura da Imperatriz Leopoldina e seus filhos Dom Pedro II e Dona Maria da Gloria.

ESTATUA DA IMPERATRIZ LEOPOLDINA E SEUS FILHOS

Figura 78- Estatua da Imperatriz Leopoldina e seus filhos Dom Pedro 11
e Dona Maria da Gléria.
Fonte: acervo pessoal da autora, 2017.

Descricao:

Escultura de Dona Leopoldina de Braganca e Bourbon e seus
filhos Dom Pedro Il e Maria da Gléria. Nascida em 22 de janeiro
de 1797, no Palacio de Hofburg na cidade de Viena, Austria, Dona
Leopoldina casou-se por procuragdo com Dom Pedro | e chegou
ao Brasil em 1817. Em pouco tempo, se adaptou & nova terra e aos
costumes locais, além de simpatizar com o projeto de libertar a
colénia de Portugal. Em dezembro de 1822, tornou-se imperatriz,
na cerimonia de coroacdo e sagracdo de D Pedro I. O casamento
entre Maria Leopoldina e Pedro de Alcéntara resultava em uma
alianca estratégica entre as monarquias de Portugal e Austria. A
escultura esta localizada no terrago do Museu Nacional do Rio de
Janeiro.

e Data dainauguracdo: 18 de
margo de 1997.

e  Autor: Edgar Duvivier.

e Fundicdo/Atelier: -

e Propriedade: Publica.

e Ano (tombamento): -

e Categoria: Monumento
escultorico.

e Natureza: Artistica.

e Tipo: Escultura.

e Material: Peca em bronze.

Detalhe ornamental:

Figura 78a- Detalhe da Estatua da Imperatriz
Leopoldina e seus filhos Dom Pedro Il e Dona
Maria da Gloria.

Fonte: acervo pessoal da autora,

2017
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Quadro 42- Escultura de Dom Pedro II.

ESCULTURA DE DOM PEDRO I

TR

Figuré 79- Estétua de D. Pedro Il.
Fonte: acervo pessoal da autora, 2016.

Descricdo:

A Escultura de Dom Pedro 1, o segundo e ultimo imperador do
Brasil, foi inaugurada no centendrio de seu nascimento, em 1925.
Dom Pedro Il foi 0 segundo e Gltimo imperador do Brasil. Durante
seu governo, investiu na producéo de café e na ampliagdo da rede
ferroviaria. Dom Pedro Il governou o Brasil durante 49 anos, entre
23 de julho de 1840 a 15 de novembro de 1889, quando foi
proclamada a Republica. Esse periodo ficou conhecido como
Segundo Reinado. O monumento estd localizado em frente ao
Museu Nacional do Rio de Janeiro.

e Data dainauguracdo: 13 de
novembro de 1925.

e Autor: Jean Magrou.

e Fundicéo/Atelier: -

e Propriedade: Publica.

e Ano (tombamento): 1938.

e Categoria: Monumento
escultdrico.

e Natureza: Artistica.

e Tipo: Escultura.

e Material: Peca em bronze sobre
um pedestal de cantaria lavrada em
Petrépolis.

Detalhe ornamental:

Figura 79a-Inscricdo em homenagem a D. Pedro
inserida no pedestal de granito.
Fonte: acervo pessoal da autora, 2017
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Quadro 43- Busto-retrato de Auguste Marie Glaziou.

BUSTO-RETRATO DE AUGUSTE MARIE GLAZIOU

Figura 80- Busto-retrato de Auguste Marie Glaziou
Fonte: acervo pessoal da autora, 2016.

Descricao:

Auguste Frangois-Marie Glaziou nasceu em 30 de agosto
de 1828, na cidade de Lannion, Bretanha/Franga. Glaziou
chegou ao Rio de Janeiro em 1958 onde assumiu varios
cargos importantes como Inspetor dos Jardins Municipais
e Diretor dos Parques e Jardins da Casa Imperial. A partir
da reforma do Passeio Publico, Glaziou adquire a
confianca do Imperador Pedro II e inicia um periodo com
diversas obras paisagisticas no Rio de Janeiro. Sua ligagéo
com Dom Pedro |1, Ihe permitiu estar ligado a maior parte
de projetos paisagisticos acontecidos na Corte durante o
Segundo Império, como as reformas do Passeio Publico,
da Quinta da Boa Vista e do Campo de Santana. O Busto
de Auguste Glaziou estd localizado na Alameda das
Sapucaias.

e Data da inauguracédo: Instalada na reforma
do Parque em 1910.

e Autor: Nicolina Vaz de Assis Pinto do
Couto.

e Fundicéo/Atelier: Nicolina Vaz de Assis.

e Propriedade: Publica.

e Ano (tombamento): 1938.

e Categoria: Monumento escultérico.

e Natureza: Artistica.

e Tipo: Escultura.

e Material: Peca em marmore de carrara.

Detalhe ornamental:

Augusto Francois Glazi

LR s A1

A hs & et e oty b i &) Fiaon bnguied e Ohinie o0 e ety
-

.

Figura 80a- Placa de identificacdo
Fonte: acervo pessoal da autora, 2016.

e Placa inserida no pedestal de concreto onde
se lé:
- Augusto Frangois Glaziou
- 1828 — 1906
- Arquiteto e Paisagista que projetou 0s
Jardins do Palacio Imperial da Quinta
da Boa Vista.
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Quadro 44- Busto-retrato de José Bonifacio.

BUSTO-RETRATO DE JOSE BONIFACIO

Figura 81- Busto-retrato de José Bonifécio.
Fonte: acervo pessoal da autora, 2016.

Descricéo:

José Bonifécio de Andrada e Silva (1763-1838) foi uma
das figuras centrais na histéria da independéncia do
Brasil. Além de sua atuacdo politica, teve uma
destacada carreira como naturalista, no campo da
mineralogia. No campo politico, foi ministro do Reino
e dos Negdcios Estrangeiros de janeiro de 1822 a julho
de 1823, e desde o inicio colocou-se em apoio a regéncia
de D. Pedro Il. Proclamada a Independéncia, comandou
uma politica centralizadora e organizou a agdo militar
contra os focos de resisténcia a separacao de Portugal.

Data da inauguragdo: 1912.

e Autor: Nicolina Vaz de Assis Pinto do
Couto.

e Fundicdo/Atelier: Nicolina Vaz de Assis.

e Propriedade: Publica.

e Ano (tombamento): 1938.

e Categoria: Monumento escultérico.

e Natureza: Artistica.

e Tipo: Escultura.

e Material: Peca em bronze.

Nota: A estatua foi furtada do parque em 2018 e
segundo a prefeitura é necessario abrir uma nova
licitagdo para sua reposicédo no local.

Detalhe ornamental:

Figura 81a- Inscrigdo em homenagem a José Boniféacio
inserida no pedestal de granito.
Fonte: acervo pessoal da autora, 2016.

274




O MUSEU-PARQUE DA QUINTA DA BOA VISTA:
GESTAO, ARQUITETURA E PAISAGEM

Quadro 45- Busto de Nilo Pecanha.

BUSTO-RETRATO DE NILO PECANHA

Figura 82 Busto retrato de N|Io Pecanha.
Disponivel em: <http://www.elfikurten.com.br/2014/05/nicolina-
vaz-de-assis-escultora-da.html>
Acesso em 28/02/2021.

Descricao:

O Dr. Nilo Pecanha (1887-1924) assumiu a Presidéncia da
Republica apds o falecimento de Afonso Pena, em 14 de
junho de 1909 e ficou no governo até 15 de novembro de
1910. Durante seu breve periodo na presidéncia da
Republica, Nilo Pecanha tomou a iniciativa de criar as
Escolas de Aprendizes e Artifices, precursoras dos atuais
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica (Cefets). No
parque da Quinta da Boa Vista mandou efetuar obras de
saneamento, nivelamento e embelezamento do Parque que
foi entregue a Prefeitura Municipal.

Data da inauguracdo: Instalada na
reforma do Parque em 1910.

Autor: Nicolina Vaz de Assis Pinto do
Couto.

Fundicéo/Atelier: Nicolina Vaz de Assis.
Propriedade: Publica.

Ano (tombamento): 1938.
Categoria: Monumento escultérico.
Natureza: Artistica.

Tipo: Escultura.

Material: Peca em bronze.

Detalhe ornamental:

Figura 82a- Pedestal em concreto armado.
Disponivel em:

<http://www.elfikurten.com.br/2014/05/nicolina-vaz-de-

assis-escultora-da.html>
Acesso em: 28/02/2021.
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ANEXO C

LEIS E DECRETOS

* Lein®11.904, de 14 de janeiro de 2009
» Decreton®8.124, de 17 de outubro de 2013
» Lei 8.313, de 23 de dezembro de 1991

¢ Decreto n® 22.662 de 19 de fevereiro de 2003
* Leino 9.985, de 18 de julho de 2000

RECOMENDACOES PATRIMONIAIS

* Recomendagdao Europa (2005)
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Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 11.904, DE 14 DE JANEIRO DE 2009.

Mensagem de veto

Institui o Estatuto de Museus e da outras

Vigéncia providéncias.
Regulamento

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
CAPITULO |
Disposigdes Gerais

Art. 12 Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituicdes sem fins lucrativos que conservam,
investigam, comunicam, interpretam e exp&em, para fins de preservagao, estudo, pesquisa, educacéo, contemplagéo e
turismo, conjuntos e colegdes de valor historico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural,
abertas ao publico, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento.

Paragrafo Unico. Enquadrar-se-80 nesta Lei as instituicbes e os processos museolégicos voltados para o trabalho

com o patriménio cultural e o territorio visando ao desenvolvimento cultural e socioeconémico e a participagao das
comunidades.

Art. 22 S&o principios fundamentais dos museus:

| — a valorizagao da dignidade humana;

Il — a promogéo da cidadania;

Ill — o cumprimento da fungéo social;

IV — a valorizagao e preservacdo do patriménio cultural e ambiental;

V — a universalidade do acesso, o respeito e a valorizagéo a diversidade cultural;
VI — o intercAmbio institucional.

Paragrafo unico. A aplicacéo deste artigo esta vinculada aos principios basilares do Plano Nacional de Cultura e
do regime de protegéo e valorizagao do patriménio cultural.

Art. 32 Conforme as caracteristicas e o desenvolvimento de cada museu, poderdo existir filiais, seccionais e
nudcleos ou anexos das instituigdes.

Paragrafo unico. Para fins de aplicagéo desta Lei, sdo definidos:

| — como filial os museus dependentes de outros quanto a sua diregao e gestao, inclusive financeira, mas que
possuem plano museoldgico autdbnomo;

Il — como seccional a parte diferenciada de um museu que, com a finalidade de executar seu plano museolégico,
ocupa um imovel independente da sede principal;

Il — como nudcleo ou anexo 0s espagos moveis ou imoveis que, por orientacdes museoldgicas especificas, fazem
parte de um projeto de museu.

Art. 42 O poder publico estabelecera mecanismos de fomento e incentivo visando & sustentabilidade dos museus
brasileiros.

Art. 52 Os bens culturais dos museus, em suas diversas manifestagdes, podem ser declarados como de interesse
publico, no todo ou em parte.

§ 12 Consideram-se bens culturais passiveis de musealizagdo os bens moveis e imoveis de interesse publico, de
natureza material ou imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia ao ambiente natural, a
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identidade, a cultura e a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira.
§ 22 Sera declarado como de interesse publico o acervo dos museus cuja protegio e valorizagdo, pesquisa e

acesso a sociedade representar um valor cultural de destacada importancia para a Nagao, respeitada a diversidade
cultural, regional, étnica e linglistica do Pais.

§ 32 (VETADO).

Art. 62 Esta Lei ndo se aplica as bibliotecas, aos arquivos, aos centros de documentagéo e as colegbes
visitaveis.

Paragrafo unico. Sao consideradas colegdes visitaveis os conjuntos de bens culturais conservados por uma

pessoa fisica ou juridica, que ndo apresentem as caracteristicas previstas no art. 12 desta Lei, e que sejam abertos a
visitagdo, ainda que esporadicamente.

CAPITULO Il

Do Regime Aplicavel aos Museus

Art. 72 A criacdo de museus por qualquer entidade é livre, independentemente do regime juridico, nos termos
estabelecidos nesta Lei.

Art. 82 A criagao, a fusdo e a extingdo de museus serdo efetivadas por meio de documento publico.

§ 12 A elaboracio de planos, programas e projetos museoldgicos, visando a criagdo, a fusdo ou & manuteng&o
dos museus, deve estar em consonancia com a Lei n® 7.287, de 18 de dezembro de 1984.

§ 22 A criagdo, a fuséo ou a extingdo de museus devera ser registrada no 6rgdo competente do poder publico.

Art. 92 Os museus poderdo estimular a constituigdo de associagdes de amigos dos museus, grupos de interesse
especializado, voluntariado ou outras formas de colaboracéo e participag&o sistematica da comunidade e do publico.

§ 12 Os museus, a medida das suas possibilidades, facultardo espagos para a instalagdo de estruturas
associativas ou de voluntariado que tenham por fim a contribuicdo para o desempenho das fungdes e finalidades dos
museus.

§ 22 Os museus poderdo criar um servico de acolhimento, formagéo e gestdo de voluntariado, dotando-se de um
regulamento especifico, assegurando e estabelecendo o beneficio muituo da instituicdo e dos voluntarios.

Art. 10. (VETADO).

Art. 11. A denominagdo de museu estadual, regional ou distrital s6 pode ser utilizada por museu vinculado a
Unidade da Federagao ou por museus a quem o Estado autorize a utilizagdo desta denominagao.

Art. 12. A denominagdo de museu municipal sé pode ser utilizada por museu vinculado a Municipio ou por
museus a guem o Municipio autorize a utilizagdo desta denominagao.

Secéo |
Dos Museus Publicos

Art. 13. Sao considerados museus publicos as instituigdes museoldgicas vinculadas ao poder publico, situadas no
territorio nacional.

Art. 14. O poder publico firmara um plano anual prévio, de modo a garantir o funcionamento dos museus publicos
e permitir o cumprimento de suas finalidades.

Art. 15. Os museus publicos serdo regidos por ato normativo especifico.

Paragrafo unico. Sem prejuizo do disposto neste artigo, 0 museu publico podera estabelecer convénios para a
sua gestao.

Art. 16. E vedada a participagdo direta ou indireta de pessoal técnico dos museus publicos em atividades ligadas
a comercializagao de bens culturais.

Paragrafo unico. Atividades de avaliagao para fins comerciais serdo permitidas aos funcionarios em servigo nos
museus, nos casos de uso interno, de interesse cientifico, ou a pedido de ¢érgdao do Poder Publico, mediante
procedimento administrativo cabivel.

Art. 17. Os museus manterao funcionarios devidamente qualificados, observada a legislacéo vigente.
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Paragrafo unico. A entidade gestora do museu publico garantira a disponibilidade de funcionarios qualificados e
em numero suficiente para o cumprimento de suas finalidades.

Secéo Il
Do Regimento e das Areas Basicas dos Museus

Art. 18. As entidades pulblicas e privadas de que dependam os museus deverdo definir claramente seu
enquadramento organico e aprovar o respectivo regimento.

Art. 19. Todo museu devera dispor de instalagbes adequadas ao cumprimento das fungbes necessarias, bem
como ao bem-estar dos usuarios e funcionarios.

Art. 20. Compete a diregdo dos museus assegurar o seu bom funcionamento, o cumprimento do plano
museologico por meio de fungdes especializadas, bem como planejar e coordenar a execugao do plano anual de
atividades.

Subsegéo |
Da Preservagéo, da Conservagéo, da Restauragéo e da Seguranga
Art. 21. Os museus garantirdo a conservagao e a seguranga de seus acervos.

Paragrafo unico. Os programas, as normas e os procedimentos de preservagdo, conservagdo e restauragao
serao elaborados por cada museu em conformidade com a legislagéo vigente.

Art. 22.  Aplicar-se-& o regime de responsabilidade solidaria as aces de preservagdo, conservagdo ou
restauragao que impliquem dano irreparavel ou destruigéo de bens culturais dos museus, sendo punivel a negligéncia.

Art. 23. Os museus devem dispor das condi¢gdes de seguranga indispensaveis para garantir a protegao e a
integridade dos bens culturais sob sua guarda, bem como dos usuérios, dos respectivos funcionarios e das instalagdes.

Paragrafo Unico. Cada museu deve dispor de um Programa de Seguranga periodicamente testado para prevenir
e neutralizar perigos.

Art. 24. E facultado aos museus estabelecer restricdes a entrada de objetos e, excepcionalmente, pessoas,
desde que devidamente justificadas.

Art. 25. As entidades de seguranga publica poderdo cooperar com os museus, por meio da definicdo conjunta do
Programa de Seguranga e da aprovagao dos equipamentos de prevengao e neutralizagéo de perigos.

Art. 26. Os museus colaborardo com as entidades de seguranga publica no combate aos crimes contra a
propriedade e trafico de bens culturais.

Art. 27. O Programa e as regras de seguranga de cada museu tém natureza confidencial.
Paragrafo unico. (VETADO).
Subsegao Il
Do Estudo, da Pesquisa e da Acao Educativa

Art. 28. O estudo e a pesquisa fundamentam as agdes desenvolvidas em todas as areas dos museus, no
cumprimento das suas multiplas competéncias.

§ 12 O estudo e a pesquisa norteardo a politica de aquisigbes e descartes, a identificagdo e caracterizagdo dos
bens culturais incorporados ou incorporaveis e as atividades com fins de documentagédo, de conservagéo, de
interpretacdo e exposicéo e de educacao.

§ 22 Os museus deverdo promover estudos de publico, diagnostico de participagio e avaliagdes periodicas
objetivando a progressiva melhoria da qualidade de seu funcionamento e o atendimento as necessidades dos visitantes.

Art. 29. Os museus deverdo promover a¢des educativas, fundamentadas no respeito & diversidade cultural e na
participagdo comunitaria, contribuindo para ampliar o acesso da sociedade as manifestagdes culturais e ao patriménio
material e imaterial da Nagao.

Art. 30. Os museus deverao disponibilizar oportunidades de pratica profissional aos estabelecimentos de ensino
que ministrem cursos de museologia e afins, nos campos disciplinares relacionados as fungdes museolégicas e a sua
vocagao.

Subsegao Il
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Da Difusdo Cultural e Do Acesso aos Museus

Art. 31. As agdes de comunicagdo constituem formas de se fazer conhecer os bens culturais incorporados ou
depositados no museu, de forma a propiciar o acesso publico.

Paragrafo unico. O museu regulamentara o acesso publico aos bens culturais, levando em consideragao as
condigbes de conservacdo e seguranca.

Art. 32. Os museus deverdo elaborar e implementar programas de exposi¢cdes adequados a sua vocacao e
tipologia, com a finalidade de promover acesso aos bens culturais e estimular a reflexao e o reconhecimento do seu valor
simbdlico.

Art. 33. Os museus poderéo autorizar ou produzir publicagcbes sobre temas vinculados a seus bens culturais e
pecas publicitarias sobre seu acervo e suas atividades.

§ 12 Serdo garantidos a qualidade, a fidelidade e os propésitos cientificos e educativos do material produzido,
sem prejuizo dos direitos de autor e conexos.

§ 29 Todas as réplicas e demais copias serdo assinaladas como tais, de modo a evitar que sejam confundidas
com os objetos ou espécimes originais.

Art. 34. A politica de gratuidade ou onerosidade do ingresso ao museu sera estabelecida por ele ou pela entidade
de que dependa, para diferentes publicos, conforme dispositivos abrigados pelo sistema legislativo nacional.

Art. 35. Os museus caracterizar-se-do pela acessibilidade universal dos diferentes publicos, na forma da
legislagao vigente.

Art. 36. As estatisticas de visitantes dos museus serdo enviadas ao 6rgdo ou entidade competente do poder
publico, na forma fixada pela respectiva entidade, quando solicitadas.

Art. 37. Os museus deverao disponibilizar um livro de sugestdes e reclamacdes disposto de forma visivel na area
de acolhimento dos visitantes.

Subsegéo IV
Dos Acervos dos Museus

Art. 38. Os museus deverdo formular, aprovar ou, quando cabivel, propor, para aprovagéo da entidade de que
dependa, uma politica de aquisicdes e descartes de bens culturais, atualizada periodicamente.

Paragrafo unico. Os museus vinculados ao poder publico daréo publicidade aos termos de descartes a serem
efetuados pela instituicdo, por meio de publicagdo no respectivo Diario Oficial.

Art. 39. E obrigagdo dos museus manter documentagao sistematicamente atualizada sobre os bens culturais que
integram seus acervos, na forma de registros e inventarios.

§ 12 O registro e o inventario dos bens culturais dos museus devem estruturar-se de forma a assegurar a
compatibilizagdo com o inventario nacional dos bens culturais.

§ 22 Os bens inventariados ou registrados gozam de protegdo com vistas em evitar o seu perecimento ou
degradacéo, a promover sua preservagao e seguranga € a divulgar a respectiva existéncia.

Art. 40. Os inventarios museoldgicos e outros registros que identifiquem bens culturais, elaborados por museus
publicos e privados, sdo considerados patrimdnio arquivistico de interesse nacional e devem ser conservados nas
respectivas instalagdes dos museus, de modo a evitar destruicdo, perda ou deterioragéo.

Paragrafo unico. No caso de extingdo dos museus, 0s seus inventarios e registros serdo conservados pelo érgao
ou entidade sucessora.

Art. 41. A protegdo dos bens culturais dos museus se completa pelo inventario nacional, sem prejuizo de outras
formas de protegéo concorrentes.

§ 12 Entende-se por inventario nacional a insergdo de dados sistematizada e atualizada periodicamente sobre os
bens culturais existentes em cada museu, objetivando a sua identificagéo e protegao.

§ 22 O inventario nacional dos bens dos museus ndo tera implicagdes na propriedade, posse ou outro direito
real.

§ 32 O inventario nacional dos bens culturais dos museus sera coordenado pela Unido.
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§ 42 Para efeito da integridade do inventario nacional, os museus responsabilizar-se-30 pela insergéo dos dados
sobre seus bens culturais.

Subsecgao V
Do Uso das Imagens e Reprodugdes dos Bens Culturais dos Museus

Art. 42. Os museus facilitardo o acesso a imagem e a reproducéo de seus bens culturais e documentos conforme
os procedimentos estabelecidos na legislagdo vigente e nos regimentos internos de cada museu.

Paragrafo unico. A disponibilizagdo de que trata este artigo sera fundamentada nos principios da conservagao
dos bens culturais, do interesse publico, da nao interferéncia na atividade dos museus e da garantia dos direitos de
propriedade intelectual, inclusive imagem, na forma da legislagao vigente.

Art. 43. Os museus garantirdo a protegdo dos bens culturais que constituem seus acervos, tanto em relacdo a
qualidade das imagens e reprodugdes quanto a fidelidade aos sentidos educacional e de divulgagdo que lhes séo
proprios, na forma da legislagéo vigente.

Secao |l
Do Plano Museoldgico
Art. 44. E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museolégico.
Art. 45. O Plano Museoldgico é compreendido como ferramenta basica de planejamento estratégico, de sentido
global e integrador, indispensavel para a identificacdo da vocacédo da instituicdo museologica para a definigéo, o
ordenamento e a priorizacdo dos objetivos e das agSes de cada uma de suas areas de funcionamento, bem como

fundamenta a criacdo ou a fusao de museus, constituindo instrumento fundamental para a sistematizagao do trabalho
interno e para a atuagdo dos museus na sociedade.

Art. 46. O Plano Museologico do museu definird sua misséo basica e sua fungédo especifica na sociedade e
podera contemplar os seguintes itens, dentre outros:

| — o diagnéstico participativo da instituigdo, podendo ser realizado com o concurso de colaboradores externos;
Il — a identificag@o dos espagos, bem como dos conjuntos patrimoniais sob a guarda dos museus;
IIl — a identificagdo dos publicos a quem se destina o trabalho dos museus;

IV — detalhamento dos Programas:

a) Institucional;

b) de Gestao de Pessoas;

c) de Acervos;

d) de Exposigdes;

e) Educativo e Cultural;

f) de Pesquisa;

g) Arquiteténico-urbanistico;

h) de Seguranca;

i) de Financiamento e Fomento;

j) de Comunicacéo.

k) de acessibilidade a todas as pessoas. (Incluido pela Lei n® 13.146, de 2015) (Vigéncia)

§ 12 Na consolidagéo do Plano Museoldgico, deve-se levar em conta o carater interdisciplinar dos Programas.

§ 22 O Plano Museoldgico sera elaborado, preferencialmente, de forma participativa, envolvendo o conjunto dos
funcionarios dos museus, além de especialistas, parceiros sociais, usuarios e consultores externos, levadas em conta
suas especificidades.

§ 32 O Plano Museoldgico devera ser avaliado permanentemente e revisado pela instituigdo com periodicidade
definida em seu regimento.
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Art. 47. Os projetos componentes dos Programas do Plano Museologico caracterizar-se-ao pela exequibilidade,
adequagao as especificagbes dos distintos Programas, apresentagdo de cronograma de execugéo, a explicitagdo da
metodologia adotada, a descrigdo das acBes planejadas e a implantacdo de um sistema de avaliagdo permanente.
CAPITULO Il
A Sociedade e os Museus
Secao |

Disposigoes Gerais

Art. 48. Em consonancia com o propésito de servi¢o a sociedade estabelecido nesta Lei, poder&o ser promovidos
mecanismos de colaboragdo com outras entidades.

Art. 49. As atividades decorrentes dos mecanismos previstos no art. 48 desta Lei serdo autorizadas e
supervisionadas pela diregdo do museu, que podera suspendé-las caso seu desenvolvimento entre em conflito com o
funcionamento normal do museu.

Art. 50. Serdo entendidas como associagdes de amigos de museus as sociedades civis, sem fins lucrativos,
constituidas na forma da lei civil, que preencham, ao menos, o0s seguintes requisitos:

| — constar em seu instrumento criador, como finalidade exclusiva, o apoio, a manutengdo e o incentivo as
atividades dos museus a que se refiram, especialmente aquelas destinadas ao publico em geral;

Il = nao restringir a adesé@o de novos membros, sejam pessoas fisicas ou juridicas;
Ill — ser vedada a remuneragéo da diretoria.

Paragrafo Unico. O reconhecimento da associagdao de amigos dos museus sera realizado em ficha cadastral
elaborada pelo 6rgao mantenedor ou entidade competente.

Art. 51. (VETADO)

Art. 52. As associagdes de amigos deverao tornar publicos seus balangos periodicamente.

Paragrafo unico. As associagdes de amigos de museus deverdo permitir quaisquer verificagdes determinadas
pelos o6rgdos de controle competentes, prestando os esclarecimentos que lhes forem solicitados, além de serem

obrigadas a remeter-lhes anualmente copias de balangos e dos relatérios do exercicio social.

Art. 53. As associagdes de amigos, no exercicio de suas fungbes, submeter-se-do a aprovagéo prévia e expressa
da instituicdo a que se vinculem, dos planos, dos projetos e das agdes.

Art. 54. As associagBes poderdo reservar até dez por cento da totalidade dos recursos por elas recebidos e
gerados para a sua propria administragdo e manutengéo, sendo o restante revertido para a instituicdo museologica.

Secao |l
Dos Sistemas de Museus
Art. 55. O Sistema de Museus é uma rede organizada de instituigbes museoldgicas, baseado na adesao
voluntéria, configurado de forma progressiva e que visa a coordenagdo, articulagdo, a mediacédo, a qualificagdo e a
cooperacao entre os museus.
Art. 56. Os entes federados estabelecerao em lei, denominada Estatuto Estadual, Regional, Municipal ou Distrital

dos Museus, normas especificas de organizagao, articulacao e atribuicdes das instituicdes museoldgicas em sistemas de
museus, de acordo com os principios dispostos neste Estatuto.

§ 12 A instalagdo dos sistemas estaduais ou regionais, distritais e municipais de museus sera feita de forma
gradativa, sempre visando a qualificagdo dos respectivos museus.

§ 22 Os sistemas de museus tém por finalidade:
| — apoiar tecnicamente os museus da area disciplinar e tematica ou geografica com eles relacionada;

Il — promover a cooperagéo e a articulagéo entre os museus da area disciplinar e tematica ou geografica com eles
relacionada, em especial com 0s museus municipais;

Il = contribuir para a vitalidade e o dinamismo cultural dos locais de instalagdo dos museus;

IV — elaborar pareceres e relatérios sobre questoes relativas a museologia no contexto de atuagéo a eles adstrito;
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V — colaborar com o 6rgao ou entidade do poder publico competente no tocante a apreciagao das candidaturas ao
Sistema Brasileiro de Museus, na promogdo de programas e de atividade e no acompanhamento da respectiva
execucao.

Art. 57. O Sistema Brasileiro de Museus dispora de um Comité Gestor, com a finalidade de propor diretrizes e
agoes, bem como apoiar e acompanhar o desenvolvimento do setor museoldgico brasileiro.

Paragrafo tnico. O Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus sera composto por representantes de érgaos
e entidades com representatividade na area da museologia nacional.

Art. 58. O Sistema Brasileiro de Museus tem a finalidade de promover:

| — a interagdo entre os museus, instituicdes afins e profissionais ligados ao setor, visando ao constante
aperfeicoamento da utilizagao de recursos materiais e culturais;

Il — a valorizacao, registro e disseminagao de conhecimentos especificos no campo museolagico;

Ill — a gesté@o integrada e o desenvolvimento das instituicdes, acervos e processos museologicos;

IV — o desenvolvimento das acdes voltadas para as areas de aquisicdo de bens, capacitagdo de recursos
humanos, documentacédo, pesquisa, conservagédo, restauragdo, comunicagéo e difusdo entre os 6rgaos e entidades

publicas, entidades privadas e unidades museoldgicas que integrem o Sistema;

V — a promogédo da qualidade do desempenho dos museus por meio da implementacdo de procedimentos de
avaliacao.

Art. 59. Constituem objetivos especificos do Sistema Brasileiro de Museus:

| — promover a articulag@o entre as instituicbes museoldgicas, respeitando sua autonomia juridico-administrativa,
cultural e técnico-cientifica;

Il — estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades museoldgicas que respeitem e valorizem o
patriménio cultural de comunidades populares e tradicionais, de acordo com as suas especificidades;

Il — divulgar padrdes e procedimentos técnico-cientificos que orientem as atividades desenvolvidas nas
instituicbes museoldgicas;

IV — estimular e apoiar os programas e projetos de incremento e qualificagdo profissional de equipes que atuem
em instituicoes museoldgicas;

V — estimular a participagao e o interesse dos diversos segmentos da sociedade no setor museoldgico;

VI — estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades educativas e culturais nas instituicdes
museolégicas;

VIl — incentivar e promover a criagéo e a articulagéo de redes e sistemas estaduais, municipais e internacionais de
museus, bem como seu intercambio e integragé@o ao Sistema Brasileiro de Museus;

VIII - contribuir para a implementag@o, manutencao e atualizagdo de um Cadastro Nacional de Museus;

IX — propor a criagéo e aperfeigoamento de instrumentos legais para o melhor desempenho e desenvolvimento
das instituicdes museolégicas no Pais;

X — propor medidas para a politica de seguranga e protegao de acervos, instalagoes e edificagoes;
XI —incentivar a formacéo, a atualizagéo e a valorizagéo dos profissionais de instituigdes museolégicas; e

Xl — estimular praticas voltadas para permuta, aquisigdo, documentagdo, investigagdo, preservagao,
conservacgao, restauragdo e difusdo de acervos museoldgicos.

Art. 60. Poderao fazer parte do Sistema Brasileiro de Museus, mediante a formalizagdo de instrumento habil a ser
firmado com o 6rgdao competente, os museus publicos e privados, instituicbes educacionais relacionadas a area da
museologia e as entidades afins, na forma da legislacéo especifica.

Art. 61. Terao prioridade, quanto ao beneficiamento por politicas especificamente desenvolvidas, os museus
integrantes do Sistema Brasileiro de Museus.

Paragrafo Unico. Os museus em processo de adesdo podem ser beneficiados por politicas de qualificagdo
especificas.

Art. 62. Os museus integrantes do Sistema Brasileiro de Museus colaboram entre si e articulam os respectivos
recursos com vistas em melhorar e potencializar a prestagéo de servigos ao publico.
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Paragrafo Gnico. A colaboracdo supracitada traduz-se no estabelecimento de contratos, acordos, convénios e
protocolos de cooperagao entre museus ou com entidades publicas ou privadas.

Art. 63. Os museus integrados ao Sistema Brasileiro de Museus gozam do direito de preferéncia em caso de
venda judicial ou leildao de bens culturais, respeitada a legislagao em vigor.

§ 12 O prazo para o exercicio do direito de preferéncia é de quinze dias, e, em caso de concorréncia entre os
museus do Sistema, cabe ao Comité Gestor determinar qual o museu a que se dara primazia.

§ 22 A preferéncia s6 podera ser exercida se o bem cultural objeto da preferéncia se integrar na politica de
aquisi¢cbes dos museus, sob pena de nulidade do ato.

CAPITULO IV
Das Penalidades
Art. 64. (VETADO).
Art. 65. (VETADO)_

Art. 66. Sem prejuizo das penalidades definidas pela legislag&o federal, estadual e municipal, em especial os
arts. 62, 63 e 64 da Lei n® 9.605,_de 12 de fevereiro de 1998, o ndo cumprimento das medidas necessarias a
preservagao ou corre¢do dos inconvenientes e danos causados pela degradacao, inutilizagdo e destruicdo de bens dos
museus sujeitara os transgressores:

| — @ multa simples ou diaria, nos valores correspondentes, no minimo, a dez e, no maximo, a mil dias-multa,
agravada em casos de reincidéncia, conforme regulamentagao especifica, vedada a sua cobranga pela Uniao se ja tiver
sido aplicada pelo Estado, pelo Distrito Federal, pelos Territorios ou pelos Municipios;

Il — & perda ou restricédo de incentivos e beneficios fiscais concedidos pelo poder publico, pelo prazo de cinco
anos;

IIl - a perda ou suspensdo de participacdo em linhas de financiamento em estabelecimentos oficiais de crédito,
pelo prazo de cinco anos;

IV — ao impedimento de contratar com o poder pulblico, pelo prazo de cinco anos;

V — a suspenséo parcial de sua atividade.

§ 12 Sem obstar a aplicagdo das penalidades previstas neste artigo, é o transgressor obrigado a indenizar ou
reparar os danos causados aos bens musealizados e a terceiros prejudicados.

§ 22 No caso de omissdo da autoridade, cabera a entidade competente, em ambito federal, a aplicagdo das
penalidades pecuniarias previstas neste artigo.

§ 32 Nos casos previstos nos incisos Il e Il do caput deste artigo, o ato declaratério da perda, restrigdo ou
suspensao sera atribuicdo da autoridade administrativa ou financeira que concedeu os beneficios, incentivos ou
financiamento.

§ 42 Verificada a reincidéncia, a pena de multa sera agravada.
CAPITULO V
Disposigdes Finais e Transitérias

Art. 67. Os museus adequardo suas estruturas, recursos e ordenamentos ao disposto nesta Lei no prazo de cinco
anos, contados da sua publicagdo.

Paragrafo unico. Os museus federais ja em funcionamento deveréo proceder a adaptacéo de suas atividades aos
preceitos desta Lei no prazo de dois anos.

Art. 68. Resguardados a soberania nacional, a ordem publica e os bons costumes, o governo brasileiro prestara,
no que concerne ao combate do tréfico de bens culturais dos museus, a necessaria cooperagéo a outro pais, sem
qualquer 6nus, quando solicitado para:

| — produgéo de prova;

Il — exame de objetos e lugares;

Il — informagdes sobre pessoas e coisas;
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IV — presencga temporaria de pessoa presa, cujas declaragoes tenham relevancia para a decisao de uma causa;
V — outras formas de assisténcia permitidas pela legislagcdo em vigor pelos tratados de que o Brasil seja parte.
Art. 69. Para a consecucgao dos fins visados nesta Lei e especialmente para a reciprocidade da cooperacao
internacional, devera ser mantido sistema de comunicacdes apto a facilitar o intercambio internacional, rapido e seguro,

de informagdes sobre bens culturais dos museus.

Art. 70. Esta Lei entra em vigor cento e vinte dias apds a data de sua publicagao.
Brasilia, 14 de janeiro de 2009; 1882 da Independéncia e 1212 da Republica.
LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Tarso Genro

Roberto Gomes do Nascimento

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 15.1.2009
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Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N° 8.124, DE 17 DE OUTUBRO DE 2013

Regulamenta dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de
janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e da
Lei n® 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA , no uso das atribuigdes que lhe confere o art. 84, caput, incisos IV e VI,
alinea “a”, da Constituicéo, e tendo em vista o disposto na Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009 e na Lei n° 11.906,
de 20 de janeiro de 2009,

DECRETA :
TiTULO |
DISPOSIGOES GERAIS
CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Este Decreto regulamenta dispositivos da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto
dos Museus, e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM.

Art. 2° Para fins deste Decreto, consideram-se:

| - bens culturais - todos os bens culturais e naturais que se transformam em testemunhos materiais e
imateriais da trajetoria do homem sobre o seu territorio;

Il - bens culturais musealizados - os descritos no inciso | do caput que, ao serem protegidos por museus, se
constituem como patriménio museolégico;

lil - bens culturais passiveis de musealizagdo - bens modveis e imdveis, de interesse publico, de natureza
material ou imaterial, considerados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia ao ambiente natural, a
identidade, a cultura e & memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira;

IV - centro de documentacgéo - instituicdo que retne documentos de tipologias e origens diversas, sob a forma
de originais ou copias, ou referéncias sobre uma area especifica da atividade humana, que nio apresente as
caracteristicas previstas nos incisos IX e X do caput ;

V - colegéo visitavel - conjuntos de bens culturais conservados por pessoa fisica ou juridica que nao
apresentem as caracteristicas previstas nos incisos 1X e X do caput, e que sejam abertos a visitacéo, ainda que
esporadicamente;

VI - degradagéo - dano de natureza quimica, fisica ou bioldgica, causado por agdo natural do tempo, por
catastrofes naturais, por manipulagéo indevida, por armazenamento inadequado, ou por qualquer agao que coloque
em risco a integridade fisica do acervo do museu, passivel de restauracéo total;

VIl - destruicdo - dano total, causado por acdo natural do tempo, por catastrofes naturais, por manipulagdo
indevida, por armazenamento inadequado, ou por qualquer agao que inviabilize sua restauragao;

VIII - inutilizag&o - dano equivalente a degradagao passivel de restauragéo parcial,
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IX - museu - instituigdo sem fins lucrativos, de natureza cultural, que conserva, investiga, comunica, interpreta
e expde, para fins de preservacéo, estudo, pesquisa, educacéo, contemplagdo e turismo, conjuntos e colecdes de
valor histarico, artistico, cientifico, técnico ou de outra natureza cultural, abertos ao publico, a servigo da sociedade e
de seu desenvolvimento;

X - processo museoldgico - programa, projeto e agdo em desenvolvimento ou desenvolvido com fundamentos
teorico e pratico da museologia, que considere o territério, o patriménio cultural e a memoria social de comunidades
especificas, para produzir conhecimento e desenvolvimento cultural e socioecondmico.

CAPITULO II

DAS OBRIGACOES DO IBRAM E DOS MUSEUS PUBLICOS E PRIVADOS
Art. 3° Compete ao IBRAM:
| - regular, fomentar e fiscalizar o setor museolégico;
II - coordenar e monitorar a elaboragao e implementagao do Plano Nacional Setorial de Museus - PNSM;
Il - coordenar o Sistema Brasileiro de Museus - SBM;
IV - regular, coordenar e manter atualizado para consulta:
a) o Registro de Museus;
b) o Cadastro Nacional de Museus - CNM;
c) o Inventario Nacional dos Bens Culturais Musealizados; e
d) o Cadastro Nacional de Bens Culturais Musealizados Desaparecidos;
V - elaborar, divulgar e manter atualizado material com recomendagdes técnicas relacionadas a:

a) preservacgdo, conservagdo, documentagdo, restauragdo e seguranga dos bens culturais musealizados e
declarados de interesse publico;

b) estudos de publico, diagnéstico de participacéo e avaliagdes periddicas a serem realizados pelos museus,
para melhorar progressivamente a qualidade do funcionamento e o atendimento as necessidades de vistantes e
usuarios;

c) condigbes de seguranga das instalagdes dos museus;

d) restricdes a entrada de objetos e de pessoas, que deverdo ser justificadas e expostas em local de facil
visualizagao para visitantes e usuarios;

e) formas de colaboragédo com entidades de seguranga publica no combate aos crimes contra a propriedade e
trafico de bens culturais;

f) acessibilidade nos museus; e
g) elaborag&o do plano museoldgico.

Paragrafo unico. O IBRAM desenvolvera estudos e pesquisas relativas aos museus para fins de formulagéo,
implementagédo e monitoramento de politicas publicas.

Art. 4° Compete aos museus, publicos e privados:

| - registrar os atos de criagédo, fusdo, incorporagédo, cisdo ou extincdo dos museus no érgdo municipal,
estadual, distrital, ou, na sua auséncia, no IBRAM;

Il - inserir e manter atualizados informacgdes:
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a) no Cadastro Nacional de Museus, quando cadastrados;

b) no Cadastro Nacional de Bens Culturais Musealizados Desaparecidos;
c) no Inventario Nacional dos Bens Culturais Musealizados;

Il - manter atualizada documentag@o sobre os bens culturais que integram seus acervos, na forma de
registros e inventarios em consonancia com o Inventario Nacional dos Bens Culturais Musealizados;

IV - garantir a conservagao e seguranga do seu acervo;
V - garantir a acessibilidade universal;

VI - formular, aprovar ou, quando for o caso, propor para aprovacao da entidade a que se vincule, sua politica
de aquisicdes e descartes de bens culturais que integrem os seus acervos;

VIl - disponibilizar livro de sugestées e reclamagdes em local visivel e de facil acesso a visitantes, sem prejuizo
de outros instrumentos a serem disponibilizados com a mesma finalidade, inclusive por meio eletrénico; e

VIl - enviar ao IBRAM dados e informagdes relativas as visitagbes anuais, de acordo com ato normativo do
Instituto.

Art. 5° Os responsaveis pelos museus deverao zelar pela veracidade dos dados e informagbes prestadas ao
IBRAM.

TiTuLo 1
DOS INSTRUMENTOS DA POLITICA NACIONAL DE MUSEUS
CAPITULO |
DO PLANO NACIONAL SETORIAL DE MUSEUS

Art. 6° Fica instituido o Plano Nacional Setorial de Museus, instrumento de planejamento estratégico de longo
prazo do setor museoldgico a ser elaborado, implementado, monitorado e coordenado pelo IBRAM, nos termos do
inciso X| do caput do art. 3° da Lei n® 12.343, de 2 de dezembro de 2010.

Paragrafo Unico. O Plano Nacional Setorial de Museus sera realizado em consonancia com os principios do
Plano Nacional de Cultura, tera a duracdo de dez anos, e sera avaliado e revisado periodicamente, de forma
democrética e abrangente.

CAPITULO II
DO REGISTRO DE MUSEUS

Art. 7° Os atos referentes a criagao, fusdo, incorporagdo, cisao ou extingdo de museus deverao ser registrados
no érgao publico estadual, distrital ou municipal competente ou, na sua auséncia, no IBRAM.

§ 1° Caso o pedido de registro junto ao érgdo competente local seja indeferido, podera ser requerido registro
diretamente no IBRAM.

§ 2° Da decisdo proferida pelo IBRAM cabera ainda recurso ao Comité Gestor do Sistema Brasileiro de
Museus.

§ 3° Os procedimentos e critérios para registro serdo definidos em ato normativo do IBRAM.
Secao |

Do Museu Nacional
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Art. 8° Compete ao IBRAM a aprovagéo da utilizagao da denominagao de museu nacional, ouvido o respectivo
Conselho Consultivo do Patriménio Museoldgico, e respeitadas as denominacdes ja existentes na data de publicacao
deste Decreto.

Secao ll
Do Museu Associado ao IBRAM

Art. 9° O Programa Museu Associado ao IBRAM destina-se a reconhecer a atuacgéo, apoiar o funcionamento e
desenvolver projetos conjuntos de interesse do setor museoldgico.

§ 1° Ao museu publico ou privado que se destacar por sua exceléncia e inovagéo podera ser concedida a
condigéo de Museu Associado ao IBRAM.

§ 2° A condigdo de Museu Associado sera conferida pelo IBRAM, mediante requerimento, ouvido o Conselho
Consultivo do Patrimdnio Museoldgico.

§ 3° Cabera ao IBRAM definir o procedimento para reconhecimento do Museu Associado, ouvido o Conselho
Consultivo do Patriménio Museoldgico.

CAPITULO Il
DO CADASTRO NACIONAL DE MUSEUS

Art. 10. Fica instituido o Cadastro Nacional de Museus - CNM, para produgao de conhecimentos e informagbes
sistematizadas sobre o setor museoldgico brasileiro em toda sua diversidade.

§ 1° Os critérios para participagdo no Cadastro Nacional de Museus ser&o definidos em ato normativo do
IBRAM.

§ 2° O IBRAM disponibilizara informagdes atualizadas sobre os museus brasileiros para consulta por meio
eletrénico, exceto aquelas consideradas de carater sigiloso nos termos da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de
2011.

CAPITULO IV
DO INVENTARIO NACIONAL DOS BENS CULTURAIS MUSEALIZADOS

Art. 11. Fica instituido o Inventario Nacional dos Bens Culturais Musealizados - Inventario Nacional,
instrumento de protecdo e preservacdo do patrimdnio museoldgico, a ser coordenado pelo IBRAM, para os fins
previstos no art. 41 da Lei n® 11.904, de 2009.

§ 1° O Inventario Nacional sera constituido de informagdes sobre os acervos dos museus brasileiros, publicos
ou privados, fornecidas diretamente pelos museus.

§ 2° Apds o envio inicial das informagdes, os museus atualizardo periodicamente a situacdo de seu patriménio
perante o Inventario Nacional, por meio da inclusdo dos bens adquiridos e descartados nos doze meses anteriores.

Art. 12. A incluséo de informacdes dos acervos dos museus brasileiros no Inventario Nacional ndo implica
qualquer restrigdo quanto a propriedade, posse ou a qualquer outro direito real sobre os seus bens.

CAPITULO V
DO CADASTRO NACIONAL DE BENS CULTURAIS DESAPARECIDOS

Art. 13. Fica instituido, para os fins previstos no art. 26 da Lei n® 11.904, de 2009, o Cadastro Nacional dos
Bens Culturais Desaparecidos, com a finalidade de consolidar e divulgar informagdes que favorecam a localizagéo e
recuperacao de bens musealizados e os declarados de interesse publico desaparecidos.

Paragrafo Unico. Tao logo verificado o desaparecimento e a recuperacdo dos bens culturais previstos no
caput, os museus publicos do Poder Executivo federal deverdo, e os demais museus poderdo, a titulo de
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cooperacao, inserir informagdes sobre o fato no Cadastro, em conformidade com ato normativo a ser expedido pelo
IBRAM.

CAPITULO VI
DO SISTEMA BRASILEIRO DE MUSEUS

Art. 14. O Sistema Brasileiro de Museus - SBM & uma rede organizada e constituida por meio de adeséo
voluntaria das institui¢des relacionadas nos arts. 17 e 18, e visa a coordenagao, articulagdo, mediagao, qualificagéo e
cooperacéo entre os museus brasileiros.

Art. 15. O SBM que tem suas finalidades previstas no art. 58 da Lei n° 11.904, de 2009, colaborara com o
desenvolvimento, a implementagdo, o monitoramento e a avaliagdo do Plano Nacional de Cultura, de que trata a Lei
n°®12.343, de 2010, e do Plano Nacional Setorial de Museus.

Art. 16. O IBRAM coordenara o SBM e tera, para tanto, as seguintes atribuigdes:
| - fixar diretrizes do SBM;

Il - buscar a realizagao dos objetivos especificos previstos no art. 59 da Lei n® 11.904, de 2009 ; e

Il - estabelecer orientagé&o normativa e supervisao técnica para o exercicio de atividades do SBM.

Paragrafo unico. No exercicio das atribuigbes de que trata o caput, o IBRAM devera respeitar a eventual
autonomia administrativa, as dotagSes orgamentarias e a gestdo de pessoal proprias dos érgdos e entidades que
integram o SBM.

Art. 17. Os museus do Poder Executivo federal integrardo o SBM, e dele também poderao fazer parte:

| - museus vinculados aos demais Poderes da Unido e museus de ambito estadual, distrital e municipal,
Il - museus privados, inclusive aqueles dos quais o Poder Publico participe; e

Il - museus comunitéarios e ecomuseus.

Paragrafo unico. A participagdo do museu no SBM dependera do seu prévio registro na forma disposta no
Capitulo Il do Titulo I1.

Art. 18. Poderao ainda fazer parte do SBM:

| - as organizagbes sociais e 0s grupos étnicos e culturais que mantenham ou estejam desenvolvendo
programas, projetos e atividades museoldgicas;

Il - as escolas e as universidades oficialmente reconhecidas pelo Ministério da Educag&o, que mantenham
cursos de Museologia; e

Il - outras entidades organizadas vinculadas ao setor museoldgico.

Art. 19. O SBM dispora de Comité Gestor para propor diretrizes e agbes, apoiar e acompanhar o
desenvolvimento do setor museoldgico brasileiro, e aprovar a inclusdo no sistema de participantes que nao sejam
museus.

§ 1° O Comité Gestor do SBM sera composto por representantes dos seguintes 6rgéos e entidades:
| - um do Ministério da Cultura;

Il - um do Ministério da Educagéo;

Il - um do Ministério da Defesa;

IV- um do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;
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V - um do Ministério do Turismo;

VI - um do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao;

VII - um do Ministério do Meio Ambiente;

VIl - um do IBRAM;

IX - um da Fundagao Biblioteca Nacional;

X - um do Arquivo Nacional;

X| - um dos sistemas estaduais de museus;

XIl - um dos sistemas municipais de museus;

Xl - um do Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus;

XIV - um do Conselho Federal de Museologia;

XV - um da Associacao Brasileira de Museologia;

XVI - um da Associagéo dos Arquivistas Brasileiros;

XVII - um do Conselho Federal de Biblioteconomia;

XVIII - um da Associacdo Brasileira de Conservadores - Restauradores de Bens Culturais;
XIX - um da Federagéo de Amigos de Museus do Brasil;

XX - um da Associagao Brasileira de Antropologia;

XXI - um de entidade representativa dos museus privados, de &mbito nacional,

XXII - um de entidade representativa dos ecomuseus e museus comunitarios, de ambito nacional; e
XXl - dois de instituicdes universitarias relacionadas a area de Museologia.

§ 2° O Comité Gestor do SBM sera presidido pelo Presidente do IBRAM, ou por representante por ele
indicado.

§ 3° Cada membro titular do Comité Gestor tera um suplente, que o substituirda em suas auséncias e
impedimentos eventuais.

§ 4° Os representantes seréo indicados pelos titulares dos Ministérios e entidades e serdo designados pelo
Ministro de Estado da Cultura, para um mandato de dois anos, permitida uma recondugao.

§ 5° A participacao nas atividades do Comité Gestor e dos grupos tematicos sera considerada prestagao de
servigo publico relevante, ndo remunerada.

§ 6° Cabera ao IBRAM exercer a secretaria executiva do SBM e prestar-lhe o apoio financeiro e administrativo.
§ 7° Cabera ao IBRAM estabelecer o Regimento Interno do Comité Gestor.
CAPITULO VI
DO DIREITO DE PREFERENCIA

Art. 20. Os museus integrados ao SBM gozam de direito de preferéncia em caso de venda judicial ou leilao de
bens culturais, nos termos do art. 63 da Lei n° 11.904, de 2009.
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1° Para possibilitar o exercicio do direito de preferéncia previsto no caput, o responsavel pelo leildo ou venda
judicial de bens culturais devera notificar o IBRAM sobre o leildo com antecedéncia de, no minimo, trinta dias, e
cabera a autarquia estabelecer requisitos minimos para notificagéo.

§ 2° Recebida a notificagéo referida no § 1°, o IBRAM consultara os museus integrantes do SBM para que, no
prazo de dez dias, informem interesse na aquisigdo dos bens objeto da venda judicial ou leilzo.

§ 3° Caso um museu integrante do SBM informe interesse, o IBRAM notificara o responsavel pelo leildo ou
venda judicial com antecedéncia de, no minimo, quinze dias a data da alienagao do bem.

§ 4° Em caso de concorréncia entre os museus do SBM, cabera ao Comité Gestor, no prazo de cinco dias,
determinar que museu tera a preferéncia, na auséncia de sua manifestagéo, cabera ao seu Presidente a definigéo.

§ 5° Em se tratando de bem cultural declarado de interesse publico, tera preferéncia museu do IBRAM, caso a
autarquia informe interesse na aquisigao.

§ 6° O direito de preferéncia sera valido somente se o bem cultural se enquadrar na politica de aquisi¢des e
descartes de bens culturais do museu, elaborada nos termos do art. 24.

§ 7° O representante legal do museu que pretender exercer o direito de preferéncia devera se fazer presente
no ato do leildo ou venda judicial, sob pena de preclusdo do direito de preferéncia.

CAPITULO VIII
DO FOMENTO AOS MUSEUS E A MEMORIA BRASILEIRA

Art. 21. O Programa de Fomento aos Museus e a Memoria Brasileira, destina-se a garantir a democratizagéo
do acesso aos meios de financiamento publico federal, visando a preservagao, difusdo e valorizagdo do patrimonio
museoldgico e da memaria do povo brasileiro.

Paragrafo unico. O Programa de Fomento aos Museus e a Memoria guardara consonancia com as diretrizes
do Plano Nacional Setorial de Museus e sera gerido pelo IBRAM.

TiTULO Il
DA ORGANIZAGCAO DOS MUSEUS
CAPITULO I
DO REGIMENTO INTERNO

Art. 22. As entidades publicas e privadas definirdo a insergdo dos museus em sua estrutura organizacional e
aprovarao os seus regimentos internos.

CAPITULO 11
DO PLANO MUSEOLOGICO

Art. 23. E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museoldgico, instrumento de planejamento
estratégico do museu, que definirda sua missdo e fungédo especifica na sociedade, e que podera contemplar os
seguintes itens, dentre outros:

| - o diagnostico participativo da instituigdo, podendo ser realizado com o concurso de colaboradores externos;

Il - a identificagdo dos espagos e dos conjuntos patrimoniais sob sua guarda, entre os quais se incluem os
acervos museologicos, bibliograficos, arquivisticos, nos mais diferentes suportes;

Il - a identificagdo dos publicos a que se destinam os trabalhos e os servigos dos museus;

IV - os programas, agrupados, desmembrados ou ampliados segundo as especificidades do museu a serem
desenvolvidos de acordo com o seguinte conteido minimo:
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a) institucional - abrange o desenvolvimento e a gestdo técnica e administrativa do museu, além dos
processos de articulagdo e cooperacgéo entre a instituicdo e os diferentes agentes.

b) de gestdo de pessoas - abrange as agdes destinadas a valorizagdo, capacitagao e bem-estar do conjunto
de servidores, empregados, prestadores de servigo e demais colaboradores do museu, o diagnostico da situagao
funcional existente e necessidades de readequagao;

c) de acervos - abrange o processamento técnico e o gerenciamento dos diferentes tipos de acervos da
instituicdo, incluidos os de origem arquivistica e bibliografica;

d) de exposigbes - abrange a organizagao e utilizagdo de todos os espagos e processos de exposigao do
museu, intra ou extramuros, de longa ou curta durago;

e) educativo e cultural - abrange os projetos e atividades educativo-culturais desenvolvidos pelo museu,
destinados a diferentes publicos e articulados com diferentes instituigdes;

f) de pesquisa - abrange o processamento e a disseminagdo de informagdes, destacando as linhas de
pesquisa institucionais e projetos voltados para estudos de publico, patriménio cultural, museologia, histéria
institucional e outros;

g) arquitetdnico-urbanistico - abrange a identificagdo, a conservagdo e a adequagdo dos espagos livres e
construidos, das areas em torno da instituigdo, com a descrigdo dos espagos e instalagdes adequadas ao
cumprimento de suas fungbes, e ao bem-estar dos usuarios, servidores, empregados, prestadores de servigos e
demais colaboradores do museu, envolvendo, ainda, a identificagao dos aspectos de conforto ambiental, circulacao,
identidade visual, possibilidades de expansédo, acessibilidade fisica e linguagem expogréfica voltadas as pessoas
com deficiéncia;

h) de seguranga - abrange os aspectos relacionados a seguranga do museu, da edificagdo, do acervo e dos
publicos interno e externo, incluidos sistemas, equipamentos e instalaces, e a definicao de rotinas de seguranca e
estratégias de emergéncia;

i) de financiamento e fomento - abrange o planejamento de estratégias de captagdo, aplicagao e
gerenciamento dos recursos econdmicos;

j) de comunicagao - abrange agdes de divulgacado de projetos e atividades da instituigao, e de disseminagao,
difusdo e consolidagcdo da imagem institucional nos @mbitos local, regional, nacional e internacional; e

k) sécio-ambiental - abrange um conjunto de ag¢des articuladas, comprometidas com o meio ambiente e areas
sociais, que promovam o desenvolvimento dos museus e de suas atividades, a partir da incorporacéo de principios e
critérios de gestdao ambiental.

Paragrafo unico. Além das regras previstas nos § 1° ao § 3° do art. 46 e arf. 47 da Lei n° 11.904, de 2009, os
projetos e agdes relativas a acessibilidade universal nos museus deverao ser explicitados em todos os programas
integrantes do inciso IV do caput ou em programa especifico resultado de agrupamento ou desmembramento.

CAPITULO 111
DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Art. 24. Os museus deverao formular, aprovar ou, quando for o caso, propor, para aprovagao da entidade a
que se vinculem, uma politica de aquisicdes e descartes de bens culturais, que sera atualizada periodicamente.

Paragrafo unico. Os museus publicos deverao publicizar os termos de descartes a serem efetuados pela
instituicdo, por meio de informativos nos instrumentos previstos nos Capitulos lil, IV e VI do Titulo Il.

Art. 25. Os museus garantirdo a conservagao e a seguranga de seus acervos.

§ 1° Os responsaveis pelos museus e os agentes que, em razéo de ag¢des de preservacdo, conservacao ou
restauragdo, derem causa, mesmo que de forma culposa, a dano ou destruicdo de bens culturais musealizados,
responderao civil e administrativamente pelos seus atos.

§ 2° Em caso de dificuldade em garantir a conservagao e seguranga dos seus acervos, os museus deverdo
comunicar o fato ao 6rgao ao qual estejam vinculados.

www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D8124 . htm 8/17

293



O MUSEU-PARQUE DA QUINTA DA BOA VISTA:
GESTAO, ARQUITETURA E PAISAGEM

09/04/2021 Decreto n° 8124

Art. 26. Em caso de extingao dos museus, os seus inventarios e registros serdo conservados pelo 6rgao ou
entidade sucessora.

Paragrafo unico. Em néo havendo entidade sucessora, os inventarios e registros referidos no caput deverao
ser encaminhados ao Poder Publico competente para as providéncias cabiveis nos termos da legislagao civil.

CAPITULO IV
DO USO DAS IMAGENS E REPRODUCOES DOS BENS CULTURAIS DOS MUSEUS

Art. 27. A utilizagdo de imagens e reprodugdes de bens culturais e documentos pertencentes ao acervo de
museus devera ser precedida de autorizagdo da instituicdo a que esteja vinculada e, quando for o caso, do autor ou
de seus sucessores.

Art. 28. No ambito de suas fungdes museologicas, o0 museu podera utilizar a imagem e a reprodugéo dos bens
culturais que integrem seus acervos, respeitados os direitos do autor.

Art. 29. O disposto no art. 42 da Lei n° 11.904, de 2009, n&o exclui a possibilidade de cobranca pelo acesso,
utilizacao e reprodugado de bens culturais e documentos, segundo critérios estabelecidos pelo museu ou entidade a
que esteja vinculado.

Paragrafo unico. Cabera ao IBRAM regulamentar a autorizagao do uso de imagem e reprodugédo dos acervos
dos museus que o integram.

TiTuLo Iv
A SOCIEDADE E 0S MUSEUS
CAPITULO1
DAS ASSOCIAGOES DE AMIGOS DE MUSEUS

Art. 30. Os museus poderao estimular a constituicdo de associagdes de amigos dos museus, nos termos do
art. 50 e seguintes da Lei n° 11.904, de 2009, grupos de interesse especializado, voluntariado ou outras formas de
colaboracgéo e participacédo sistematica da comunidade e do publico.

§ 1° As associagdes de amigos de museus terdo por finalidade apoiar e colaborar com as atividades dos
museus, contribuindo para seu desenvolvimento e para a preservagéo do patriménio museolégico, respeitando seus
objetivos.

§ 2° Os planos e os projetos de qualquer natureza que as associagdes de amigos dos museus pretendam
desenvolver no exercicio de suas fungdes deverdo ser submetidos a prévia e expressa aprovagao dos museus a que
se vinculem.

Art. 31. No ambito do Poder Executivo federal, a atuacdo de associagbes de amigos de museus,
especialmente em relac&o a captagéo de recursos, fica condicionada ao prévio reconhecimento da entidade por ato
administrativo dos museus ou, conforme o caso, da instituigdo a que o museu esteja vinculado.

§ 1° Cabera ao IBRAM estabelecer requisitos para o procedimento de reconhecimento das associagfes de
amigos.

§ 2° Para a manutengao do reconhecimento, as associagdes de amigos deverao:
| - manter a sua documentagao atualizada; e

Il - apresentar os seus balangos, acompanhados do relatério de atividades, conforme determinagdo da
instituicdo a que se vincule o museu, no prazo de cento e vinte dias apds o encerramento do exercicio.

§ 3° O reconhecimento sera revogado, garantido o exercicio da ampla defesa e do contraditério, nas seguintes
hipéteses:

| - inobservéancia do disposto no § 2°;

www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D8124.htm 9/17

294



O MUSEU-PARQUE DA QUINTA DA BOA VISTA:
GESTAO, ARQUITETURA E PAISAGEM

09/04/2021 Decreto n° 8124
Il - descumprimento de compromissos ou projetos assumidos; e

Ill - pratica de infragdo a legislagdo ou a execugao de agdes consideradas prejudiciais aos interesses e a
imagem dos museus.

§ 4° A revogagao do reconhecimento podera ser solicitada pelo museu, pela instituigdo a que o museu esteja
vinculado, ou pela propria pela associagao, a qualquer tempo, por meio de notificagdo escrita, com antecedéncia
minima de noventa dias, sem prejuizo da continuidade dos projetos em andamento.

TiITULO V
DOS MUSEUS PUBLICOS
CAPITULO |
DA GESTAO

Art. 32. Os museus publicos estabelecerao seu regimento interno, e cabera ao ente federado a qual estiver
vinculado definir a sua forma de gestéo.

Paragrafo unico. Na definicdo da forma de gestdo do museu, os entes federados poderao estabelecer
contratos, convénios, termos de parceria ou instrumentos congéneres, nos termos da legislagdo vigente, devendo
sempre manter os principios estabelecidos pela Lei n® 11.904, de 2009.

Art. 33. O Poder Publico competente estabelecera um plano anual prévio, fundamentado no plano
museoldgico de cada museu, para garantir o seu funcionamento e o cumprimento de suas finalidades.

§ 1° O plano anual de que trata o caput seréd denominado Plano Anual de Atividades, e sera elaborado pelo
museu ou 6rgdo ou entidade a que estejam vinculados museus, no ano anterior & sua vigéncia.

§ 2° O Plano Anual de Atividades devera contemplar, no minimo:
| - as agdes a serem desenvolvidas e as metas a serem atingidas no exercicio;

Il - os recursos orgamentarios e financeiros destinados ao funcionamento adequado de cada museu e os
investimentos necessarios ao seu desenvolvimento, de acordo com a lei orgamentaria anual; e

Il - os recursos humanos e agdes de capacitagao.
CAP{TULO II
DA GESTAO DOS MUSEUS INTEGRANTES DO IBRAM

Art. 34. Os dirigentes dos museus que integram o IBRAM nos termos do art. 7° da Lei n° 11.906, de 2009,
serao selecionados segundo critérios técnicos e objetivos de qualificagdo baseados em:

| - formagéo;

Il - conhecimento da area de atuagao do museu;

Il - experiéncia de gestao; e

IV - conhecimento das politicas publicas do setor museologico.

Paragrafo unico. O IBRAM adotara processo publico para selegdo de dirigentes dos museus, conforme
critérios estabelecidos em ato do Ministro de Estado da Cultura.

TiITULO VI

DA DECLARAGAO DE INTERESSE PUBLICO
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Art. 35. A declaragdo de interesse publico de bens culturais, considerados individualmente ou em conjunto,
dependera de homologagdo do Ministro de Estado da Cultura, apés processo administrativo instaurado perante a
Presidéncia do IBRAM, ouvido o Conselho Consultivo do Patriménio Museolégico.

§ 1° Poderao ser declarados de interesse publico os bens culturais musealizados e passiveis de musealizagéo,
cuja protegao e valorizagdo, pesquisa e acesso a sociedade representarem valor cultural de destacada importancia
para o Pais, respeitada a diversidade cultural, regional, étnica e linguistica.

§ 2° Em caso de risco a integridade do bem cultural, a declaragio de interesse publico podera ser concedida
cautelarmente pelo Ministro de Estado da Cultura, ficando a concessao definitiva condicionada ao processo
administrativo no ambito do IBRAM.

Art. 36. O IBRAM mantera cadastro especifico dos bens declarados de interesse publico para fins de
documentacao, monitoramento, promocao e fiscalizagdo, que podera fazer parte de outros instrumentos da politica
nacional de museus.

CAPITULO |
DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DECLARATORIO

Art. 37. O processo administrativo de declaragido de interesse publico sera instaurado perante a Presidéncia
do IBRAM, mediante recomendagao técnica do Ministério da Cultura ou do IBRAM, ou por requerimento por qualquer
interessado ou do proprietério do bem.

Art. 38. Instaurado o processo, cabera ao Presidente do IBRAM constituir Comissdo de Avaliagdo Técnica
integrada por no minimo trés membros para conduzir o processo administrativo.

Art. 39. O processo administrativo tera as seguintes fases:
| - recomendacao técnica ou requerimento, protocolado perante a Presidéncia do IBRAM;
Il - constituicao da Comissao de Avaliagao Técnica;

Il - notificacao do proprietario ou responsavel pelo bem cultural declarando, se for o caso, a antecipagao dos
efeitos da declaragao de interesse publico;

IV - manifestagao do proprietario ou responsavel pelo bem cultural;
V - fase de diligéncias, em que a Comisséo de Avaliagao Técnica:

a) podera realizar a inspec¢ao administrativa no local onde se encontre o bem cultural, precedida de notificagéo
do seu proprietario ou responsavel, ou buscar outras informacgdes;

b) lavrara laudo, cujo contetdo sera informado ao proprietario ou responsavel pelo bem cultural;

VI - emissdo de parecer pela Comissdo de Avaliagdo Técnica, no prazo de sessenta dias, contado da
publicagdo do ato que a constituir, admitida a sua prorrogagao por igual prazo, quando as circunstancias o exigirem;

VII - notificagdo do proprietario ou responsavel pelo bem cultural, e publicagdo do ato no Diario Oficial e em
outros meios, para que os interessados se manifestem no prazo de trinta dias;

VIIl - emissdo de parecer pela Procuradoria Federal do IBRAM no prazo de trinta dias, para sanear o
processo;

IX - apos a fase de saneamento, os autos seguirdo para o IBRAM, que inserira a matéria em pauta na reunido
ordinaria imediatamente subsequente do Conselho Consultivo do Patrimdnio Museoldgico, salvo em casos
emergenciais, quando sera convocada reunido extraordinaria na forma do art. 7° , § 1° , ao Anexo | do Decreto n°
6.845, de 7 de maio de 2009 ;

X - 0 Conselho Consultivo do Patriménio Museolégico emitira parecer quanto ao requerimento de declaragéo
de interesse publico dos bens culturais e:
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a) em caso de indeferimento, havera o arquivamento do processo administrativo e a notificagao da deciséo ao
requerente e ao proprietario ou responsavel pelos bens culturais; e

b) em caso de deferimento total ou parcial, havera remessa dos autos do processo ao Ministro de Estado da
Cultura para homologagéo; e

Xl - apos a homologagéao pelo Ministro de Estado da Cultura, os autos retornardo a Presidéncia do IBRAM,
que notificara o proprietario ou o responsavel, informando-lhe sobre os efeitos do ato.

Paragrafo unico. O IBRAM expedira atos normativos complementares sobre o processo administrativo de
declaragao de interesse publico.

CAPITULO TI
DOS EFEITOS DA DECLARACAO DE INTERESSE PUBLICO

Art. 40. Para concretizar o disposto no § 1° do art. 216 da Constituicdo e no art. 5° da Lei n® 11. 904, de 2009,
o proprietario ou responsavel pelo bem declarado de interesse publico:

| - adotara as medidas de protegdo e preservagio do bem;

II - informara anualmente o IBRAM sobre o estado de conservacédo do bem, ou informara, imediatamente, os
casos de danos, furto, extravio, ou outras ocorréncias que ameacem a sua integridade;

Ill - comunicara ao IBRAM dificuldades de ordem econdmica ou material que impossibilite a garantia da
protecdo e preservagao do bem;

IV - intervira no bem, somente com prévia anuéncia do IBRAM;

V - conferira ao IBRAM direito de preferéncia em caso de alienagdo onerosa do bem, que néo inibira o
proprietario de gravar liviemente a coisa; e

VI - nao procedera a saida permanente do bem do pais, exceto por curto periodo, para fins de intercambio
cultural, com a prévia autorizagdo do Conselho Consultivo do Patrimbénio Museologico ou, caso se destine a
transferéncia de dominio, desde que comprovada a observancia do direito de preferéncia do IBRAM.

Art. 41. O IBRAM orientara sobre as medidas de protegdo permitidas na legislagdo.

Art. 42. Cabera ao Conselho Consultivo do Patriménio Museolégico deliberar sobre proposta da Presidéncia
do IBRAM sobre providéncias a serem adotadas quando o proprietario ou responsavel pelo bem nao puder financiar
a protecao e a preservacao do bem declarado de interesse publico, e definir o procedimento a ser seguido nesses
casos.

Art. 43. O proprietario ou responsavel pelo bem cultural declarado de interesse publico sera responsabilizado
nas esferas administrativa, civil e penal, pelos prejuizos causados pela omissdo na prestagdo das informagdes
referidas neste capitulo.

TiTuLo vl
DAS PENALIDADES
CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 44. O nao cumprimento das medidas necessarias a preservagao ou corregao dos inconvenientes e danos
causados pela degradacao, inutilizagdo e destruicdo de bens musealizados, e de bens declarados de interesse
publico, sujeitara os transgressores as penalidades previstas no art. 66 da Lei n® 11.904, de 2009, sem prejuizo das
penalidades previstas na legislag@o federal, estadual, distrital @ municipal aplicavel, em especial nos arts. 62, 63 e 64
da Lein® 9.605, de 1998.
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Paragrafo unico. As medidas necessarias a preservagao ou corregdo dos inconvenientes e danos previstos no
caput terdo seus parametros estabelecidos em ato normativo do IBRAM.

Art. 45. Com vistas a promover a preservacédo e protecdo dos bens musealizados e declarados de interesse
publico, e sem prejuizo do disposto no art. 40, consideram-se infragdes administrativas:

| - destruir, inutilizar ou degradar museu, bem de museu ou bem declarado de interesse publico;
Il - alterar o aspecto ou estrutura de edificagdo do museu, sem autorizagdo da autoridade competente;
Il - pichar ou por outro meio conspurcar museu, bem de museu ou declarado de interesse publico;

IV - deixar o proprietario de bem declarado de interesse publico de informar ao IBRAM a necessidade da
realizagado de obras de conservagao e reparagao do bem caso ndo possuir recursos financeiros para realiza-las;

V - intervir em bem declarado de interesse publico sem a anuéncia prévia do IBRAM,;
VI - deixar de proceder ao registro de museu no érgdo competente;
VII - deixar de elaborar o plano museoldgico; e

VIl - deixar de manter documentagao sistematicamente atualizada sobre os bens culturais que integram seus
acervos, na forma de registros e inventarios.

Art. 46. A prética de infracdo administrativa sujeitara os infratores a:

| - multa simples ou diaria, nos valores correspondentes, no minimo, a dez e, no maximo, a mil dias-multa,
agravada em casos de reincidéncia, vedada sua cobranga pela Unido se ja tiver sido aplicada pelo Estado, Distrito
Federal ou Municipios;

Il - perda ou restricdo de incentivos e beneficios fiscais concedidos pelo poder publico, pelo prazo de cinco
anos;

Il - perda ou suspenséo de participagdo em linhas de financiamento em estabelecimentos oficiais de crédito,
pelo prazo de cinco anos;

IV - impedimento de contratar com o poder publico, pelo prazo de cinco anos; e
V - suspensao parcial de sua atividade.
§ 1° O valor do dia-multa, sera de, no minimo, R$ 5,00 (cinco reais) e, no maximo, R$ 7.000,00 (sete mil reais).

§ 2° Os valores das multas estardo sujeitos a atualizagdo monetaria desde a ciéncia pelo autuado da deciséo
que aplicou a penalidade até o seu efetivo pagamento, sem prejuizo da aplicagdo de juros de mora e demais
encargos conforme previsto em lei.

Art. 47. Verificada a reincidéncia, a pena de multa podera ser agravada em um tergo.

Paragrafo unico. Considera-se reincidente o infrator que cometer nova infragdo administrativa, depois de
transitar em julgado a decisé@o que o tenha condenado por infragdo administrativa anterior.

Art. 48. Para imposicao e gradagao da penalidade, a autoridade competente observara:

| - a gravidade do fato, considerados os motivos da infragdo e suas consequéncias para o bem musealizado ou
declarado de interesse publico;

Il - os antecedentes do infrator; e

Il - a situagdo econdémica do infrator, em caso de multa.
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Art. 49. A penalidade de suspensédo parcial de atividade apenas sera aplicada quando caracterizado risco a
bem musealizado e declarado de interesse publico e quando n&o for possivel o acesso ao publico a area afetada.

Paragrafo unico. A sangio referida no caput devera se restringir ao menor espaco fisico e pelo menor tempo
possivel, priorizando a manutengdo das atividades do museu, notadamente o atendimento aos usuarios, garantida a
seguranga dos bens existentes.

Art. 50. Nos casos previstos nos incisos Il e |l do caput, do art. 66 da Lei n° 11.904, de 2009, o ato
declaratério da perda, restricdo ou suspensdo sera atribuigdo da autoridade administrativa ou financeira que
concedeu os beneficios, incentivos ou financiamento.

Art. 51. O transgressor ou seu sucessor ficam obrigados a indenizar ou reparar os danos causados aos bens
de museus e a terceiros prejudicados, sem prejuizo da aplicagéo das penalidades previstas neste capitulo.

CAPITULO 1I
DA ACAO FISCALIZADORA

Art. 52. A fiscalizagdo e aplicagdo de penalidades referente as atividades desenvolvidas pelos museus ou por
responsaveis pelos bens declarados de interesse publico, de que trata a Lei n° 11.904, de 2009, sera realizada pelo
IBRAM, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios.

§ 1° Sao autoridades competentes para lavrar auto de infragio a legislagao museoldgica e instaurar processo
administrativo os funcionarios de orgaos estaduais, distritais e municipais competentes, e os funcionarios do IBRAM,
designados para as atividades de fiscalizag&o.

§ 2° Compete exclusivamente ao IBRAM, no ambito federal, a fiscalizagdo e aplicagdo das penalidades
previstas no art. 66 da Lei n® 11.904, de 2009, aos museus publicos federais.

§ 3° Caso constatadas irregularidades em museus privados, estaduais, distritais e municipais, o IBRAM
notificara o ente federativo para fiscalizagédo e eventual aplicagdo de penalidade.

§ 4° Caso os entes referidos no § 3° ndo adotem providéncias durante o periodo de 60 dias, o IBRAM
assumira as referidas atribuigdes.

§ 5° Qualquer pessoa, constatando infragédo a legislagdo museal, podera dirigir representagéo as autoridades
relacionadas.

Art. 53. A fiscalizagao do IBRAM sera realizada por servidores do quadro da autarquia, ocupantes de cargos
técnicos de nivel superior, qualificados para o exercicio da atividade de fiscal, e designados por seu Presidente.

Art. 54. Sao instrumentos de fiscalizagao:
| - notificaga@o de infragé@o, procedimento preliminar destinado a corregéo de irregularidades encontradas; e

Il - auto de infragéo, lavrado em caso de ndo atendimento da notificagdo de infragédo ou quando a notificagdo
se demonstrar inviavel.

Paragrafo unico. Nao sera cabivel a notificagao de infragdo nos casos em que a irregularidade encontrada nao
puder ser corrigida.

Art. 55. A notificagdo de infragao devera conter:

| - identificagdo do responsavel pelo museu a ser notificado, com seu nome, enderego, CPF, entidade a que se
vincula e seu CNPJ e, se for o caso, os meios para contato;

Il - indicagdo do local, data e hora da sua lavratura, e das condi¢des verificadas na ocasiao;
llI- indicagdo da infragdo ocorrida, seu fundamento legal, e as providéncias a serem tomadas;

IV - identificagdo do bem cultural, que contemplara descrigdo do bem, e seu registro, caso existente;
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V - identificagéo e assinatura do agente de fiscalizagao;
VI - assinatura do notificado no termo de ciéncia;
VIl - identificag@o e qualificacdo de testemunhas, se houver;

VIl - quando for o caso, identificagdo do local onde o bem cultural atingido ficara guardado, e nomeacgéo e
identificagao do fiel depositario;

IX - adverténcia ao fiel depositario, que assinara termo proprio, de que € vedada, sem prévia autorizagao do
IBRAM, a remogao ou qualquer agao que incida sobre o bem que ficara sob sua guarda.

§ 1° O agente da fiscalizagéo definira prazo para a corregéo das irregularidades, que somente podera ser
prorrogado uma unica vez, pelo mesmo periodo concedido inicialmente.

§ 2° Caso as providéncias tomadas pelo notificado corrijam as irregularidades encontradas, ndo havera a
lavratura de auto de infragéo.

§ 3° Caso as providéncias tomadas pelo notificadas ndo sejam suficiente para corrigir as irregularidades
encontradas, a notificagdo sera convertida em auto de infragéo e seguira o procedimento definido neste Decreto.

§ 4° Em caso de recusa do autuado ou de seus prepostos em assinar o termo de ciéncia, o fato devera ser
relatado na notificagéo.

Art. 56. Além dos requisitos previstos no art. 58, o auto de infragcdo devera conter a indicagdo do prazo para
apresentacao da defesa e o local em que devera ser apresentada.

CAPITULO 111
DO PROCESSO SANCIONADOR

Art. 57. O processo administrativo é iniciado de oficio por meio da lavratura de auto de infragdo ou conversao
da notificagdo em auto de informagao.

Art. 58. As fases do processo administrativo serdo as seguintes:

| - fase de instauracdo, em que o agente de fiscalizagdo do IBRAM instaurara o processo, no prazo de cinco
dias;

Il - citagdo, em que o autuado sera citado para apresentar defesa escrita no prazo de quinze dias, contado a
partir do recebimento da contrafé do auto de infragao;

Ill - defesa, a ser feita diretamente pelo autuado ou por intermédio de representante legal, devidamente
constiuido, formulada por escrito e que contera os fatos e fundamentos juridicos que contrariem o disposto no auto
de infragdo e termos que o acompanham, e a especificagéo das provas que o autuado pretende produzir a seu favor,
justificadas;

IV - verificagdo da regularidade formal, em que, transcorrido o prazo para defesa, competira a autoridade
julgadora verificara a regularidade formal do processo;

V - produgéo de provas, em que a autoridade julgadora podera requisitar a produgao de provas necessarias a
sua convicgao, e parecer técnico ou contradita do agente autuante, especificando o objeto a ser esclarecido;

VI - alegagdes finais, em que, concluida a instrugdo, o autuado sera intimado para apresentar alegacgdes finais
no prazo de cinco dias;

VIl - emissdo de parecer pela Procuradoria Geral Federal, quando houver controvérsia juridica justificada;

VIIl - julgamento, em que, oferecidas as alegagdes finais ou decorrido o prazo sem a manifestacdo do
autuado, a autoridade julgadora decidira, no prazo de trinta dias, relatando o andamento do processo, e indicando os
fatos e fundamentos juridicos em que se baseia sua decisao, e, se for o caso, a penalidade aplicavel;
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IX - intimag&o da decisdo, em que o autuado sera intimado para tomar ciéncia e, se for o caso, pagar a multa,
no prazo de dez dias;

X -do recurso, em que,da decisao proferida pela autoridade julgadora cabera recurso, sem efeito suspensivo,
no prazo de vinte dias, a ser dirigido a autoridade julgadora recorrida, que, se nao a reconsiderar no prazo de cinco
dias, o encaminhara ao julgador de segunda instancia; e

XI - do julgamento do recurso, em que o recurso sera julgado em segunda e Ultima instancia pela Diretoria do
IBRAM, e, em seqguida, sera o autuado sera intimado da decisao.

§ 1° O processo administrativo sera instruido com cépia do auto de infragéo ou da notificagdo de infragao e de
outros documentos pertinentes, como laudos e fotos, e deverdo integra-lo os instrumentos de fiscalizacao relativos
ao museu e aplicados em consequéncia de uma mesma agao fiscalizadora.

§ 2° Os agentes que exercerdo a fungao de autoridade julgadora em primeira instancia serdo designados por
ato do Presidente do IBRAM, dentre servidores do quadro de pessoal da autarquia, ocupantes de cargos de nivel
superior, e qualificados para o exercicio da atividade.

§ 3° A citacdo ou a intimag&o sera considerada efetuada na data indicada na carta com aviso de recebimento,
que devera ser juntado ao processo.

§ 4° As diligéncias e pericias técnicas requeridas pelo autuado serdo custeadas por ele e deverdo ser
realizadas nos prazos estabelecidos pela autoridade julgadora.

§ 5° As provas documentais poderdo ser apresentadas até a fase de alegagoes finais.

§ 6° As testemunhasindicadas pelo autuado serdo no maximo trés, devendo ser intimadas com antecedéncia
minima de quinze dias.

§ 7° O autuado é responsavel pelo comparecimento de suas testemunhas.

§ 8° O autuado, ou seu representante legal, acompanharao o procedimento administrativo e poderao ter vista
dos autos na reparticdo, e deles extrair, mediante o pagamento dos custos correspondentes, as copias que
desejarem.

§ 9° A defesa e o recurso nao serdo conhecidos quando apresentados fora do prazo ou por quem nao seja
legitimado.

§ 10. Para verificagdo da tempestividade da defesa sera considerada a data de postagem, quando enviada
pelos Correios por Aviso de Recebimento - AR, ou a data de protocolo na sede do IBRAM.

§ 11. As incorregbes ou omissbes do instrumento de fiscalizacdo nao acarretardo sua nulidade, quando dele
constarem elementos suficientes para determinar a infragao e possibilitar a defesa do autuado.

§ 12. O erro no enquadramento legal da infragéo é irregularidade formal que ndo acarreta a nulidade do
instrumento de fiscalizagdo e pode ser corrigido de oficio pela autoridade julgadora, devendo ser comunicada a
corregdo ao autuado.

§ 13. O erro ou omissao que implique a nulidade do instrumento de fiscalizagdo sera declarado no julgamento.

§ 14. Anulado o instrumento de fiscalizagdo com lavratura ou expedig&o de outro para apuragdo do mesmo
ilicito, o processo concluido sera apensado ao novo procedimento instaurado.

§ 15. Para efeito deste Decreto, entende-se por contradita as informacgbes e esclarecimentos prestados pelo
agente autuante, necessarios a elucidagao dos fatos que originaram o instrumento de fiscalizagao, ou manifestagoes
acerca das razbes alegadas pelo autuado, facultado ao agente, nesta fase, opinar pelo acolhimento parcial ou total
da defesa.

§ 16. Cabera ao IBRAM, por meio de ato normativo, detalhar as fases do procedimento administrativo previsto
neste Capitulo.

TiTULO VIII
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DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 59. Este Decreto devera ser observado pelos 6rgios e entidades do Poder Executivo federal no seu
relacionamento, direto ou indireto, com os museus, notadamente quanto ao repasse de recursos, incentivos fiscais,
premiagoes, concursos e demais formas de apoio financeiro.

Art. 60. Os museus publicos deverdo elaborar e divulgar sua Carta de Servigos ao Cidadao, nos termos do
Decreto n° 6.932, de 11 de agosto de 2009, no prazo de doze meses, contado da data de publicagdo deste Decreto.

Art. 61. Os museus ja existentes quando da publicacio deste Decreto deverdo providenciar seu registro, nos
termos previstos no art. 7° , para permitir a visualizagdo de quadro completo de criagdo de museus no Brasil e o
acompanhamento de fusdes e extingdes.

Art. 62. O IBRAM divulgara os procedimentos para acesso, consulta e insergao das informagdes no Inventario
Nacional, no prazo de cento e oitenta dias, contado da data de publicag@o deste Decreto.

Art. 63. O IBRAM editara atos complementares para a execugao deste Decreto.

Art. 64. Aplicam-se subsidiariamente as disposi¢oes da Lei n° 9.784, de 29 de janeiro de 1999, e do Decreto n®
6.514, de 22 de julho de 2008.

Art. 65. Fica revogado o Decreto n® 5.264, de 5 de novembro de 2004.

Art. 66. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.
Brasilia, 17 de outubro de 2013; 192° da Independéncia e 125° da Republica.

DILMA ROUSSEFF
Marta Suplicy

Este texto nao substitui o publicado no DOU de 18.10.2013

*
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Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 8.313, DE 23 DE DEZEMBRO DE 1991.

Texto compilado

Restabelece principios da Lei n° 7.505, de 2 de julho de
Re 1986, institui o Programa Nacional de Apoio a Cultura
Regulamento (Pronac) e da outras providéncias.
Mensagem de veto

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte lei:

CAPITULO |
Disposi¢oes Preliminares

Art. 1° Fica instituido o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac), com a finalidade de captar e canalizar
recursos para o setor de modo a:

| - contribuir para facilitar, a todos, os meios para o livre acesso as fontes da cultura e o pleno exercicio dos direitos
culturais;

Il - promover e estimular a regionalizagdo da produgao cultural e artistica brasileira, com valorizagao de recursos
humanos e conteudos locais;

Il - apoiar, valorizar e difundir o conjunto das manifestagdes culturais e seus respectivos criadores;

IV - proteger as expressdes culturais dos grupos formadores da sociedade brasileira e responsaveis pelo
pluralismo da cultura nacional;

V - salvaguardar a sobrevivéncia e o florescimento dos modos de criar, fazer e viver da sociedade brasileira;
VI - preservar os bens materiais e imateriais do patriménio cultural e histérico brasileiro;
VIl - desenvolver a consciéncia internacional e o respeito aos valores culturais de outros povos ou nagées;

VIIl - estimular a produgédo e difusdo de bens culturais de valor universal, formadores e informadores de
conhecimento, cultura e memodria;

IX - priorizar o produto cultural originario do Pais.
Art. 2° O Pronac sera implementado através dos seguintes mecanismos:
| - Fundo Nacional da Cultura (FNC);

Il - Fundos de Investimento Cultural e Artistico (Ficart);

11l - Incentivo a projetos culturais.

§ 12 Os incentivos criados por esta Lei somente serdo concedidos a projetos culturais cuja exibigéo, utilizagéo e
circulagao dos bens culturais deles resultantes sejam abertas, sem distingdo, a qualquer pessoa, se gratuitas, e a
publico pagante, se cobrado ingresso. (Renumerado do paragrafo tnico pela Lei n® 11.646, de 2008)

§ 22 E vedada a concessdo de incentivo a obras, produtos, eventos ou outros decorrentes, destinados ou
circunscritos a colegdes particulares ou circuitos privados que estabelegam limitagées de acesso.
(Incluido pela Lei n® 11.646, de 2008)

§ 32 Os incentivos criados por esta Lei somente serdo concedidos a projetos culturais que forem disponibilizados,
sempre que tecnicamente possivel, também em formato acessivel a pessoa com deficiéncia, observado o disposto em
regulamento. (Incluido pela Lei n® 13.146, de 2015) (Vigéncia)
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Art. 3° Para cumprimento das finalidades expressas no art. 1° desta lei, os projetos culturais em cujo favor serdo
captados e canalizados os recursos do Pronac atenderdo, pelo menos, um dos seguintes objetivos:

| - incentivo a formagao artistica e cultural, mediante:

a) concessdo de bolsas de estudo, pesquisa e trabalho, no Brasil ou no exterior, a autores, artistas e técnicos
brasileiros ou estrangeiros residentes no Brasil;

b) concessao de prémios a criadores, autores, artistas, técnicos e suas obras, filmes, espetaculos musicais e de
artes cénicas em concursos e festivais realizados no Brasil;

c) instalagdo e manutengdo de cursos de carater cultural ou artistico, destinados a formacgao, especializagao e
aperfeigpamento de pessoal da area da cultura, em estabelecimentos de ensino sem fins lucrativos;

Il - fomento a produgao cultural e artistica, mediante:

a) producdo de discos, videos, obras cinematograficas de curta e média metragem e filmes documentais,
preservagdo do acervo cinematografico bem assim de outras obras de reprodugdo videofonografica de carater
cultural; (Redacgédo dada pela Medida Proviséria n® 2.228-1, de 2001)

b) edigdo de obras relativas as ciéncias humanas, as letras e as artes;
c) realizagéo de exposigdes, festivais de arte, espetaculos de artes cénicas, de musica e de folclore;

d) cobertura de despesas com transporte e seguro de objetos de valor cultural destinados a exposigdes publicas
no Pais e no exterior;

e) realizagdo de exposigdes, festivais de arte e espetaculos de artes cénicas ou congéneres;
Il - preservagao e difusdo do patriménio artistico, cultural e histérico, mediante:

a) construcao, formagao, organizagdo, manutengao, ampliagéo e equipamento de museus, bibliotecas, arquivos e
outras organizagoes culturais, bem como de suas colegdes e acervos;

b) conservagdo e restauragao de prédios, monumentos, logradouros, sitios e demais espagos, inclusive naturais,
tombados pelos Poderes Publicos;

c) restauracdo de obras de artes e bens moveis e imoveis de reconhecido valor cultural;

d) protegao do folclore, do artesanato e das tradigbes populares nacionais;

IV - estimulo ao conhecimento dos bens e valores culturais, mediante:

a) distribuigao gratuita e publica de ingressos para espetaculos culturais e artisticos;

b) levantamentos, estudos e pesquisas na area da cultura e da arte e de seus varios segmentos;

c) fornecimento de recursos para o FNC e para fundagbes culturais com fins especificos ou para museus,
bibliotecas, arquivos ou outras entidades de carater cultural;

V - apoio a outras atividades culturais e artisticas, mediante:
a) realizagdo de missbes culturais no pais e no exterior, inclusive através do fornecimento de passagens;

b) contratagao de servigos para elaboragao de projetos culturais;

c) agbes ndo previstas nos incisos anteriores e consideradas relevantes pelo Ministro de Estado da Cultura,
consultada a Comissao Nacional de Apoio a Cultura. (Redacéo dada pela Lei n® 9.874, de 1999)

CAPITULO Il
Do Fundo Nacional da Cultura (FNC)

Art. 4° Fica ratificado o Fundo de Promogéao Cultural, criado pela Lei n° 7.505, de 2 de julho de 1986, que passara
a denominar-se Fundo Nacional da Cultura (FNC), com o objetivo de captar e destinar recursos para projetos culturais
compativeis com as finalidades do Pronac e de:
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| - estimular a distribuigdo regional eqiitativa dos recursos a serem aplicados na execugdo de projetos culturais e
artisticos;

Il - favorecer a visdo interestadual, estimulando projetos que explorem propostas culturais conjuntas, de enfoque
regional;

lll - apoiar projetos dotados de contetudo cultural que enfatizem o aperfeigopamento profissional e artistico dos
recursos humanos na area da cultura, a criatividade e a diversidade cultural brasileira;

IV - contribuir para a preservagdo e protegao do patriménio cultural e histérico brasileiro;

V - favorecer projetos que atendam as necessidades da produgdo cultural e aos interesses da coletividade, ai
considerados os niveis qualitativos e quantitativos de atendimentos as demandas culturais existentes, o carater
multiplicador dos projetos através de seus aspectos sdécio-culturais e a priorizagdo de projetos em areas artisticas e
culturais com menos possibilidade de desenvolvimento com recursos proprios.

§ 12 O FNC sera administrado pelo Ministério da Cultura e gerido por seu titular, para cumprimento do Programa

de Trabalho Anual, segundo os principios estabelecidos nos arts. 12 e 32, (Redacao dada pela Lei n®
9.874, de 1999)

§ 22 Os recursos do FNC somente serdo aplicados em projetos culturais apés aprovados, com parecer do érgéo
técnico competente, pelo Ministro de Estado da Cultura. (Redacgéo dada pela Lei n® 9.874, de 1999)

§ 3° Os projetos aprovados serdo acompanhados e avaliados tecnicamente pelas entidades supervisionadas,
cabendo a execugao financeira & SEC/PR.

§ 4° Sempre que necessdrio, as entidades supervisionadas utilizardo peritos para andlise e parecer sobre os
projetos, permitida a indenizacao de despesas com o deslocamento, quando houver, e respectivos pré-labore e ajuda de
custos, conforme ficar definido no regulamento.

§ 5° O Secretario da Cultura da Presidéncia da Republica designara a unidade da estrutura basica da SEC/PR que
funcionara como secretaria executiva do FNC.

§ 62 Os recursos do FNC nao poderéo ser utilizados para despesas de manutengao administrativa do Ministério
da Cultura, exceto para a aquisigdo ou locagé@o de equipamentos e bens necessarios ao cumprimento das finalidades
do Fundo. (Redagdo dada pela Lei n® 9.874, de 1999)

§ 7° Ao término do projeto, a SEC/PR efetuard uma avaliagdo final de forma a verificar a fiel aplicagdo dos
recursos, observando as normas e procedimentos a serem definidos no regulamento desta lei, bem como a legislagéo
em vigor.

§ 8° As instituigbes publicas ou privadas recebedoras de recursos do FNC e executoras de projetos culturais, cuja
avaliagao final nao for aprovada pela SEC/PR, nos termos do paragrafo anterior, ficardo inabilitadas pelo prazo de trés
anos ao recebimento de novos recursos, ou enquanto a SEC/PR nao proceder a reavaliagao do parecer inicial.

Art. 5° O FNC é um fundo de natureza contabil, com prazo indeterminado de duragao, que funcionara sob as
formas de apoio a fundo perdido ou de empréstimos reembolsaveis, conforme estabelecer o regulamento, e constituido
dos seguintes recursos:

| - recursos do Tesouro Nacional;

Il - doagdes, nos termos da legislacdo vigente;

Il - legados;

IV - subvengdes e auxilios de entidades de qualquer natureza, inclusive de organismaos internacionais;

V - saldos nao utilizados na execugdo dos projetos a que se referem o Capitulo 1V e o presente capitulo desta lei;

VI - devolugédo de recursos de projetos previstos no Capitulo IV e no presente capitulo desta lei, e ndo iniciados ou
interrompidos, com ou sem justa causa;
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VII - um por cento da arrecadagao dos Fundos de Investimentos Regionais, a que se refere a Lei n® 8.167, de 16
de janeiro de 1991, obedecida na aplicagdo a respectiva origem geografica regional;

(Revogado pela Lei n® 13.756, de 2018)

IX - reembolso das operagdes de empréstimo realizadas através do fundo, a titulo de financiamento reembolsavel,
observados critérios de remuneracgao que, no minimo, lhes preserve o valor real;

X - resultado das aplicagdes em titulos publicos federais, obedecida a legislagao vigente sobre a matéria;

XI - conversao da divida externa com entidades e érgaos estrangeiros, unicamente mediante doagdes, no limite a
ser fixado pelo Ministro da Economia, Fazenda e Planejamento, observadas as normas e procedimentos do Banco
Central do Brasil;

XII - saldos de exercicios anteriores; XllI recursos de outras fontes.

Art. 6° O FNC financiara até oitenta por cento do custo total de cada projeto, mediante comprovagéo, por parte do
proponente, ainda que pessoa juridica de direito publico, da circunstancia de dispor do montante remanescente ou estar
habilitado a obtengdo do respectivo financiamento, através de outra fonte devidamente identificada, exceto quanto aos
recursos com destinagao especificada na origem.

§ 1° (Vetado)

§ 2° Poderdo ser considerados, para efeito de totalizagdo do valor restante, bens e servigos oferecidos pelo
proponente para implementagao do projeto, a serem devidamente avaliados pela SEC/PR.

Art. 7° A SEC/PR estimulara, através do FNC, a composigao, por parte de instituigdes financeiras, de carteiras
para financiamento de projetos culturais, que levem em conta o carater social da iniciativa, mediante critérios, normas,
garantias e taxas de juros especiais a serem aprovados pelo Banco Central do Brasil.

CAPITULO Il
Dos Fundos de Investimento Cultural e Artistico (Ficart)

Art. 8° Fica autorizada a constituicdo de Fundos de Investimento Cultural e Artistico (Ficart), sob a forma de
condominio, sem personalidade juridica, caracterizando comunhdo de recursos destinados a aplicagdo em projetos
culturais e artisticos.

Art. 92 S3o considerados projetos culturais e artisticos, para fins de aplicagéo de recursos do FICART, além de
outros que venham a ser declarados pelo Ministério da Cultura: (Redacéo dada pela Lei n° 9.874, de 1999)

| - a produgao comercial de instrumentos musicais, bem como de discos, fitas, videos, filmes e outras formas de
reprodugao fonovideograficas;

Il - a produgé@o comercial de espetaculos teatrais, de danga, musica, canto, circo e demais atividades congéneres;

Ill - a edigao comercial de obras relativas as ciéncias, as letras e as artes, bem como de obras de referéncia e
outras de cunho cultural;

IV - construgao, restauragao, reparagao ou equipamento de salas e outros ambientes destinados a atividades com
objetivos culturais, de propriedade de entidades com fins lucrativos;

V - outras atividades comerciais ou industriais, de interesse cultural, assim consideradas pelo Ministério da
Cultura. (Redacao dada pela Lei n® 9.874, de 1999)

Art. 10. Compete a Comissao de Valores Mobiliarios, ouvida a SEC/PR, disciplinar a constitui¢ao, o funcionamento
e a administragdo dos Ficart, observadas as disposigbes desta lei e as normas gerais aplicaveis aos fundos de
investimento.
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Art. 11. As quotas dos Ficart, emitidas sempre sob a forma nominativa ou escritural, constituem valores mobiliarios
sujeitos ao regime da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976.

Art. 12. O titular das quotas de Ficart:
| - ndo podera exercer qualquer direito real sobre os bens e direitos integrantes do patriménio do fundo;

Il - ndo responde pessoalmente por qualquer obrigacgéo legal ou contratual, relativamente aos empreendimentos do
fundo ou da instituigdo administradora, salvo quanto a obrigagdo de pagamento do valor integral das quotas subscritas.

Art. 13. A instituigdo administradora de Ficart compete:
| - representa-lo ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;

Il - responder pessoalmente pela evicgao de direito, na eventualidade da liquidagéo deste.

Art. 14. Os rendimentos e ganhos de capital auferidos pelos Ficart ficam isentos do imposto sobre operagdes de
crédito, cdmbio e seguro, assim como do imposto sobre renda e proventos de qualquer natureza. (Vide Lein®
8.894, de 1994)

Art. 15. Os rendimentos e ganhos de capital distribuidos pelos Ficart, sob qualquer forma, sujeitam-se a incidéncia
do imposto sobre a renda na fonte a aliquota de vinte e cinco por cento.

Paragrafo Gnico. Ficam excluidos da incidéncia na fonte de que trata este artigo, os rendimentos distribuidos a
beneficiario pessoas juridica tributada com base no lucro real, os quais deverdo ser computados na declaragdo anual de
rendimentos.

Art. 16. Os ganhos de capital auferidos por pessoas fisicas ou juridicas ndo tributadas com base no lucro real,
inclusive isentas, decorrentes da alienagéo ou resgate de quotas dos Ficart, sujeitam-se a incidéncia do imposto sobre a
renda, & mesma aliquota prevista para a tributagéo de rendimentos obtidos na alienagéo ou resgate de quotas de fundos
mutuos de agdes.

§ 1° Considera-se ganho de capital a diferenga positiva entre o valor de cesséo ou resgate da quota e o custo
médio atualizado da aplicagdo, observadas as datas de aplicagédo, resgate ou cessdo, nos termos da legislagao
pertinente.

§ 2° O ganho de capital sera apurado em relagéo a cada resgate ou cessao, sendo permitida a compensagao do
prejuizo havido em uma operagdo com o lucro obtido em outra, da mesma ou diferente espécie, desde que de renda
variavel, dentro do mesmo exercicio fiscal.

§ 3° O imposto sera pago até o ultimo dia util da primeira quinzena do més subseqiiente aquele em que o ganho
de capital foi auferido.

§ 4° Os rendimentos e ganhos de capital a que se referem o caput deste artigo e o artigo anterior, quando
auferidos por investidores residentes ou domiciliados no exterior, sujeitam-se a tributagédo pelo imposto sobre a renda,
nos termos da legislagéo aplicavel a esta classe de contribuintes.

Art. 17. O tratamento fiscal previsto nos artigos precedentes somente incide sobre os rendimentos decorrentes de
aplicagdes em Ficart que atendam a todos os requisitos previstos na presente lei € na respectiva regulamentagao a
ser baixada pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Paragrafo unico. Os rendimentos e ganhos de capital auferidos por Ficart, que deixem de atender aos requisitos
especificos desse tipo de fundo, sujeitar-se-ao a tributagao prevista no artigo 43 da Lei n® 7.713, de 22 de dezembro de
1988.

CAPITULO IV

Do Incentivo a Projetos Culturais

Art. 18. Com o objetivo de incentivar as atividades culturais, a Unido facultara as pessoas fisicas ou juridicas a
opgao pela aplicagao de parcelas do Imposto sobre a Renda, a titulo de doagées ou patrocinios, tanto no apoio direto a
projetos culturais apresentados por pessoas fisicas ou por pessoas juridicas de natureza cultural, como através de
contribuigdes ao FNC, nos termos do art. 52, inciso Il, desta Lei, desde que os projetos atendam aos critérios
estabelecidos no art. 12 desta Lei. (Redagéo dada pela Lei n® 9.874, de 1999)
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§ 12 Os contribuintes poderdo deduzir do imposto de renda devido as quantias efetivamente despendidas nos

projetos elencados no § 32, previamente aprovados pelo Ministério da Cultura, nos limites e nas condigdes estabelecidos
na legislagdo do imposto de renda vigente, na forma de: (Incluido pela Lei n° 9.874, de 1999)

a) doagdes; e (Incluida pela Lei n® 9.874, de 1999)

b) patrocinios. (Incluida pela Lei n® 9.874, de 1999)

§ 22 As pessoas juridicas tributadas com base no lucro real ndo poderdo deduzir o valor da doagdo ou do
patrocinio referido no paragrafo anterior como despesa operacional. (Incluido pela Lei n° 9.874, de 1999)

§ 32 As doagdes e os patrocinios na produgao cultural, a que se refere o § 12, atenderdo exclusivamente aos

seguintes segmentos: (Redacéao dada pela Medida Proviséria n® 2.228-1, de 2001)

a) artes cénicas; (Redagéo dada pela Medida Proviséria n® 2.228-1, de 2001)

b) livros de valor artistico, literario ou humanistico; (Redagao dada pela Medida Proviséria n® 2.228-1,
de 2001)

c) musica erudita ou instrumental; (Redagao dada pela Medida Proviséria n® 2.228-1, de 2001)

d) exposicdes de artes visuais; (Redacéo dada pela Medida Proviséria n® 2.228-1, de 2001)

e) doagdes de acervos para bibliotecas publicas, museus, arquivos publicos e cinematecas, bem como
treinamento de pessoal e aquisigdo de equipamentos para a manutengao desses acervos; (Redacéo dada
pela Medida Provisoéria n® 2.228-1, de 2001)

f) produgédo de obras cinematograficas e videofonograficas de curta e média metragem e preservagao e difusao

do acervo audiovisual; e (Incluida pela Medida Proviséria n® 2.228-1, de 2001)
g) preservacao do patriménio cultural material e imaterial. (Incluida pela Medida Proviséria n® 2.228-
1,.de 2001)

h) construgdo e manutengdo de salas de cinema e teatro, que poderdo funcionar também como centros
culturais comunitarios, em Municipios com menos de 100.000 (cem mil) habitantes. (Incluido pela Lei n°
11.646, de 2008)

Art. 19. Os projetos culturais previstos nesta Lei serdo apresentados ao Ministério da Cultura, ou a quem este
delegar atribuicdo, acompanhados do orgamento analitico, para aprovagdo de seu enquadramento nos objetivos do
PRONAC. (Redacao dada pela Lei n® 9.874, de 1999)

§ 12 O proponente sera notificado dos motivos da decisdo que néo tenha aprovado o projeto, no prazo maximo de
cinco dias. (Redacao dada pela Lei n® 9.874, de 1999)

§ 22 Da notificagdo a que se refere o paragrafo anterior, cabera pedido de reconsideragéo ao Ministro de Estado
da Cultura, a ser decidido no prazo de sessenta dias. (Redagao dada pela Lei n® 9.874, de 1999)

§ 3° (Vetado)

§ 4° (Vetado)
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§ 5° (Vetado)

§ 6° A aprovagdo somente tera eficacia apos publicagdo de ato oficial contendo o titulo do projeto aprovado e a
instituicdo por ele responsavel, o valor autorizado para obtencdo de doagao ou patrocinio e o prazo de validade da
autorizagao.

§ 72 O Ministério da Cultura publicara anualmente, até 28 de fevereiro, 0 montante dos recursos autorizados pelo
Ministério da Fazenda para a rendncia fiscal no exercicio anterior, devidamente discriminados por
beneficiario. (Redagao dada pela Lei n® 9.874, de 1999)

§ 82 Para a aprovagdo dos projetos sera observado o principio da ndo-concentragdo por segmento e por
beneficiario, a ser aferido pelo montante de recursos, pela quantidade de projetos, pela respectiva capacidade executiva
e pela disponibilidade do valor absoluto anual de rentncia fiscal. (Incluido pela Lei n® 9.874, 1999)

Art. 20. Os projetos aprovados na forma do artigo anterior serdo, durante sua execugdo, acompanhados e
avaliados pela SEC/PR ou por quem receber a delegagao destas atribuigoes.

§ 1° A SEC/PR, apés o término da execugao dos projetos previstos neste artigo, devera, no prazo de seis meses,
fazer uma avaliagao final da aplicagdo correta dos recursos recebidos, podendo inabilitar seus responsaveis pelo prazo
de até trés anos.

da Cultura, a ser decidido no prazo de sessenta dias. (Redacao dada pela Lei n® 9.874, de 1999)

§ 3° O Tribunal de Contas da Unido incluira em seu parecer prévio sobre as contas do Presidente da Republica
andlise relativa a avaliagdo de que trata este artigo.

Art. 21. As entidades incentivadoras e captadoras de que trata este Capitulo deverdo comunicar, na forma que
venha a ser estipulada pelo Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento, e SEC/PR, os aportes financeiros
realizados e recebidos, bem como as entidades captadoras efetuar a comprovagao de sua aplicagao.

Art. 22. Os projetos enquadrados nos objetivos desta lei ndo poderéo ser objeto de apreciagdo subjetiva quanto ao
seu valor artistico ou cultural.

Art. 23. Para os fins desta lei, considera-se:

| - (Vetado)

Il - patrocinio: a transferéncia de numerario, com finalidade promocional ou a cobertura, pelo contribuinte do
imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza, de gastos, ou a utilizacdo de bem mével ou imével do seu
patriménio, sem a transferéncia de dominio, para a realizagdo, por outra pessoa fisica ou juridica de atividade cultural
com ou sem finalidade lucrativa prevista no art. 3° desta lei.

§ 12 Constitui infragdo a esta Lei o recebimento pelo patrocinador, de qualquer vantagem financeira ou material
em decorréncia do patrocinio que efetuar.

§ 22 As transferéncias definidas neste artigo ndo estéo sujeitas ao recolhimento do Imposto sobre a Renda na
fonte.

Art. 24. Para os fins deste Capitulo, equiparam-se a doagdes, nos termos do regulamento:

| - distribuigdes gratuitas de ingressos para eventos de carater artistico-cultural por pessoa juridica a seus
empregados e dependentes legais;

Il - despesas efetuadas por pessoas fisicas ou juridicas com o objetivo de conservar, preservar ou restaurar bens
de sua propriedade ou sob sua posse legitima, tombados pelo Governo Federal, desde que atendidas as seguintes
disposicdes:

a) preliminar definicao, pelo Instituto Brasileiro do Patriménio Cultural - IBPC, das normas e critérios técnicos que
deverao reger os projetos e orgamentos de que trata este inciso;

b) aprovagéo prévia, pelo IBPC, dos projetos e respectivos orgamentos de execugao das obras;
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c) posterior certificagao, pelo referido érgao, das despesas efetivamente realizadas e das circunstancias de terem
sido as obras executadas de acordo com os projetos aprovados.

Art. 25. Os projetos a serem apresentados por pessoas fisicas ou pessoas juridicas, de natureza cultural para fins
de incentivo, objetivardo desenvolver as formas de expressdo, os modos de criar e fazer, os processos de preservagao e
protegao do patriménio cultural brasileiro, e os estudos e métodos de interpretagdo da realidade cultural, bem como

contribuir para propiciar meios, a populagdo em geral, que permitam o conhecimento dos bens de valores artisticos e
culturais, compreendendo, entre outros, os seguintes segmentos:

| - teatro, danga, circo, 6pera, mimica e congéneres;

Il - produgdo cinematografica, videografica, fotografica, discografica e congéneres;
|1l - literatura, inclusive obras de referéncia;

IV - musica;

V - artes plasticas, artes gréaficas, gravuras, cartazes, filatelia e outras congéneres;
VI - folclore e artesanato;

VIl - patriménio cultural, inclusive histérico, arquiteténico, arqueoldgico, bibliotecas, museus, arquivos e demais
acervos;

VIl - humanidades; e

IX - radio e televisdo, educativas e culturais, de carater ndo-comercial.

Paragrafo unico. Os projetos culturais relacionados com os segmentos do inciso |l deste artigo deverao
beneficiar exclusivamente as produgdes independentes, bem como as produgdes culturais-educativas de carater nao
comercial, realizadas por empresas de radio e televisao. (Redagéo dada pela Lei n® 9.874, de 1999)

Art. 26. O doador ou patrocinador podera deduzir do imposto devido na declaragédo do Imposto sobre a Renda os
valores efetivamente contribuidos em favor de projetos culturais aprovados de acordo com os dispositivos desta Lei,
tendo como base os seguintes percentuais: (Vide arts. 5° e 6°, Inciso Il da Lei n® 9.532 de, 1997)

| - no caso das pessoas fisicas, oitenta por cento das doagdes e sessenta por cento dos patrocinios;

Il - no caso das pessoas juridicas tributadas com base no lucro real, quarenta por cento das doagdes e trinta por
cento dos patrocinios.

§ 12 A pessoa juridica tributada com base no lucro real podera abater as doagdes e patrocinios como despesa
operacional.

§ 22 O valor maximo das dedugdes de que trata o caput deste artigo sera fixado anualmente pelo Presidente da
Republica, com base em um percentual da renda tributavel das pessoas fisicas e do imposto devido por pessoas
juridicas tributadas com base no lucro real.

§ 32 Os beneficios de que trata este artigo ndo excluem ou reduzem outros beneficios, abatimentos e dedugdes
em vigor, em especial as doagdes a entidades de utilidade publica efetuadas por pessoas fisicas ou juridicas.

§ 42 (VETADO)

§ 52 O Poder Executivo estabelecerd mecanismo de preservagéo do valor real das contribuices em favor de
projetos culturais, relativamente a este Capitulo.

Art. 27. A doacgéo ou o patrocinio ndo podera ser efetuada a pessoa ou instituigdo vinculada ao agente.

§ 12 Consideram-se vinculados ao doador ou patrocinador:

a) a pessoa juridica da qual o doador ou patrocinador seja titular, administrador, gerente, acionista ou sécio, na
data da operagéo, ou nos doze meses anteriores;

b) o conjuge, os parentes até o terceiro grau, inclusive os afins, e os dependentes do doador ou patrocinador ou
dos titulares, administradores, acionistas ou socios de pessoa juridica vinculada ao doador ou patrocinador, nos termos
da alinea anterior;
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c) outra pessoa juridica da qual o doador ou patrocinador seja sécio.

§ 22 Nao se consideram vinculadas as instituigdes culturais sem fins lucrativos, criadas pelo doador ou
patrocinador, desde que devidamente constituidas e em funcionamento, na forma da legislagao em vigor.
(Redacgao dada pela Lei n® 9.874, de 1999)

Art. 28. Nenhuma aplicagdo dos recursos previstos nesta Lei podera ser feita através de qualquer tipo de
intermediagéo.

Paragrafo tnico. A contratagdo de servigos necessarios a elaboragao de projetos para a obtengdo de doagéo,
patrocinio ou investimento, bem como a captagé@o de recursos ou a sua execugdo por pessoa juridica de natureza
cultural, ndo configura a intermediagéo referida neste artigo. (Redagao dada pela Lei n® 9.874, de 1999)

Art. 29. Os recursos provenientes de doagdes ou patrocinios deverao ser depositados e movimentados, em conta
bancaria especifica, em nome do beneficiario, e a respectiva prestagdo de contas devera ser feita nos termos do
regulamento da presente Lei.

Paragrafo unico. Nao serao consideradas, para fins de comprovagao do incentivo, as contribuicdes em relagao as
quais na@o se observe esta determinagao.

Art. 30. As infragcbes aos dispositivos deste capitulo, sem prejuizo das sangdes penais cabiveis, sujeitardao o
doador ou patrocinador ao pagamento do valor atualizado do Imposto sobre a Renda devido em relagao a cada exercicio
financeiro, além das penalidades e demais acréscimos previstos na legislagéo que rege a espécie.

§ 12 Para os efeitos deste artigo, considera-se solidariamente responsavel por inadimpléncia ou irregularidade
verificada a pessoa fisica ou juridica propositora do projeto. (Renumerado do paragrafo Unico pela Lei n®
9.874, de 1999)

§ 22 A existéncia de pendéncias ou irregularidades na execugéo de projetos da proponente junto ao Ministério da
Cultura suspendera a andlise ou concessdo de novos incentivos, até a efetiva regularizagao. (Incluido pela Lei
n° 9.874, de 1999)

§ 32 Sem prejuizo do paragrafo anterior, aplica-se, no que couber, cumulativamente, o disposto nos arts. 38 e
seguintes desta Lei. (Incluido pela Lei n® 9.874, de 1999)

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 31. Com a finalidade de garantir a participagdo comunitaria, a representagao de artista e criadores no trato
oficial dos assuntos da cultura e a organizagdo nacional sistémica da area, o Governo Federal estimulara a
institucionalizagdo de Conselhos de Cultura no Distrito Federal, nos Estados, e nos Municipios.

Art. 31-A. Para os efeitos desta Lei, ficam reconhecidos como manifestagdo cultural a masica gospel e os eventos
a ela relacionados, exceto aqueles promovidos por igrejas. (Incluida pela Lei n°® 12.590, de 2011)

Art. 32. Fica instituida a Comiss@o Nacional de incentivo a Cultura - CNIC, com a seguinte composigao:

| - o Secretario da Cultura da Presidéncia da Republica;

Il - os Presidentes das entidades supervisionadas pela SEC/PR;

Il - o Presidente da entidade nacional que congregar os Secretarios de Cultura das Unidades Federadas;
IV - um representante do empresariado brasileiro;

V - seis representantes de entidades associativas dos setores culturais e artisticos de ambito nacional.

§ 12 A CNIC sera presidida pela autoridade referida no inciso | deste artigo que, para fins de desempate tera o
voto de qualidade.
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§ 22 Os mandatos, a indicagéo e a escolha dos representantes a que se referem os incisos IV e V deste artigo,
assim como a competéncia da CNIC, serdo estipulados e definidos pelo regulamento desta Lei.

Art. 33. A SEC/PR, com a finalidade de estimular e valorizar a arte e a cultura, estabelecera um sistema de
premiagdo anual que reconhega as contribuigbes mais significativas para a area:

| - de artistas ou grupos de artistas brasileiros ou residentes no Brasil, pelo conjunto de sua obra ou por obras
individuais;
Il - de profissionais da area do patriménio cultural;

Il - de estudiosos e autores na interpretagao critica da cultura nacional, através de ensaios, estudos e pesquisas.

Art. 34. Fica instituida a Ordem do Mérito Cultural, cujo estatuto sera aprovado por Decreto do Poder Executivo,
sendo que as distingdes serdo concedidas pelo Presidente da Republica, em ato solene, a pessoas que, por sua atuagéo
profissional ou como incentivadoras das artes e da cultura, meregam reconhecimento. (Regulamento)

Art. 35. Os recursos destinados ao entdo Fundo de Promogéo Cultural, nos termos do art. 12 _§ 62 _da Lei n®
7.505,_de 2 de julho de 1986, serdo recolhidos ao Tesouro Nacional para aplicagdo pelo FNC, observada a sua
finalidade.

Art. 36. O Departamento da Receita Federal, do Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento, no exercicio
de suas atribuigbes especificas, fiscalizara a efetiva execugao desta Lei, no que se refere a aplicagao de incentivos
fiscais nela previstos.

Art. 37. O Poder Executivo a fim de atender o disposto no art. 26, § 22, desta Lei, adequando-o as disposi¢des da
Lei de Diretrizes Orgamentarias, enviara, no prazo de 30 dias, Mensagem ao Congresso Nacional, estabelecendo o total
da renuncia fiscal e correspondente cancelamento de despesas orgamentarias.

Art. 38. Na hipotese de dolo, fraude ou simulagéo, inclusive no caso de desvio de objeto, sera aplicada, ao doador
e ao beneficiario, multa correspondente a duas vezes o valor da vantagem recebida indevidamente.

Art. 39. Constitui crime, punivel com a reclusdo de dois a seis meses e multa de vinte por cento do valor do
projeto, qualquer discriminagé@o de natureza politica que atente contra a liberdade de expresséo, de atividade intelectual
e artistica, de consciéncia ou crenga, no andamento dos projetos a que se refere esta Lei.

Art. 40. Constitui crime, punivel com recluséo de dois a seis meses e multa de vinte por cento do valor do projeto,
obter redugdo do imposto de renda utilizando-se fraudulentamente de qualquer beneficio desta Lei.

§ 12 No caso de pessoa juridica respondem pelo crime o acionista controlador e os administradores que para ele
tenham concorrido.

§ 22 Na mesma pena incorre aquele que, recebendo recursos, bens ou valores em fungdo desta Lei, deixa de
promover, sem justa causa, atividade cultural objeto do incentivo.

Art. 41. O Poder Executivo, no prazo de sessenta dias, Regulamentara a presente lei.
Art. 42. Esta lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 43. Revogam-se as disposigdes em contréario.

Brasilia, 23 de dezembro de 1991; 170° da Independéncia e 103° da Republica.

FERNANDQ COLLOR
Jarbas Passarinho

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 24.12.1991

*

www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8313cons.htm 10111
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11 DE SETEMBRO DE 1995

Sobre a conservacdo integrada das areas de paisagens culturais como integrantes das
politicas paisagisticas, adotada pelo Comité de Ministros em 11 de setembro de 1995, por ocasiao

do 543° encontro de vice-ministros.

Conselho da Europa — Comité de Ministros

O comité de Ministros, nos termos do artigo 15b. do Estatuto do Conselho da Europa

Considerando que o objetivo da organizacao é estreitar a unidade entre seus membros para

facilitar especialmente seu progresso econdmico e social;

Tendo em vista a Convencao referente a Protecao da Heranca Cultural e Natural Mundial,

adotada em Paris, em 16 de novembro de 1972;

Tendo em vista 0 sumario da Convengao Européia sobre Cooperacdo além-fronteiras entre
Comunidades ou Autoridades Territoriais, aberto a assinaturas em Madri, em 21 de maio de
1980;

Tendo em vista a Recomendacao n.° R (80) 16 sobre o treinamento especializado de
arquitetos, urbanistas, engenheiros civis e paisagistas;

Tendo em vista a Carta Regional Européia sobre Planejamento Espacial, adotada em
Torrimolinos, em 20 de maio de 1983, pela Conferéncia Européia de Ministros Responsaveis pelo
Planejamento Regional;

Tendo em vista a Convengao para a Protegao da Heranga Arquitetural na Europa, aberta a
assinaturas em Granada, a 3 de outubro de 1985;

Evocando a campanha pelas zonas rurais empreendida pelo Conselho da Europa, em 1987 e
1998;

Tendo em mente a Diretiva n.2 337 das Comunidades Européias a respeito da avaliagdo dos

efeitos de alguns projetos publicos e privados sobre o meio ambiente, adota em 27 de junho de
1985;
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Tendo em vista a Convengdo Européia para a Protecdo de Heranga Arqueolégica, aberta a
assinaturas em Malta, em 16 de janeiro de 1992;

Tendo em mente a Diretiva n. 43 das Comunidades Européias sobre a conservacao de
habitats naturais e seminaturais, adotada em 21 de maio de 1992;

Tendo em vista as concdusoes da Conferéncia para as Nagoes Unidas sobre Meio Ambiente e

Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro, de 3 a 14 de junho de 1992;

Tendo em mente a Regulamentagdo n.® 2078 das Comunidades Européias, que trat de
métodos de produgdo agricola compativeis com as exigéncias de protegao do meio ambiente e de
manutengao das zonas rurais, adotada em 30 de junho de 1992;

Evocando a necessidade de se atingir um equilibrio harmonioso de relagbes entre a
sociedade e seu meio ambiente, com vistas & promogao do desenvolvimento econémico
sustentavel;

Constatando que técnicas e praticas de produgao agricola, silvicola e industrial referentes a
construcao de moradias, revalorizagdo, turismo e lazer, assim como a mudangas socio-
econdmicas, tém o efeito de modificar a paisagem e ameagam a existéncia de areas da paisagem

cultural européia;

Observando que a protecao e o realce das areas de paisagem cultural e a assisténcia as
paisagens para preservar a meméria do povo e a identidade cultural das comunidades humanas
sao fatores de aperfeicoamento de seu meio ambiente;

Reconhecendo que o meio ambiente é um sistema dindmico que engloba elementos naturais
e culturais interagindo num determinado tempo e espaco e passivel de ter efeitos diretos ou
indiretos, imediatos ou a longo prazo, sobre os seres vivos, as comunidades humanas e sua
descendéncia, em geral;

Considerando a necessidade de serem desenvolvidas estratégias para integrar a evolugao
orientada da paisagem e a preservacdo das areas de paisagem cultural como parte de uma
politica que abranja a totalidade da paisagem e que estabeleca a protecdo unificada dos
interesses culturais, estéticos, ecolégicos e sociais do respectivo territério;

Considerando a necessidade de aproximar pesquisa e cooperagao entre as diversas
instituicbes européias atinentes e de coordenar a politica local, nacional e interfronteirica sobre
paisagens de maneira mais ligada ao planejamento regional, a politica agricola e silvicola e a
conservagao da heranga cultural e natural no contexto mais amplo de uma politica de meio

ambiente;
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Recomenda que os governos dos Estados-membros adaptem suas politicas para conservagdo
e evolugao orientada de areas de paisagem cultural ao contexto de uma politica geral relativa a

paisagens, de acordo com os principios expostos no anexo a esta recomendagao.

ANEXO A RECOMENDAGAO N.°r (95) 9

Artigo 1

Para os fins desta recomendagdo, os termos abaixo s3o empregados nas seguintes acepgoes:

Paisagem - expressao formal dos numerosos relacionados existentes em determinado
periodo entre o individuo ou uma sociedade e um territdrio topograficamente definido, cuja
aparéncia é resultado de agdo ou cuidados especiais, de fatores naturais e humanos e de uma
combinagao de ambos.

Paisagem é considerada em um triplo significado cultural, porquanto, é definida e
caracterizada da maneira pela qual determinado territério é percebido por um individuo ou por
uma comunidade; da testemunho ao passado e ao presente do relacionamento existente entre os
individuos e seu meio ambiente; ajuda a especificar culturas e locais, sensibilidades, praticas,

crengas e tradigoes.

Areas de paisagem cultural - partes especificas, topograficamente delimitadas da paisagem,
formadas por varias combinagoes de agenciamentos naturais e humanos, que ilustram a evolugdo
da sociedade humana, seu estabelecimento e seu carater através do tempo e do espaco e quanto
de valores reconhecidos tém adquirido sodial e culturalmente em diferentes niveis territoriais,
gragas a presenga de remanescentes fisicos que refletem o uso e as atividades desenvolvidas na
terra no passado, experiéncias ou tradigdes particulares, ou representacdo em obras literarias ou
artisticas, ou pelo fato de ali haverem ocorrido fatos histéricos.

Conservacao - a aplicagcao dinamica das medidas apropriadas, dos pontos de vista legal,
econdmico e operacional, para preservar determinados espdlios da destruicao ou deterioragao e
salvaguardar seu futuro.

Politica paisagistica - todas as estruturas concorrentes definidas pelas autoridades
competentes e relativas a diferentes atividades do poder publico, de proprietarios de terras e de
outros interessados na evolugdo orientada de uma paisagem e em sua valorizagdo, de acordo
com os desejos da sociedade como um todo.

Poluicao visual - degradacao ofensiva a visualidade resultante ou de acimulo de instalacoes

ou equipamento técnico (torres, cartazes de propaganda, anincios ou qualquer outro material
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publicitario) ou da presenca de plantacao de arvores, zona florestal ou projetos construtivos

inadequados ou mal localizados.

Artigo 2

Os principios expostos nesta recomendacao referem-se particularmente a areas suscetiveis
de avaria, destruicdo e transformagdo prejudiciais ao equilibrio do meio ambiente, e dizem

respeito especialmente a conservagao das areas de paisagem cultural.

Muitos fendmenos, que tém um impacto nos complexos vinculos existentes entre os
individuos e seu meio ambiente, promovem degradacao fisica e poluicdo visual muitas vezes

irreversiveis. As causas podem estar em:
uso insustentavel de recursos naturais do solo, subsolo, agua e atmosfera;
desenvolvimento descontrolado dos setores da industria, energia, turismo e lazer;

intensificacdo exagerada e altamente especializada da agricultura e as silvicultura,

acompanhada de objetivos que ndo levam em conta a terra e o despovoamento rural;

desenvolvimento urbano insuficientemente planejado e executado, sobretudo nas zonas
suburbanas;

instalagao de grandes construgoes ou de infra-estrutura de transportes sem a necessaria

avaliacgio a respeito do carater e da qualidade das areas em que estdo situadas;

negligéncia ou inadverténcia sobre o valor das paisagens culturais, devidas a falta de

informagao e educagao;

Gragas a natureza multidisciplinar dos pontos em comum ao estudo de paisagens, a
aplicagdo de medidas para a conservagao e a evolugdo controlada de paisagem cultural sugeridas
nesta recomendagao deveria ser planejada em conexao com politicas mais abrangentes para as
areas de paisagem, contemplando todos os interesses do respectivo territorio: culturais,
histéricos, arqueoldgicos, etnoldgicos, ecoldgicos, estéticos, econdmicos e sociais.

Medidas para reparar danos cometidos contra paisagens revelam-se freqlientemente como
inadequadas por causa da gravidade dos efeitos prejudiciais e da impropriedade do diagndstico,
da informagdo, do treinamento e das estratégias de intervengdo. Por isso, os procedimentos
relativos a identificacdo e a avaliagdo, e os meios de intervengdo devem permitir uma agao

flexivel e de larga extens3o.

Tendo isso em mente, dada a inseparavel natureza dos componentes cultural e natural da

paisagem européia, € necessario providenciar meios de identificacdo, avaliagdo e intervengao
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capazes de abarcar todos os aspectos das areas de paisagem cultural e da paisagem cultural e da

paisagem como um todo.

Artigo 3

1. Esta recomendagdo propde meios tedricos e operacionais para conservagao e evolugao
controladas das areas de paisagem cultural em cuja estrutura se incluam as politicas se uso da

terra e da paisagem como um todo.

Essas politicas expressam determinado numero de principios derivados da tradigao dos

Estados-membros do conselho da Europa na esfera da protegao ambiental

a finalidade do desenvolvimento econdmico sustentavel implicando uma relagdo harmoniosa
entre as necessidades da populagdo, o uso dos recursos naturais e a organizacao das

atividades humanas em determinada area;

a busca de um meio ambiente que contemple tanto a heranca cultural quanto a natural e

que leve a natureza evolucionaria da paisagem como um todo;

a necessaria adaptagao do desenvolvimento econdmico as necessidades de uma sociedade
que dé a devida consideragao a qualidade das relagoes humanas e a solidariedade entre os

setores da populagao.

2. A politica de paisagens considera e harmoniza os interesses culturais, estéticos,
ecolégicos, econdmicos e sociais. Uma nag3o concertada das partes envolvidas deveria ser
garantida no estagio da identificacdo do legado transmitido pela paisagem e no planejamento e
na implementagdo de politicas de paisagem. Em virtude da natureza multidisciplinar das politicas
de paisagem, a responsabilidade por elas ndo pode ser imputada apenas aos funcionarios
encarregados do planejamento urbano ou regional e da politica de silvicultura, que sdo
responsaveis pelo controle do territério em muitos paises. Outros interesses devem também ser

incluidos.
3. Esta Recomendag@o tem dois objetivos:
estabelecer as linhas de orientagdo das politicas de paisagem, respeitando e valorizando as
identidades européias;
propor medidas para a conservagao e a evolugao controlada das areas de paisagem cultural.
As politicas de sua conservagao e valorizagao devem ser partes integrante do planejamento
regional e espacial e das politicas de agricultura e silvicultura e adaptar-se a politica geral de

paisagens em um sentido geral, dais quais é aspecto determinado.
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4. As areas de paisagem cultural nem sempre se constituem apenas de bens culturais, mas
de valores paisagisticos que podem necessitar de uma particular protegao legal. Outras categorias
de bens paisagisticos merecem protegdo especifica devido a seu excepcional valor ecolégico ou

natural.
O Processo de Identificacdo e a Avaliacdo das Areas de Paisagem Natural

Artigo 4

1. Uma abordagem multidisciplinar deveria ser adotada, tanto no estagio de identificagdo das
paisagens e de seus componentes quanto no da sua avaliacdo, o que requer a montagem de
documentagao capaz de objetivar as medidas a serem tomadas.

Com relagao aos procedimentos de identificacdo de uma paisagem:

= cabe a cada Estado determinar o nivel (local, regional, nacional ou transnacional) em que o

processo de identificagao deva ser executado;

= as operagbes deveriam ser conduzidas por autoridades competentes e designadas com a
assisténcia de adequados especialistas em diferentes matérias, de acordo com os programas

de ac3o de cada pais.
Esses procedimentos de identificagao deveriam ser conduzidos:
=  sob aresponsabilidade das autoridades competentes, no nivel territorial apropriado;

=  por especialistas independentes designados em vista dos aspectos de que se vai tratar (nos
setores de arquitetura, paisagismo, arqueologia, geografia, planejamento urbano, histéria,
etnologia, antropologia, geologia, agronomia, economia, sociologia, ecologia, ciéncias
naturais e direito, por exemplo);

=  com a participagao da comunidade local:

= membros eleitos e representantes das autoridades envolvidas;

=  representantes das principais categorias profissionais ligadas as atividades sécio-econdmicas
na area pertinente: fazendeiros, guardas florestais, artifices, industriais e agentes de
turismo;

= representantes dos moradores, de associacbes capacitadas a protegao da heranga cultural e
natural e outras associagées.

2. O emprego de métodos coordenados de identificacao entre as diferentes regices de cada
pais é desejavel para o intercAmbio de informagdes e para facilitar a implementagdo de
consistentes politicas nacionais de paisagem. Coordenagio e provisao de aconselhamento e

assisténcia sdo incumbéncias de uma autoridade nacional adequada.
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3. Procedimentos de identificacdo de categorias de paisagens empregados por diferentes
paises europeus poderiam ser freqlientemente aplicados no contexto de uma cooperacao além-
fronteiras.

Os procedimentos de avaliagdo de uma paisagem deveriam:

= ser baseados em uma abordagem ampla e analitica, que leve em conta o papel das
diferentes disciplinas envolvidas. Essa avaliacdo pode ser levada a efeito em nivel local,
regional, nacional ou internacional;

= visar a divulgagdo dos valores culturais, histéricos, arqueologicos, estéticos, simbdlicos,
etnoldgicos, ecolégicos, econdmicos e sociais que as sociedades atribuem as paisagens em
varios niveis territoriais;

=  considerar as condigoes historicas em que a paisagem foi configurada e incluir um estudo
detalhado dos atributos culturais e naturais de cada unidade da paisagem, examinada nos
termos de um método interdiscplinar de trabalho, que utilize equipamento técnico e
cientifico apropriado;

*  ser capazes de delimitar zonas autorizadas para a implementacao da conservacao legal e/ou
procedimentos de controle do solo, por serem "areas de paisagem cultural”, ou no interesse
de valores naturais ou ecolégicos protegidos por leis especificas;

ser facilmente compreensiveis e aplicaveis por um grande numero de usuarios;

=  constituir-se em um instrumento facil de ser utilizado em diferentes situagoes culturais ou
geograficas;

=  representar um referencial comum para todas as modalidades de intervengdo que possam vir
a ser empregadas;

= assegurar a participacao efetiva da populagdo nos processos de avaliacdo e de manejo da
paisagem.

Niveis de Competéncia e Estratégia de Agédo

Artigo 5 - O contexto das politicas de paisagem

As estratégias de ac3o deveriam refletir a mesma abordagem multidisciplinar da identificacdo
da avaliagdo de paisagens, areas de paisagem cultural e sus componentes.

Essas estratégias deveriam ser adaptadas dentro da mesma estrutura escolhida para os
procedimentos de identificag3o e da avaliagdo de paisagens, areas de paisagem cultural e seus

componentes.
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Essas estratégias deveriam ser adaptadas dentro da mesma estrutura escolhida para os
procedimentos de identificacdo e da avaliacdo de paisagens, sujeitas ao direito de intervencio do

Estado, sob regras de ag3o definidas por regulamentos ou decisdes administrativas.
Estrutura Legal ou Reguladora

I. Cabe aos governos nacionais, ou as autoridades responsaveis em Estados com
estrutura federal, realizar a necessaria provisdo institucional (exercendo, por
exemplo, a coordenacdo de um conselho ou cdmara multidisciplinar) para a
introdug3o de procedimentos relativos a paisagem e medidas especificas referentes
as areas de paisagem cultural.

II. Convém impedir a proliferacdo de uma legislag3o setorial descoordenada e algumas
vezes contraditoria, que realmente n3o leva ao estabelecimento de politicas
abrangentes de conservagao e controle de paisagens. Dependendo da situacdo em

cada Estado:

III. Estados com legislagdo insuficientemente coordenada de veriam empenhar-se em
simplifica-la ou em torna-la coerente;

IV. Um sistema legislativo unificado, que incorpore os variados aspectos das politicas de
paisagem, deveria ser objetivado onde houver lacunas ou quando as circunstancias

justificarem a revis3o das leis pertinentes.
Implementacdo de Politicas de Paisagem
Artigo 6
Principios Gerais

E importante que as politicas de paisagem se inspirem nos principios do desenvolvimento
sustentavel enquanto meta, com a adogao de medidas apropriadas para compatibilizar a evolugao
controlada da paisagem e as mudancas socio-economicas que tendem a alterar o meio ambiente.

Tais politicas deveriam corporificar os dados obtidos através da identificac3o e da avaliacdo
de paisagens em instrumentos legais ou em estratégias ofidiais. A propésito, quaisquer politicas
formuladas em nivel regional, nacional ou internacional que se relacionem a matérias como
agricultura, industria, diversdes puablica, turismo e lazer deveriam ser consonantes com as
politicas de paisagem formuladas nos mesmos niveis.

Estratégias para controlar a evolug3o da paisagem

I. Tais estratégias deveriam ser delineadas em nivel administrativo, ser conseqiientes

aos procedimentos de identificacdo e avaliacdo de paisagens e redigidas com a
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colaboragdo dos mesmos organismos, sob a supervisfao das autoridades
responsaveis pelo governo local ou regional da area em questdo. Deverdo autorizar
qualquer desenvolvimento proposto ou previsivel e esquemas de exploracao e

intervencao a serem harmonizados com os interesses da paisagem.

II. Para isso, o alvo das estratégias de evolugdo controlada das paisagens consiste em

identificar, conservar e valorizar as estruturas paisagisticas.

III. As modalidades de procedimentos de intervencdo podem variar bastante,

dependendo das diferentes caracteristicas da paisagem em quest3o.

IV. As estratégias de intervencdo podem ser implementadas através de planos
paisagisticos formulados para a decisdo das associagdes de operadores econdmicos e
de residentes, para que se levem em conta tanto os interesses das paisagens locais

quanto as medidas de natureza econdmica e fiscal.

V. A realimentagdo advinda das revistes das estratégias de evolugdo controlada da
paisagem e as medidas que elas necessariamente acarretam deveriam ser
incorporadas ao planejamento urbano e as regulamentagdes estabelecidas para o
desenvolvimento regional, de acordo com as posturas da lei municipal e do sistema
administrativo de cada pais. A experiéncia obtida pode ser também aplicada a

formulagdo de estratégias subseqlientes ou 3 revisao das que ja existem.

VI. As indicagbes derivadas da avaliacdo da paisagem deveriam ser levadas em
consideragdo, de forma apropriada, na implementagdo de medidas legais relativas ao
uso da terra e ao planejamento territorial (permiss3o para construir ou demolir,
autorizacdo de trabalho que mude a natureza do territorio ou altere o meio
ambiente) e nos estudos de impacto exigidos pela legislagdo ou por atos

administrativos regionais ou nacionais.

VII. Penalidades civis, administrativas ou criminais podem ser introduzidas em cada

sistema legal nacional.

VIII. Quando grandes construgbes ou projetos de desenvolvimento estiverem sendo
planejados, é aconselhavel proceder a um estudo do impacto para avaliar para seus

efeitos nas paisagens afetadas.

Protecio Legal e Conservacio das Areas de Paisagem Cultural como Parte de

Politicas de Paisagem
Artigo 7

1. Procedimentos Especificos de Protecio
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Assim como se justifica atribuir protecdo legal a locais de particular valor ecologico ou
natural, as paisagens culturais, tal como definidas no artigo 1 desta recomendacg3o, deveriam ser
objeto de medidas especificas de preservagao.

A ireas de paisagem cultural que tenham sido catalogadas e selecionadas durante a
identificacao e avaliagio de uma determinada paisagem deveriam ser objeto de medidas
especificas de protegdo e conservagao, baseadas tanto nos procedimentos gerais de uso da terra
e de planejamento territorial quanto nas normas setoriais relacionadas a heranga cultural. Essas
normas serviriam para identificar os sitios a serem protegidos, seja pela definicio de zonas
adequadas, seja pelo registro desses sitios em listagens especiais. Todas as areas
especificamente protegidas que existam devem ser mencionadas nos documentos de

planejamento urbano.
2. Aplicacao de Medidas Especificas de Protecao

1. Dependendo do valor das areas de paisagem cultural protegidas, o projeto de
protecao deveria estabelecer a supervisao de uma autoridade responsavel no
territério no que diz respeito & concessiao de autorizacdo para construcoes,
demoligbes ou realizagao de obras (incluidos projetos de silvicultura, agricola ou de
infra-estruturas) que resultem na transformacac das paisagens. Em algumas areas

ou em partes de areas a protegao pode acarretar a proibigao de construir.

II. A geréncia exercida em regides delimitadas pode ser um elemento de politica de
paisagem implementada em bases multidisciplinares em nivel regional ou local. A
autoridade central responsavel pelas areas de paisagem cultural em nivel nacional
pode, no entanto, reservar-se o direito de alterar decisces das autoridades locais nas
areas nas areas de paisagens culturais de valor nacional ou internacional, para
assegurar que o desenvolvimento seja compativel com a preservacao da integridade

da area de paisagem cultural e de seu carater distinto.
3. Medidas Especificas para Conservacédo e Evolucédo Controlada

1. As areas de paisagem cultural consistem em recursos socio-econémicos que podem
ser empregados no desenvolvimento local. Trata-se, contudo, de recursos ndo
renovaveis e seu uso deve ser planejado no sentido de reservar sua integridade e
seu carater peculiar.

II. O emprego das areas de paisagem cultural para estimular o desenvolvimento local é
mais eficientemente planejado no interior de uma estratégia regional, para evitar a

repeticao de tipos de desenvolvimento dentro de uma Unica area. As autoridades
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locais deveriam trabalhar conjuntamente, nos termos de programas estabelecidos

em acordo.

III. Incentivos podem encorajar os usos apropriados de areas de paisagem cultura,

incluido, quando for conveniente, um aumento de investimento publico para apoiar a

economia local e a criagdo de empregos, através, por exemplo, de:

a)

b)

c)

d)

e)

subsidios ou empréstimos a juros baixos para a manuteng3o, conservacio e

valorizagao da area de paisagem cultural em quest3o;

subsidios para varias iniciativas que encorajem a manutencao de atividades
existentes, incluidas as que ajudem a conservar as areas de paisagem

cultural;

delineacdo e criagdo de comodidades e infra-estrutura, principalmente nos
setores de novas tecnologias, telecomunicagdes e transportes, compativeis

com a manutengao da integridade da feicao da area de paisagem cultural;
introducao de medidas a serem tomadas pelos Estados-membros para
encorajar as iniciativas das associacbes privadas no sentido de proteger as
areas de paisagem cultural;

esquemas de incentivo no interior de areas de paisagem cultural que

promovam boa conservacao e adequadas praticas de manejo em agricultura

e silvicultura.

IV. E importante incentivar o acesso publico a areas de paisagem cultural, embora o

fluxo de visitantes e turistas deva ser mantido sob controle. As autoridades deveriam

promover uma apresentagao clara e apropriada da histéria e da importancia de cada

local, através de:

a)

b)

c)

d)

promogao de projetos de pesquisa e de programas de estudos centrados nos
diferentes aspectos do local;

cooperag3o dos departamentos adequados das universidades locais ou dos
institutos de pesquisas e das autoridades ligadas & conservagdo e
administracao;

administracdo controlada da visitacdo, que encoraje o acesso a locais
situados fora das maiores rotas turisticas e que restrinja o nimero de
visitantes a locais que os estejam recebendo numero muito elevado;
viabilidade do fornecimento de informagdo adequada e de publicacdes

destinadas aos visitantes.
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Informacdo e Incremento da Conscientizacao

Artigo 8

E recomendavel que os Estados-membros empreendam campanhas de informagao e
incremento da conscientizagdo as autoridades pertinentes e aos diferentes setores do publico

envolvidos.

1. Nessa perspectiva, as campanhas podem variar de acordo com as categorias
sociais e profissionais a serem atingidas:
I. publico em geral;
II. usudrios diretos dos recursos naturais do territério (fazendeiros, proprietdrios de
terras, industriais, turistas, esportistas, por exemplo);

III. representantes eleitos e autoridades publicas que exergcam responsabilidade local e
nacional quanto ao uso da terra, ao planejamento espacial, ou ao desenvolvimento

economico e social;

IV. profissionais e técnicos envolvidos em diferentes campos de atividades que digam

respeito a aparéncia fisica do meio ambiente.

Os Estados-membros deveriam desenvolver ou ampliar agdes que introduzam temas
relacionados a dimensdo cultural € um aspecto importante do meio ambiente e deveria, sempre

que possivel, ser integrada ao campo mais amplo da educagao ambiental.

2. Os métodos escolhidos para a informagdo e o incremento da conscientizagdo das partes
envolvidas variam de acordo com as caracteristicas sociais ou profissionais de cada grupo alvo.
Nessa perspectiva, os Estados-membros podem escolher o mais apropriado entre os seguintes

meios:

I. material de ampla circulagao (cartdes postais e folhetos ilustrados que fornegam
informagao geral sobre os conceitos basicos, as instituigbes responsaveis e os

fendmenos que mais freqlientemente afetem ou ameacem a paisagem);
II. videos e material de propaganda;
III. trabalhos diversos destinados aos leigos;
IV. projecoes, seminarios e conferéncias;
V. novas técnicas de informacdo e comunicacao;

VI. manuais técnicos em geral (pesquisa e estudos aprofundados sobre todos os

aspectos da paisagem);

VII. manuais técnicos especializados (monografias sobre itens especificos da paisagem).
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Treinamento e Pesquisa

Artigo 9

1. A introdugao de programas de treinamento e pesquisa deve ser u objetivo fundamental
dos Estados-membros. E necessario a graduados pelas universidades ou por outras instituicdes
espedializadas, pessoal e profissionais envolvidos no planejamento espacial e do uso da terra,
planejamento fisico-territorial e uso controlado da terra, para que adquiram o conhecimento e a
pratica necessarios para elaborar projetos de uso da terra e de planejamento territorial ou para
executar projetos que atendam as necessidades de mudangas econémicas, sociais e culturais de
modo compativel com as politicas de paisagem.

Programas especificos deveriam ser proporcionados a estudantes que desejem trabalhar, e a
profissionais ja engajados, na conservacdo de areas de paisagem cultural e em politicas gerais de
paisagem.

Esses programas de treinamento deveriam:

I. referir-se especificamente as disciplinas relacionadas ao planejamento espacial do
uso da terra;
II. abranger as disciplinas necessarias para a conservagao do patrimonio cultural e

natural e o controle do desenvolvimento que o afete;

III. reunir estudantes e professores de diferentes areas geograficas e disdplinas,
respeitando, assim, o principio interdisciplinar vital para a estruturacdo de politicas

de conservacao e controle de paisagem;

IV. culminar na criagio, na Europa, de uma cadeia inter-regional de centros
especializados para capacitar estudantes e estagiarios ao trabalho, e professores e

especialistas que atuem como instrutores para a realizag3o de visitas de intercambio.

V. Cada curso de treinamento devera compreender uma parte tedrica, que consista de
aulas ou palestras, e de uma parte pratica, na forma de oficinas de trabalho ou de

estudos de casos.

2. os programas poderiam adotar o seguinte padrao;
I - Teoria

a) conhecimento e compreens3ao de conceitos basicos e de reconhecimente da

diversidade de abordagens nas diferentes disciplinas;

b) histéria da formac3o da paisagem e dos fatores que lhe provocam mudancas;
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c) compreensao de como a paisagem tem sido apreendida historicamente e de seu

reflexo na sociedade;
d) histéria das politicas e da legislagao relativa a paisagem nos paises da Europa;
e) informagdo sobre as fontes e as referéncias;

f) colecdo de referéncias e sistemas de processamento; sistemas informativos

cartograficos, fotograficos ou iconograficos.
II - Pratica

a) técnicas para a analise de paisagens e para a identificagio de elementos causais;

b) sistemas para avaliacdo da importanca da paisagem de um territorio: técnicas
operatorias;

c) identificacdo de instrumentos para a protecdo, conservacao e evolugdo controlada
das areas de paisagem cultural e para a implementagao de politicas de paisagem,
tais como planejamento ou controle e da paisagem;

d) concepcao e aplicacdo de projetos para valorizagdo, manutencdo, conservacao e
restauracio de areas de paisagem cultural e de paisagismo em geral;

e) programas e seminarios de treinamento especifico para fornecer aos estudantes

alguma experiéncia de trabalho efetiva nas esferas do uso da terra e do

planejamento territorial.

3. Programas de pesquisas deveriam ser organizados e encorajados nas universidades e nas
instituicoes publicas e privadas, para fornecer o conhecimento necessario ao treinamento basico e

adicional no campo do patrimonio cultural e natural.
Cooperacéo Internacional

Artigo 10

Os Estados-membros do Conselho da Europa deveriam incubir-se de desenvolver a
cooperagao internacional com o objetivo de progredir em suas politicas de paisagem, através de

um maior intercambio de informacgdes e de experiéncias.
Essa colaboragao tanto pode ser:

I. bilateral, através de projetos pilotos transfronteiricos para identificar e controlar a
evolugdo da paisagem, assim como para promover a conservacao e a evolugdo

controlada das areas de paisagem cultural e de seus componentes; ou

[
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II. multilateral, no interior das estruturas dos programas de trabalho

intergovernamentais mantidos pelas organizacdes internacionais de que fagam parte.

TII Cooberacao multilateral na Furona pode adotar como nropasitos especificos:
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Decreto n? 22,662 de 19 de fevereiro de 2003

Dispde sobre a renomeacan & a gestao dos parques pldblicos municipais, considerados como
Unidades de Conservagao, segundo a Lei n® 9.985, de 18/07/00 e Decreto n® 4.340, de
22/08/02 e da outras providéncias

O PREFEITO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO, no uso de suas atribuigbes legais;

Considerando a Lei n® 9.985 de 18/07/00, que institui o Sistema Nacional de Unidades de
Conservacio da Natureza = SNUC e da ouftras providéncias;

Considerande o Dacreto n® 4.340, de 22/08/02 que regulamanta artigos da Lei do SNUC, am
seu artigo 3%, estabelece que a denominacio de cada Unidade de Conservacio deverd basear-
sa, preferencialmenta, na sua caracteristica natural mais significativa, ou na sua denominagao
mais antiga. dando-se pricridade, nesse dltimo caso, s designacdes indigenas ancestrais:

Considerande o digposto na Lei Complementar n? 016/92 = Plano Diretor, Art. 128, inciso |,
onde fica determinado que o programa de controle @ recuperagao das Unidades de
Conservacao compreanderd a edicio de normas especificas para controle de usos e atividades
nas mesmas;

Considerando o disposto no Art.22, inciso X, da Lei 2.138 de 11/05/94, criagcdo da Secretaria
Municipal de Meio Ambiente — SMAC, que determina que no exercicio de sua competéncia,
caberd a mesma propor a criagdo das Unidades de Conservagéo instituidas pelo Municipio &
implemantar sua regulamentagio e gerenciamento;

Considerando o disposto no Art.5% da Lei 2.707 de 1112/98 e no Art.2? (Anexo Il) do decreto
WNTO17.312 de 25/01/99, onde fica determinada competéncia & Geréncia de gestio das
Unidades de Conservagao — GUC da SMAC para elaborar programas e projetos relativos a
implantacio, recuperacdo @ manutengdo das Unidades de Conservagio de acordo com as
necessidades identificadas pelos Escritdrios Técnicos Hegionais, bem como articular com astes
0 dasenvolvimento de programas de co-gestao para as Unidades de Conservacao,

Considerande a necessidade da SMAC, através da Geréncia de Gestio das Unidades de
Conservagao — GUC de implementar ao planos de manejo efou regulamentos de usos em
Areas Maturais Protegidas da Cidade;

Considerando, por fim, o Grupo de Trabalho estabelecido na Resolugao SMAC n? 286 de 21 de
novembro de 2002 que conclui o relatério “Plano Geral de Gestao dos Pargues Maturais
Municipais, Areas verdes, Pracas & Pargues Urbanos da Cidade do Rio de Janeiro”.

DECRETA:

Art. 17 - Ficam renomeados e discriminados, no Anexo Unico, os parques municipais, que de
acordo com a Lei n® 9.8985, de 18/07/00, Art.11, § 4° passam a ser intitulados Pargues Maturais
Municipais, devido as suas caracteristicas paisagisticas e culturais relevantes na Cidade e que
cumprem o objetivo basico de preservacdo de ecossistemas de grande relevancia ecoligica &
beleza cénica, possibilitando a realizacdo de pesquisas cientificas e o desenvolvimenta de
atividades de educacao @ interpretagao ambiental, de recreacao em contato com a natureza &
de turismo ecoldgico.

Art. 2¢® - Os pargues naturais municipais descritos no Anexo Unico, terdo sua gestao
coordenada pala SMAC, através da Geréncia de Gestao das Unidades de Conservagao - GUC.
Paragrafo Unico - Os pargues, anteriormente citados, cujas gestdes encontram-se sob a
coordenacgdo da Fundagao Parques e Jardins = FPJ e Fundagdo RIOZOO0, passardo a ser
coordenados pela SMAC, a medida gue existam recursos para a mesma, atendendo as
pricridades, com relacdo &s maiores caréncias infra-estruturais e guanto & recuperacac
ambiental.
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Art. 37 - Emtende-se por gastao a conservacao, a recuparacio, o manejo, a dire¢io @ o controla
do uso dos recursos naturais @ da infra-estrutura de funcionamento das Unidades de
Consarvacan.

Art. 47 - Oz pargues municipais @ demais dreas verdes da cidade ndo citados neste Decrato
terdo sua gestio coordenada por seu drgao de tutela, cabendo a este desenvolver estudos para
a elaboracéo de regulamentos de uso &'ou plancs de gesiao destas areas.

Art. 5% - Qualguer denominagdo ou alteragdo de denominagdo de Unidades de Conservacao
Municipais devera ser precedida de parecer favoravel da SMAC, por possuir esta |, a tutela das
measmas.

Art. 67 - Este Decrato entra em vigor na data de sua publicacao.

Rio de Janeira, 10 de fevereiro de 2003 = 439° ano da fundagio da Cidade

CESAR MALA

DO RIO de 07/04/03

ANEXO UNICO

Parque Maturais Municipais com gestao coordenada pela SMAC

MNome anterior 4 Lei do SNUC Denominagio atual
Bosque da Freguesia Parque Matural Municipal da Frequesia
Pargue Arruda Camara (Bosgue da|Pargue Natural Municipal Bosgue da Barra
Barra)
Pargue da Cidade [Parque da Gavea) Parque Matural Municipal da Cidade
Pargue Darke de Mattos Parque Matural Municipal Darke de Mattos
Parque Marcos Tamoyo (Pargue da|Parque Matural Municipal da Catacumba
Catacumba)

Pargue Municipal Fonte da Saudade Parque Matural Municipal Fonte da Saudade
Parque Municipal Jozsé Guilherme |Parque Matural Municipal José Guilherme
Marguior Merguior

Pargue Municipal Ecolégico da Prainha | Parque Natural Municipal da Prainha

Parqgue  Municipal Ecoldgico de|Pargue Natural Municipal de Marapendi

Marapendi

Parque Municipal Fazenda do Viegas Parque Matural Municipal Fazenda do
Vienas

Pargue Professor Melo Barrato Parque Matural Municipal Professor Melo
Barreto

Pargue Matural Municipal Sergio|Pargue Natural Municipal do Penhasco Dois

Bemardes Irm&os = Arquiteto Sergio Bernardes

Parques naturais municipais ja Denominagio atual
renomeados

Pargue Matural Municipal da Serra da | Mantenha-se o nome

Capoeira Grande

Pargue Matural Municipal de Grumari Mantenha-se o nome

Pargue Matural Municipal do Mendanha | Mantenha-se o nome
Parque Matural Municipal Chico Mendes | Mantenha-zse o nome
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Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 9.985, DE 18 DE JULHO DE 2000.

Regulamenta o art. 225, § 19, incisos I,

Mensagem de Veto I, Il e VIl da Constituicdo Federal,
institui o Sistema Nacional de
Vide Decreto n°® 4.519, de 2002 Unidades de Conservagéao da

Natureza e da outras providéncias.

O VICE-PRESIDENTE DA REPUBLICA no exercicio do cargo de PRESIDENTE DA
REPUBLICA Fagco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Esta Lei institui o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo da Natureza —
SNUC, estabelece critérios e normas para a criacdo, implantacdo e gestdo das unidades de
conservagao.

Art. 22 Para os fins previstos nesta Lei, entende-se por:

| - unidade de conservacéo: espaco territorial e seus recursos ambientais, incluindo as
aguas jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes, legalmente instituido pelo Poder
Publico, com objetivos de conservacao e limites definidos, sob regime especial de administracao,
ao qual se aplicam garantias adequadas de protecéo;

Il - conservagdo da natureza: o manejo do uso humano da natureza, compreendendo a
preservacdo, a manutenc¢ao, a utilizagéo sustentavel, a restauragdo e a recuperacdo do ambiente
natural, para que possa produzir o maior beneficio, em bases sustentaveis, as atuais geracoes,
mantendo seu potencial de satisfazer as necessidades e aspiracées das geracdes futuras, e
garantindo a sobrevivéncia dos seres vivos em geral;

lll - diversidade biol6gica: a variabilidade de organismos vivos de todas as origens,
compreendendo, dentre outros, 0s ecossistemas terrestres, marinhos e outros ecossistemas
aquaticos e os complexos ecoldgicos de que fazem parte; compreendendo ainda a diversidade
dentro de espécies, entre espécies e de ecossistemas;

IV - recurso ambiental: a atmosfera, as aguas interiores, superficiais e subterraneas, os
estuarios, o mar territorial, o solo, o subsolo, os elementos da biosfera, a fauna e a flora;
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V - preservacgdo: conjunto de métodos, procedimentos e politicas que visem a protecédo a
longo prazo das espécies, habitats e ecossistemas, além da manutencdo dos processos
ecolégicos, prevenindo a simplificacdo dos sistemas naturais;

VI - proteg&o integral: manutengé@o dos ecossistemas livres de alteracdes causadas por
interferéncia humana, admitido apenas o uso indireto dos seus atributos naturais;

VII - conservacéo in situ: conservacédo de ecossistemas e habitats naturais e a manutencao
e recuperacéao de populacdes viaveis de espécies em seus meios naturais €, no caso de espécies
domesticadas ou cultivadas, nos meios onde tenham desenvolvido suas propriedades
caracteristicas;

VIII - manejo: todo e qualquer procedimento que vise assegurar a conservacao da
diversidade bioldgica e dos ecossistemas;

IX - uso indireto: aquele que ndo envolve consumo, coleta, dano ou destruicdo dos recursos
naturais;

X - uso direto: aguele que envolve coleta e uso, comercial ou ndo, dos recursos naturais;

Xl - uso sustentavel: exploracdo do ambiente de maneira a garantir a perenidade dos
recursos ambientais renovaveis e dos processos ecoldgicos, mantendo a biodiversidade e os
demais atributos ecolégicos, de forma socialmente justa e economicamente viavel;

Xl - extrativismo: sistema de exploragdo baseado na coleta e extracdo, de modo
sustentavel, de recursos naturais renovaveis;

XIII - recuperacdo: restituicAio de um ecossistema ou de uma populagdo silvestre
degradada a uma condicdo ndo degradada, que pode ser diferente de sua condi¢&o original;

XIV - restauracéo: restituicdo de um ecossistema ou de uma populacéo silvestre degradada
0 mais proximo possivel da sua condic¢ao original;

XV - (VETADO)

XVI - zoneamento: definicdo de setores ou zonas em uma unidade de conservacdo com
objetivos de manejo e normas especificos, com o propésito de proporcionar 0os meios e as
condi¢des para que todos os objetivos da unidade possam ser alcancados de forma harménica
e eficaz;

XVII - plano de manejo: documento técnico mediante o qual, com fundamento nos objetivos
gerais de uma unidade de conservacdo, se estabelece o seu zoneamento e as normas que
devem presidir o uso da area e o manejo dos recursos naturais, inclusive a implantagao das
estruturas fisicas necessérias a gestédo da unidade;

XVIIl - zona de amortecimento: 0 entorno de uma unidade de conservacao, onde as
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atividades humanas estdo sujeitas a normas e restricbes especificas, com o propdsito de
minimizar os impactos negativos sobre a unidade; e

XIX - corredores ecolégicos: por¢des de ecossistemas naturais ou seminaturais, ligando
unidades de conservagédo, que possibilitam entre elas o fluxo de genes e o movimento da biota,
facilitando a dispersdo de espécies e a recolonizagdo de areas degradadas, bem como a
manutencgédo de populacdes que demandam para sua sobrevivéncia areas com extensdo maior
do que aquela das unidades individuais.

CAPITULO Il
DO SISTEMA NACIONAL DE UNIDADES DE CONSERVAGAO
DA NATUREZA - SNUC

Art. 32 O Sistema Nacional de Unidades de Conservacao da Natureza - SNUC é constituido
pelo conjunto das unidades de conservacgéao federais, estaduais e municipais, de acordo com o
disposto nesta Lei.

Art. 42 O SNUC tem os seguintes objetivos:

| - contribuir para a manutencdo da diversidade biologica e dos recursos genéticos no
territério nacional e nas aguas jurisdicionais;

Il - proteger as espécies ameagadas de extingdo no ambito regional e nacional;
[l - contribuir para a preservacéo e a restauracao da diversidade de ecossistemas naturais;
IV - promover o desenvolvimento sustentavel a partir dos recursos naturais;

V - promover a utilizagdo dos principios e praticas de conservagao da natureza no processo
de desenvolvimento;

VI - proteger paisagens naturais e pouco alteradas de notavel beleza cénica;

VII - proteger as caracteristicas relevantes de natureza geolégica, geomorfoldgica,
espeleoldgica, arqueolégica, paleontoldgica e cultural;

VIII - proteger e recuperar recursos hidricos e edaficos;
IX - recuperar ou restaurar ecossistemas degradados;

X - proporcionar meios e incentivos para atividades de pesquisa cientifica, estudos e
monitoramento ambiental;

XI - valorizar econdmica e socialmente a diversidade biologica;

XIl - favorecer condicées e promover a educacdo e interpretagdo ambiental, a recreagéo
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em contato com a natureza e o turismo ecoldgico;

XIIl - proteger os recursos naturais necessarios a subsisténcia de populag@es tradicionais,
respeitando e valorizando seu conhecimento e sua cultura e promovendo-as social e
economicamente.

Art. 52 O SNUC sera regido por diretrizes que:

| - assegurem que no conjunto das unidades de conservacdo estejam representadas
amostras significativas e ecologicamente viaveis das diferentes populacfes, habitats e
ecossistemas do territério nacional e das aguas jurisdicionais, salvaguardando o patriménio
biolégico existente;

Il - assegurem 0s mecanismos e procedimentos necessarios ao envolvimento da
sociedade no estabelecimento e na revisdo da politica nacional de unidades de conservacao;

lll - assegurem a participacdo efetiva das populacdes locais na criagéo, implantagéo e
gestéo das unidades de conservagéo;

IV - busquem o apoio e a cooperacdo de organiza¢cbes ndo-governamentais, de
organizagfes privadas e pessoas fisicas para o desenvolvimento de estudos, pesquisas
cientificas, praticas de educacdo ambiental, atividades de lazer e de turismo ecoldgico,
monitoramento, manutenc¢do e outras atividades de gestédo das unidades de conservacao;

V - incentivem as populac¢des locais e as organiza¢des privadas a estabelecerem e
administrarem unidades de conservacao dentro do sistema nacional;

VI - assegurem, nos casos possiveis, a sustentabilidade econémica das unidades de
conservagao;

VIl - permitam o uso das unidades de conservacdo para a conservacao in situ de
populagfes das variantes genéticas selvagens dos animais e plantas domesticados e recursos
genéticos silvestres;

VIII - assegurem que o processo de cria¢do e a gestdo das unidades de conservacao sejam
feitos de forma integrada com as politicas de administracdo das terras e aguas circundantes,

considerando as condi¢des e necessidades sociais e econdmicas locais;

IX - considerem as condicdes e necessidades das populacdes locais no desenvolvimento
e adaptacdo de métodos e técnicas de uso sustentavel dos recursos naturais;

X - garantam as populagSes tradicionais cuja subsisténcia dependa da utilizagdo de
recursos naturais existentes no interior das unidades de conservacdo meios de subsisténcia
alternativos ou a justa indenizag&o pelos recursos perdidos;

Xl - garantam uma alocacdo adequada dos recursos financeiros necessarios para que,
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uma vez criadas, as unidades de conservacédo possam ser geridas de forma eficaz e atender aos
seus objetivos;

XII - busquem conferir as unidades de conservacgao, nos casos possiveis e respeitadas as
conveniéncias da administragdo, autonomia administrativa e financeira; e

XIIl - busquem proteger grandes areas por meio de um conjunto integrado de unidades de
conservacao de diferentes categorias, proximas ou contiguas, e suas respectivas zonas de
amortecimento e corredores ecoldgicos, integrando as diferentes atividades de preservacédo da
natureza, uso sustentavel dos recursos naturais e restauracao e recuperacao dos ecossistemas.

Art. 62 O SNUC sera gerido pelos seguintes 6rgaos, com as respectivas atribuicdes:

I — Orgéo consultivo e deliberativo: o Conselho Nacional do Meio Ambiente - Conama, com
as atribuicbes de acompanhar a implementacéo do Sistema;

Il - Orgéo central: o Ministério do Meio Ambiente, com a finalidade de coordenar o Sistema;

Il - érgdos executores: o Instituto Chico Mendes e o Ibama, em caréter supletivo, os 6rgédos

estaduais e municipais, com a fung&o de implementar o SNUC, subsidiar as propostas de criagédo
e administrar as unidades de conservacdo federais, estaduais e municipais, nas respectivas

esferas de atuacdo. (Redacado dada pela Lei n®11.516, 2007)

Paragrafo Unico. Podem integrar o SNUC, excepcionalmente e a critério do Conama,
unidades de conservacgao estaduais e municipais que, concebidas para atender a peculiaridades
regionais ou locais, possuam objetivos de manejo que ndo possam ser satisfatoriamente
atendidos por nenhuma categoria prevista nesta Lei e cujas caracteristicas permitam, em relagao
a estas, uma clara distin¢ao.

CAPITULO Il
DAS CATEGORIAS DE UNIDADES DE CONSERVACAO

Art. 72 As unidades de conservacgéo integrantes do SNUC dividem-se em dois grupos, com
caracteristicas especificas:

| - Unidades de Protecéo Integral;
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Il - Unidades de Uso Sustentavel.

8§ 12 O objetivo béasico das Unidades de Protecéo Integral é preservar a natureza, sendo
admitido apenas o uso indireto dos seus recursos naturais, com excecao dos casos previstos
nesta Lei.

§ 20 O objetivo bésico das Unidades de Uso Sustentavel é compatibilizar a conservagéo
da natureza com o uso sustentavel de parcela dos seus recursos naturais.

Art. 82 O grupo das Unidades de Protecéo Integral € composto pelas seguintes categorias
de unidade de conservacao:

| - Estagdo Ecoldgica;

Il - Reserva Bioldgica;

Il - Parque Nacional;

IV - Monumento Natural;

V - Reflgio de Vida Silvestre.

Art. 92 A Estacdo Ecoldgica tem como objetivo a preservacao da natureza e a realizagao
de pesquisas cientificas.

§ 12 A Estacdo Ecoldgica € de posse e dominio publicos, sendo que as areas particulares
incluidas em seus limites serdo desapropriadas, de acordo com o que disp8e a lei.

§ 2¢ E proibida a visitagdo publica, exceto quando com objetivo educacional, de acordo
com o que dispuser o Plano de Manejo da unidade ou regulamento especifico.

§ 32 A pesquisa cientifica depende de autorizagdo prévia do 6rgao responsavel pela
administragdo da unidade e esté sujeita as condi¢cbes e restricdes por este estabelecidas, bem

como aguelas previstas em regulamento.

§ 42 Na Estacdo Ecoldgica sé podem ser permitidas alteracfes dos ecossistemas no caso
de:

| - medidas que visem a restauracéo de ecossistemas modificados;
Il - manejo de espécies com o fim de preservar a diversidade biolégica;
Il - coleta de componentes dos ecossistemas com finalidades cientificas;

IV - pesquisas cientificas cujo impacto sobre o ambiente seja maior do que aquele causado
pela simples observacéo ou pela coleta controlada de componentes dos ecossistemas, em uma
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area correspondente a no maximo trés por cento da extensao total da unidade e até o limite de
um mil e quinhentos hectares.

Art. 10. A Reserva Biolégica tem como objetivo a preservacgédo integral da biota e demais
atributos naturais existentes em seus limites, sem interferéncia humana direta ou modificacdes
ambientais, excetuando-se as medidas de recuperacdo de seus ecossistemas alterados e as
acOes de manejo necessarias para recuperar e preservar o equilibrio natural, a diversidade
biologica e os processos ecologicos naturais.

§ 12 A Reserva Bioldgica é de posse e dominio publicos, sendo que as areas particulares
incluidas em seus limites serdo desapropriadas, de acordo com o que dispde a lei.

§ 20 E proibida a visitagdo publica, exceto aquela com objetivo educacional, de acordo com
regulamento especifico.

8§ 32 A pesquisa cientifica depende de autorizacdo prévia do 6érgdo responsavel pela
administracdo da unidade e est4 sujeita as condi¢bes e restricbes por este estabelecidas, bem
como aquelas previstas em regulamento.

Art. 11. O Parque Nacional tem como objetivo basico a preservacdo de ecossistemas
naturais de grande relevancia ecoldgica e beleza cénica, possibilitando a realizacdo de
pesquisas cientificas e o desenvolvimento de atividades de educacao e interpretagdo ambiental,
de recreagdo em contato com a natureza e de turismo ecoldgico.

§ 12 O Parque Nacional é de posse e dominio publicos, sendo que as areas particulares
incluidas em seus limites serdo desapropriadas, de acordo com o que dispde a lei.

§ 22 A visitagdo publica esta sujeita as normas e restricbes estabelecidas no Plano de
Manejo da unidade, as normas estabelecidas pelo 6érgdo responsavel por sua administracéo, e
aguelas previstas em regulamento.

§ 32 A pesquisa cientifica depende de autorizagdo prévia do 6rgdo responsavel pela
administragdo da unidade e esta sujeita as condigfes e restricdes por este estabelecidas, bem

como aguelas previstas em regulamento.

8 49 As unidades dessa categoria, quando criadas pelo Estado ou Municipio, serdo
denominadas, respectivamente, Parque Estadual e Parque Natural Municipal.

Art. 12. O Monumento Natural tem como objetivo basico preservar sitios naturais raros,
singulares ou de grande beleza cénica.

§ 12 0 Monumento Natural pode ser constituido por areas particulares, desde que seja
possivel compatibilizar os objetivos da unidade com a utilizacéo da terra e dos recursos naturais

do local pelos proprietarios.

§ 22 Havendo incompatibilidade entre os objetivos da area e as atividades privadas ou ndo
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havendo aquiescéncia do proprietario as condi¢cdes propostas pelo 6rgao responsavel pela
administracdo da unidade para a coexisténcia do Monumento Natural com o uso da propriedade,
a area deve ser desapropriada, de acordo com o que dispde a lei.

8§ 32 A visitacdo publica esta sujeita as condicdes e restricdes estabelecidas no Plano de
Manejo da unidade, as normas estabelecidas pelo érgéo responsavel por sua administragéo e
aquelas previstas em regulamento.

Art. 13. O Refligio de Vida Silvestre tem como objetivo proteger ambientes naturais onde
se asseguram condicdes para a existéncia ou reproducao de espécies ou comunidades da flora
local e da fauna residente ou migratoria.

§ 19 O Refugio de Vida Silvestre pode ser constituido por areas particulares, desde que
seja possivel compatibilizar os objetivos da unidade com a utilizagdo da terra e dos recursos
naturais do local pelos proprietarios.

§ 22 Havendo incompatibilidade entre os objetivos da &rea e as atividades privadas ou ndo
havendo aquiescéncia do proprietario as condi¢cdes propostas pelo 6rgao responsavel pela
administracdo da unidade para a coexisténcia do Refugio de Vida Silvestre com o uso da
propriedade, a area deve ser desapropriada, de acordo com o que dispde a lei.

§ 32 A visitagdo publica esta sujeita as normas e restricdes estabelecidas no Plano de
Manejo da unidade, as normas estabelecidas pelo érgdo responséavel por sua administracao, e
aguelas previstas em regulamento.

§ 4° A pesquisa cientifica depende de autorizagdo prévia do 6rgdo responsavel pela
administragdo da unidade e estd sujeita as condi¢bes e restricdes por este estabelecidas, bem

como aguelas previstas em regulamento.

Art. 14. Constituem o Grupo das Unidades de Uso Sustentavel as seguintes categorias de
unidade de conservacao:

| - Area de Protecdo Ambiental;

Il - Area de Relevante Interesse Ecoldgico;

Il - Floresta Nacional;

IV - Reserva Extrativista;

V - Reserva de Fauna;

VI — Reserva de Desenvolvimento Sustentavel; e

VIl - Reserva Particular do Patriménio Natural.
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Art. 15. A Area de Protecio Ambiental é uma area em geral extensa, com um certo grau
de ocupacdo humana, dotada de atributos abidticos, bidticos, estéticos ou culturais
especialmente importantes para a qualidade de vida e o bem-estar das populacdes humanas, e
tem como objetivos basicos proteger a diversidade bioldgica, disciplinar o processo de ocupacéo
e assegurar a sustentabilidade do uso dos recursos naturais.(Regulamento)

§ 12 A Area de Protecdo Ambiental é constituida por terras publicas ou privadas.

§ 22 Respeitados os limites constitucionais, podem ser estabelecidas normas e restricdes
para a utilizacdo de uma propriedade privada localizada em uma Area de Protecio Ambiental.

§ 3¢ As condi¢Bes para a realizacdo de pesquisa cientifica e visitagdo publica nas areas
sob dominio publico seréo estabelecidas pelo 6rgédo gestor da unidade.

§ 42 Nas é&reas sob propriedade privada, cabe ao proprietéario estabelecer as condi¢cdes
para pesquisa e visitacao pelo publico, observadas as exigéncias e restricdes legais.

§ 52 A Area de Protecdo Ambiental dispora de um Conselho presidido pelo 6rgédo
responsavel por sua administracdo e constituido por representantes dos 6rgdos publicos, de
organizaces da sociedade civil e da populagéo residente, conforme se dispuser no regulamento
desta Lei.

Art. 16. A Area de Relevante Interesse Ecoldgico é uma area em geral de pequena
extensdo, com pouca ou nenhuma ocupacdo humana, com caracteristicas naturais
extraordinarias ou que abriga exemplares raros da biota regional, e tem como objetivo manter os
ecossistemas naturais de importancia regional ou local e regular o uso admissivel dessas areas,
de modo a compatibiliza-lo com os objetivos de conservagdo da natureza.

§ 12 A Area de Relevante Interesse Ecolégico é constituida por terras publicas ou privadas.

§ 22 Respeitados os limites constitucionais, podem ser estabelecidas normas e restricdes
para a utilizacdo de uma propriedade privada localizada em uma Area de Relevante Interesse
Ecoldgico.

7

Art. 17. A Floresta Nacional € uma area com cobertura florestal de espécies
predominantemente nativas e tem como objetivo basico o uso multiplo sustentavel dos recursos
florestais e a pesquisa cientifica, com énfase em métodos para exploracdo sustentavel de

florestas nativas.(Regulamento)

§ 12 A Floresta Nacional é de posse e dominio publicos, sendo que as areas particulares
incluidas em seus limites devem ser desapropriadas de acordo com o que dispd&e a lei.

§ 22 Nas Florestas Nacionais é admitida a permanéncia de populagdes tradicionais que a

habitam quando de sua criagdo, em conformidade com o disposto em regulamento e no Plano
de Manejo da unidade.
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§ 39 A visitagdo publica é permitida, condicionada as normas estabelecidas para 0 manejo
da unidade pelo 6rgao responsavel por sua administracao.

§ 49 A pesquisa é permitida e incentivada, sujeitando-se a prévia autorizacdo do 6rgdo
responsavel pela administragdo da unidade, as condicOes e restricbes por este estabelecidas e
aquelas previstas em regulamento.

8§ 52 A Floresta Nacional dispord de um Conselho Consultivo, presidido pelo 6rgdo
responsavel por sua administracdo e constituido por representantes de érgaos publicos, de
organizacfes da sociedade civil e, quando for o caso, das populac@es tradicionais residentes.

§ 62 A unidade desta categoria, quando criada pelo Estado ou Municipio, ser4 denominada,
respectivamente, Floresta Estadual e Floresta Municipal.

Art. 18. A Reserva Extrativista € uma area utilizada por populacdes extrativistas
tradicionais, cuja subsisténcia baseia-se no extrativismo e, complementarmente, na agricultura
de subsisténcia e na criagdo de animais de pequeno porte, e tem como objetivos basicos proteger
0s meios de vida e a cultura dessas populacdes, e assegurar o uso sustentavel dos recursos
naturais da unidade.(Regulamento)

§ 12 A Reserva Extrativista € de dominio publico, com uso concedido as populagbes
extrativistas tradicionais conforme o disposto no art. 23 desta Lei e em regulamentagéo
especifica, sendo que as areas particulares incluidas em seus limites devem ser desapropriadas,
de acordo com o que dispde a lei.

§ 20 A Reserva Extrativista serd gerida por um Conselho Deliberativo, presidido pelo érgédo
responsavel por sua administragdo e constituido por representantes de drgdos publicos, de
organizagfes da sociedade civil e das populagfes tradicionais residentes na area, conforme se
dispuser em regulamento e no ato de criagdo da unidade.

§ 3¢9 A visitacdo publica é permitida, desde que compativel com os interesses locais e de
acordo com o disposto no Plano de Manejo da é&rea.

8§ 42 A pesquisa cientifica é permitida e incentivada, sujeitando-se a prévia autorizagdo do
O0rgdo responsavel pela administracdo da unidade, as condicbes e restricdes por este
estabelecidas e as normas previstas em regulamento.

§ 52 O Plano de Manejo da unidade sera aprovado pelo seu Conselho Deliberativo.

§ 62 S&o proibidas a exploragéo de recursos minerais e a caca amadoristica ou profissional.

§ 7°A exploragdo comercial de recursos madeireiros s6 ser4 admitida em bases
sustentaveis e em situagdes especiais e complementares as demais atividades desenvolvidas
na Reserva Extrativista, conforme o disposto em regulamento e no Plano de Manejo da unidade.

Art. 19. A Reserva de Fauna € uma area natural com populacdes animais de espécies
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nativas, terrestres ou aquaticas, residentes ou migratérias, adequadas para estudos técnico-
cientificos sobre o manejo econémico sustentavel de recursos faunisticos.

8 12 A Reserva de Fauna é de posse e dominio piblicos, sendo que as areas particulares
incluidas em seus limites devem ser desapropriadas de acordo com o que dispde a lei.

§ 22 A visitacdo publica pode ser permitida, desde que compativel com o manejo da
unidade e de acordo com as normas estabelecidas pelo 6rgdo responsavel por sua
administracao.

§ 32 E proibido o exercicio da caca amadoristica ou profissional.

§ 42 A comercializacdo dos produtos e subprodutos resultantes das pesquisas obedecera
ao disposto nas leis sobre fauna e regulamentos.

Art. 20. A Reserva de Desenvolvimento Sustentavel é uma area natural que abriga
populages tradicionais, cuja existéncia baseia-se em sistemas sustentaveis de exploragao dos
recursos naturais, desenvolvidos ao longo de geragdes e adaptados as condi¢Bes ecoldgicas
locais e que desempenham um papel fundamental na protecdo da natureza e na manutencéo da
diversidade biol6gica.(Regulamento)

§ 12 A Reserva de Desenvolvimento Sustentavel tem como objetivo basico preservar a
natureza e, ao mesmo tempo, assegurar as condi¢fes e 0s meios necessarios para a reproducao
e a melhoria dos modos e da qualidade de vida e exploracdo dos recursos naturais das
populacdes tradicionais, bem como valorizar, conservar e aperfeicoar o conhecimento e as
técnicas de manejo do ambiente, desenvolvido por estas populacdes.

§ 29 A Reserva de Desenvolvimento Sustentavel é de dominio publico, sendo que as areas
particulares incluidas em seus limites devem ser, quando necessario, desapropriadas, de acordo
com o que dispbe a lei.

§ 320 uso das areas ocupadas pelas populacdes tradicionais sera regulado de acordo
com o disposto no art. 23 desta Lei e em regulamentacao especifica.

§ 42 A Reserva de Desenvolvimento Sustentavel serd gerida por um Conselho Deliberativo,
presidido pelo 6rgao responsavel por sua administragdo e constituido por representantes de
Orgaos publicos, de organizacdes da sociedade civil e das populagdes tradicionais residentes na
area, conforme se dispuser em regulamento e no ato de criagdo da unidade.

8 52 As atividades desenvolvidas na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel obedeceréo
as seguintes condigodes:

| - é permitida e incentivada a visitagdo publica, desde que compativel com os interesses
locais e de acordo com o disposto no Plano de Manejo da area;

Il - é permitida e incentivada a pesquisa cientifica voltada a conservagdo da natureza, a
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melhor relacdo das populacdes residentes com seu meio e a educacdo ambiental, sujeitando-se
a prévia autorizacdo do 6rgao responsavel pela administracdo da unidade, as condicdes e
restricdes por este estabelecidas e as normas previstas em regulamento;

Il - deve ser sempre considerado o equilibrio dindmico entre o tamanho da populacéo e a
conservacao; e

IV - é admitida a exploracdo de componentes dos ecossistemas naturais em regime de
manejo sustentavel e a substituicdo da cobertura vegetal por espécies cultivaveis, desde que
sujeitas ao zoneamento, as limitacdes legais e ao Plano de Manejo da area.

§ 62 O Plano de Manejo da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel definir4 as zonas de
protecdo integral, de uso sustentdvel e de amortecimento e corredores ecoldgicos, e sera
aprovado pelo Conselho Deliberativo da unidade.

Art. 21. A Reserva Particular do Patrimdnio Natural é uma &rea privada, gravada com
perpetuidade, com o objetivo de conservar a diversidade biolégica. (Regulamento)

§ 10 O gravame de que trata este artigo constara de termo de compromisso assinado
perante o 6rgdo ambiental, que verificara a existéncia de interesse publico, e sera averbado a
margem da inscricdo no Registro Publico de Imdveis.

§ 29 S6 podera ser permitida, na Reserva Particular do Patrim6nio Natural, conforme se
dispuser em regulamento:

| - a pesquisa cientifica,;
Il - a visitagdo com objetivos turisticos, recreativos e educacionais;
Il - (VETADO)

8§ 320s 6drgdos integrantes do SNUC, sempre que possivel e oportuno, prestardo
orientacao técnica e cientifica ao proprietario de Reserva Particular do Patrimdnio Natural para
a elaboracdo de um Plano de Manejo ou de Protecao e de Gestao da unidade.

CAPITULO vV
DA CRIACAO, IMPLANTACAO E GESTAO DAS UNIDADES DE CONSERVACAO

Art. 22. As unidades de conservagao sao criadas por ato do Poder Publico.(Regulamento)
§ 1¢ (VETADO)

§ 22 A criag@o de uma unidade de conservagédo deve ser precedida de estudos técnicos e
de consulta publica que permitam identificar a localizagdo, a dimensdo e os limites mais
adequados para a unidade, conforme se dispuser em regulamento.
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8§ 32 No processo de consulta de que trata o § 22, o Poder Publico é obrigado a fornecer
informacdes adequadas e inteligiveis a populacao local e a outras partes interessadas.

§ 42 Na criagdo de Estagdo Ecoldgica ou Reserva Bioldgica néo é obrigatéria a consulta
de que trata o § 22 deste artigo.

§ 52 As unidades de conservacéo do grupo de Uso Sustentavel podem ser transformadas
total ou parcialmente em unidades do grupo de Protecéo Integral, por instrumento normativo do
mesmo nivel hierarquico do que criou a unidade, desde que obedecidos os procedimentos de
consulta estabelecidos no § 22 deste artigo.

§ 62 A ampliacdo dos limites de uma unidade de conservacgdo, sem modificagdo dos seus
limites originais, exceto pelo acréscimo proposto, pode ser feita por instrumento normativo do
mesmo nivel hierarquico do que criou a unidade, desde que obedecidos os procedimentos de
consulta estabelecidos no § 22 deste artigo.

§ 72 A desafetacdo ou reducgdo dos limites de uma unidade de conservagéo s6 pode ser
feita mediante lei especifica.

Art. 22-A. O Poder Plblico podera, ressalvadas as atividades agropecudrias e outras
atividades econdmicas em andamento e obras publicas licenciadas, na forma da lei, decretar
limitagBes administrativas provisorias ao exercicio de atividades e empreendimentos efetiva ou
potencialmente causadores de degradacdo ambiental, para a realizacéo de estudos com vistas
na criacdo de Unidade de Conservacao, quando, a critério do 6rgao ambiental competente,
houver risco de dano grave aos recursos naturais ali existentes. (Vide Medida Proviséria n® 239,
de 2005) (Incluido pela Lein®11.132, de 2005) (Vide Decreto de 2 de janeiro de 2005)

§ 1° Sem prejuizo da restricdo e observada a ressalva constante do caput, na area
submetida a limitacbes administrativas, ndo serdo permitidas atividades que importem em
exploracdo a corte raso da floresta e demais formas de vegetacdo nativa. (Vide Medida
Proviséria n® 239, de 2005) (Incluido pela Lein®11.132, de 2005)

§ 22 A destinacgédo final da area submetida ao disposto neste artigo seré definida no prazo
de 7 (sete) meses, improrrogaveis, findo o qual fica extinta a limitagdo administrativa. (Vide
Medida Proviséria n® 239, de 2005) (Incluido pela Lei n®11.132, de 2005)

Art. 23. A posse e 0 uso das areas ocupadas pelas populag@es tradicionais nas Reservas
Extrativistas e Reservas de Desenvolvimento Sustentavel serdo regulados por contrato,
conforme se dispuser no regulamento desta Lei.

§ 19 As populacdes de que trata este artigo obrigam-se a participar da preservacgéo,
recuperacao, defesa e manutenc¢éo da unidade de conservacéo.

§ 22 O uso dos recursos naturais pelas populacdes de que trata este artigo obedecera as
seguintes normas:
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| - proibicdo do uso de espécies localmente ameacadas de extingdo ou de praticas que
danifiquem os seus habitats;

Il - proibicdo de praticas ou atividades que impegcam a regeneracdo natural dos
ecossistemas;

lll - demais normas estabelecidas na legislacdo, no Plano de Manejo da unidade de
conservacao e no contrato de concessao de direito real de uso.

Art. 24. O subsolo e o0 espaco aéreo, sempre que influirem na estabilidade do ecossistema,
integram os limites das unidades de conservacao. (Regulamento)

Art. 25. As unidades de conservacdo, exceto Area de Protecdo Ambiental e Reserva
Particular do Patrimbénio Natural, devem possuir uma zona de amortecimento e, quando
conveniente, corredores ecolégicos.(Regulamento)

§ 10 O érgédo responséavel pela administracdo da unidade estabelecera normas especificas
regulamentando a ocupagédo e o uso dos recursos da zona de amortecimento e dos corredores
ecoldgicos de uma unidade de conservacéo.

§ 29 Os limites da zona de amortecimento e dos corredores ecoldgicos e as respectivas
normas de que trata o 8 1° poderéo ser definidas no ato de criagéo da unidade ou posteriormente.

Art. 26. Quando existir um conjunto de unidades de conservacéo de categorias diferentes
ou ndo, proximas, justapostas ou sobrepostas, e outras areas protegidas publicas ou privadas,
constituindo um mosaico, a gestao do conjunto devera ser feita de forma integrada e participativa,
considerando-se os seus distintos objetivos de conservacdo, de forma a compatibilizar a
presenca da biodiversidade, a valorizacdo da sociodiversidade e o desenvolvimento sustentavel

no contexto regional.(Regulamento)

Paragrafo Unico. O regulamento desta Lei dispora sobre a forma de gestéo integrada do
conjunto das unidades.

Art. 27. As unidades de conservacéo devem dispor de um Plano de Manejo. (Regulamento)

§ 12 O Plano de Manejo deve abranger a area da unidade de conservacédo, sua zona de
amortecimento e os corredores ecolégicos, incluindo medidas com o fim de promover sua
integracao a vida econdmica e social das comunidades vizinhas.

§ 22 Na elaboragéo, atualizacdo e implementagéo do Plano de Manejo das Reservas
Extrativistas, das Reservas de Desenvolvimento Sustentavel, das Areas de Protecdo Ambiental
e, quando couber, das Florestas Nacionais e das Areas de Relevante Interesse Ecoldgico, sera
assegurada a ampla participacdo da populacéo residente.

§ 32 O Plano de Manejo de uma unidade de conservacédo deve ser elaborado no prazo de
cinco anos a partir da data de sua criacéo.
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§ 42 O Plano de Manejo podera dispor sobre as atividades de liberagéo planejada e cultivo
de organismos geneticamente modificados nas Areas de Protecdo Ambiental e nas zonas de

amortecimento das demais categorias de unidade de conservacéo, observadas as informacdes
contidas na decisdo técnica da Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranca - CTNBio
sobre: (Incluido pela Lei n® 11.460, de 2007)

| - o registro de ocorréncia de ancestrais diretos e parentes silvestres; (Incluido pela Lei n°
11.460, de 2007)

Il - as -caracteristicas de reproducdo, dispersdao e sobrevivéncia do organismo
geneticamente modificado; (Incluido pela Lei n°® 11.460, de 2007)

Il - o isolamento reprodutivo do organismo geneticamente modificado em rela¢éo aos seus
ancestrais diretos e parentes silvestres; e (Incluido pela Lei n® 11.460, de 2007)

IV - situagBes de risco do organismo geneticamente modificado a biodiversidade. (Incluido
pela Lein°® 11.460, de 2007)

Art. 28. S&o proibidas, nas unidades de conservacao, quaisquer altera¢cfes, atividades ou
modalidades de utilizacdo em desacordo com os seus objetivos, o seu Plano de Manejo e seus
regulamentos.

Paragrafo Unico. Até que seja elaborado o Plano de Manejo, todas as atividades e obras
desenvolvidas nas unidades de conservacdo de protecdo integral devem se limitar aquelas
destinadas a garantir a integridade dos recursos que a unidade objetiva proteger, assegurando-
se as populacdes tradicionais porventura residentes na éarea as condicdes e 0Ss meios
necessarios para a satisfacéo de suas necessidades materiais, sociais e culturais.

Art. 29. Cada unidade de conservacado do grupo de Protegdo Integral dispord de um
Conselho Consultivo, presidido pelo 6rgédo responséavel por sua administragdo e constituido por
representantes de drgdos publicos, de organizacdes da sociedade civil, por proprietarios de
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terras localizadas em Refugio de Vida Silvestre ou Monumento Natural, quando for o caso, e, na
hipotese prevista no § 22 do art. 42, das populagdes tradicionais residentes, conforme se dispuser
em regulamento e no ato de criacdo da unidade.(Regulamento)

Art. 30. As unidades de conservacdo podem ser geridas por organizacdes da sociedade
civil de interesse publico com objetivos afins aos da unidade, mediante instrumento a ser firmado
com o 6rgédo responsavel por sua gestdo.(Regulamento)

Art. 31. E proibida a introducéo nas unidades de conservacdo de espécies ndo autoctones.

§ 12 Excetuam-se do disposto neste artigo as Areas de Prote¢cdo Ambiental, as Florestas
Nacionais, as Reservas Extrativistas e as Reservas de Desenvolvimento Sustentavel, bem como
0s animais e plantas necesséarios a administracdo e as atividades das demais categorias de
unidades de conservacao, de acordo com o que se dispuser em regulamento e no Plano de
Manejo da unidade.

§ 22 Nas areas particulares localizadas em Refugios de Vida Silvestre e Monumentos
Naturais podem ser criados animais domésticos e cultivadas plantas considerados compativeis
com as finalidades da unidade, de acordo com o que dispuser o seu Plano de Manejo.

Art. 32. Os 6rgaos executores articular-se-do com a comunidade cientifica com o propésito
de incentivar o desenvolvimento de pesquisas sobre a fauna, a flora e a ecologia das unidades
de conservacdo e sobre formas de uso sustentavel dos recursos naturais, valorizando-se o
conhecimento das populagfes tradicionais.

§ 19 As pesquisas cientificas nas unidades de conservagéo ndo podem colocar em risco a
sobrevivéncia das espécies integrantes dos ecossistemas protegidos.

§ 20 A realizacéo de pesquisas cientificas nas unidades de conservacéo, exceto Area de
Protecdo Ambiental e Reserva Particular do Patriménio Natural, depende de aprovacgédo prévia e
esta sujeita a fiscalizacdo do érgéo responsavel por sua administragao.

§ 32 Os 6rgaos competentes podem transferir para as instituicbes de pesquisa nacionais,
mediante acordo, a atribuicdo de aprovar a realizagdo de pesquisas cientificas e de credenciar
pesquisadores para trabalharem nas unidades de conservagéo.

Art. 33. A exploracdo comercial de produtos, subprodutos ou servicos obtidos ou
desenvolvidos a partir dos recursos naturais, bioldgicos, cénicos ou culturais ou da exploragao
daimagem de unidade de conservacao, exceto Area de Protecdo Ambiental e Reserva Particular
do Patriménio Natural, dependera de prévia autorizacao e sujeitara o explorador a pagamento,
conforme disposto em regulamento.(Regulamento)

Art. 34. Os 6rgaos responsaveis pela administracao das unidades de conservagédo podem
receber recursos ou doagdes de qualquer natureza, nacionais ou internacionais, com ou sem
encargos, provenientes de organizacdes privadas ou publicas ou de pessoas fisicas que
desejarem colaborar com a sua conservagéo.
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Paragrafo Unico. A administracdo dos recursos obtidos cabe ao 6rgao gestor da unidade,
e estes serdo utilizados exclusivamente na sua implantacdo, gestdo e manutencao.

Art. 35. Os recursos obtidos pelas unidades de conservacéo do Grupo de Protecdo Integral
mediante a cobranca de taxa de visitagdo e outras rendas decorrentes de arrecadacgéo, servicos
e atividades da prépria unidade seréo aplicados de acordo com os seguintes critérios:

| - até cinqiienta por cento, e ndo menos que vinte e cinco por cento, na implementacao,
manutencdo e gestdo da prépria unidade;

Il - até cinglienta por cento, e ndo menos que vinte e cinco por cento, na regularizacao
fundiaria das unidades de conservacéao do Grupo;

lll - até cinqlenta por cento, e hd0 menos que quinze por cento, na implementacao,
manutenc¢do e gestdo de outras unidades de conservacado do Grupo de Protecdo Integral.

Art. 36. Nos casos de licenciamento ambiental de empreendimentos de significativo
impacto ambiental, assim considerado pelo 6rgdo ambiental competente, com fundamento em
estudo de impacto ambiental e respectivo relatério - EIA/RIMA, o empreendedor é obrigado a
apoiar a implantacdo e manutenc¢éo de unidade de conservacdo do Grupo de Protecao Integral,
de acordo com o disposto neste artigo e no regulamento desta Lei.(Regulamento)

§ 12 O montante de recursos a ser destinado pelo empreendedor para esta finalidade ndo
pode ser inferior a meio por cento dos custos totais previstos para a implantacdo do
empreendimento, sendo o percentual fixado pelo 6rgdo ambiental licenciador, de acordo com o
grau de impacto ambiental causado pelo empreendimento. (Vide ADIN n° 3.378-6, de 2008)

§ 22 Ao érgao ambiental licenciador compete definir as unidades de conservagéo a serem
beneficiadas, considerando as propostas apresentadas no EIA/RIMA e ouvido o empreendedor,
podendo inclusive ser contemplada a criacdo de novas unidades de conservacao.

§ 32 Quando o empreendimento afetar unidade de conservacéo especifica ou sua zona de
amortecimento, o licenciamento a que se refere o caput deste artigo s6 podera ser concedido
mediante autoriza¢@o do 6rgao responsavel por sua administracdo, e a unidade afetada, mesmo
gue néo pertencente ao Grupo de Protecdo Integral, devera ser uma das beneficiarias da
compensacédo definida neste artigo.

§ 4° A obrigacado de que trata o caput deste artigo podera, em virtude do interesse publico,
ser cumprida em unidades de conservacao de posse e dominio publicos do grupo de Uso
Sustentavel, especialmente as localizadas na Amazonia Legal. (Incluido pela Lei n® 13.668, de

2018)

CAPITULO \Y;
DOS INCENTIVOS, ISENCOES E PENALIDADES

Art. 37. (VETADO)
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Art. 38. A acdo ou omissao das pessoas fisicas ou juridicas que importem inobservancia
aos preceitos desta Lei e a seus regulamentos ou resultem em dano a flora, a fauna e aos demais
atributos naturais das unidades de conservacao, bem como as suas instalacées e as zonas de
amortecimento e corredores ecolégicos, sujeitam os infratores as sancdes previstas em lei.

Art. 39. Dé-se ao art. 40 da_Lei n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, a seguinte redacao:

"Art. 40. (VETADO)

"§ 19 Entende-se por Unidades de Conservacao de Protecdo Integral as Estacdes Ecoldgicas,
as Reservas Biol6gicas, os Parques Nacionais, os Monumentos Naturais e os Reflgios de Vida
Silvestre." (NR)

"§ 29 A ocorréncia de dano afetando espécies ameacadas de extingdo no interior das Unidades

de Conservacédo de Protecao Integral serd considerada circunstancia agravante para a fixacdo
da pena." (NR)

Art. 40. Acrescente-se a Lei n° 9.605, de 1998, o sequinte art. 40-A:

"Art. 40-A. (VETADO)

"§ 1° Entende-se por Unidades de Conservagdo de Uso Sustentavel as Areas de Proteg&o
Ambiental, as Areas de Relevante Interesse Ecoldgico, as Florestas Nacionais, as Reservas
Extrativistas, as Reservas de Fauna, as Reservas de Desenvolvimento Sustentavel e as
Reservas Particulares do Patriménio Natural." (AC)

"8 22 A ocorréncia de dano afetando espécies ameacadas de extin¢cdo no interior das Unidades
de Conservacao de Uso Sustentavel sera considerada circunstancia agravante para a fixagcao da
pena." (AC)

"§ 32 Se o crime for culposo, a pena seré reduzida a metade." (AC)

CAPITULO VI
DAS RESERVAS DA BIOSFERA

Art. 41. A Reserva da Biosfera € um modelo, adotado internacionalmente, de gestao
integrada, participativa e sustentavel dos recursos naturais, com 0s objetivos basicos de
preservacdo da diversidade biologica, o desenvolvimento de atividades de pesquisa, 0
monitoramento ambiental, a educacao ambiental, o desenvolvimento sustentavel e a melhoria
da qualidade de vida das popula¢6es.(Regulamento)

§ 12 A Reserva da Biosfera é constituida por:

| - uma ou varias areas-nucleo, destinadas a protecao integral da natureza;

346


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9605.htm#art40
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9605.htm#art40a
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/D4340.htm

O MUSEU-PARQUE DA QUINTA DA BOA VISTA:
GESTAO, ARQUITETURA E PAISAGEM

Il - uma ou varias zonas de amortecimento, onde sé sdo admitidas atividades que nédo
resultem em dano para as areas-nucleo; e

[Il - uma ou varias zonas de transicdo, sem limites rigidos, onde o processo de ocupagao
e 0 manejo dos recursos naturais sdo planejados e conduzidos de modo participativo e em bases
sustentaveis.

§ 29 A Reserva da Biosfera é constituida por areas de dominio publico ou privado.

§ 32 A Reserva da Biosfera pode ser integrada por unidades de conservacao ja criadas
pelo Poder Publico, respeitadas as normas legais que disciplinam o manejo de cada categoria
especifica.

8§ 42 A Reserva da Biosfera é gerida por um Conselho Deliberativo, formado por
representantes de instituicdes publicas, de organizacdes da sociedade civil e da populacdo
residente, conforme se dispuser em regulamento e no ato de constituicdo da unidade.

§ 52 A Reserva da Biosfera é reconhecida pelo Programa Intergovernamental "O Homem
e a Biosfera — MAB", estabelecido pela Unesco, organizagéo da qual o Brasil € membro.

CAPITULO VIl
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 42. As populagdes tradicionais residentes em unidades de conserva¢&o nas quais sua
permanéncia ndo seja permitida serdo indenizadas ou compensadas pelas benfeitorias
existentes e devidamente realocadas pelo Poder Publico, em local e condigBes acordados entre

as partes.(Regulamento)

§ 12 O Poder Publico, por meio do 6rgdo competente, priorizara o reassentamento das
populacdes tradicionais a serem realocadas.

§ 20 Até que seja possivel efetuar o reassentamento de que trata este artigo, serdo
estabelecidas normas e ag¢les especificas destinadas a compatibilizar a presenca das
populag@es tradicionais residentes com os objetivos da unidade, sem prejuizo dos modos de
vida, das fontes de subsisténcia e dos locais de moradia destas populagfes, assegurando-se a
sua participacéo na elaboracdo das referidas normas e agoes.

§ 32 Na hipétese prevista no § 22, as normas regulando o prazo de permanéncia e suas
condicdes serdo estabelecidas em regulamento.

Art. 43. O Poder Publico fara o levantamento nacional das terras devolutas, com o objetivo
de definir areas destinadas a conservacdo da natureza, no prazo de cinco anos apos a
publicacdo desta Lei.

Art. 44. As ilhas oceéanicas e costeiras destinam-se prioritariamente a protecdo da natureza
e sua destinacao para fins diversos deve ser precedida de autorizagdo do 6rgdo ambiental
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competente.

Paragrafo Unico. Estdo dispensados da autorizacdo citada no caput os 6rgdos que se
utilizam das citadas ilhas por for¢a de dispositivos legais ou quando decorrente de compromissos
legais assumidos.

Art. 45. Excluem-se das indenizac@es referentes a regularizacao fundiaria das unidades de
conservacao, derivadas ou ndo de desapropriacao:

| - (VETADO)

Il - (VETADO)

Il - as espécies arbéreas declaradas imunes de corte pelo Poder Publico;

IV - expectativas de ganhos e lucro cessante;

V - o resultado de célculo efetuado mediante a operagéo de juros compostos;

VI - as areas que nao tenham prova de dominio inequivoco e anterior a criagao da unidade.

Art. 46. A instalacdo de redes de abastecimento de 4gua, esgoto, energia e infra-estrutura
urbana em geral, em unidades de conservacgdo onde estes equipamentos sdo admitidos depende
de prévia aprovacdo do 6rgéo responsavel por sua administragdo, sem prejuizo da necessidade
de elaboracéo de estudos de impacto ambiental e outras exigéncias legais.

Paragrafo Unico. Esta mesma condicao se aplica a zona de amortecimento das unidades
do Grupo de Protecéo Integral, bem como as areas de propriedade privada inseridas nos limites
dessas unidades e ainda néo indenizadas.

Art. 47. O 6rgao ou empresa, publico ou privado, responsavel pelo abastecimento de agua
ou que faga uso de recursos hidricos, beneficiario da prote¢édo proporcionada por uma unidade
de conservacgdo, deve contribuir financeiramente para a protecéo e implementacdo da unidade,
de acordo com o disposto em regulamentacéo especifica.(Regulamento)

Art. 48. O érgédo ou empresa, publico ou privado, responsavel pela geracao e distribuicao
de energia elétrica, beneficiario da protecéo oferecida por uma unidade de conservagao, deve
contribuir financeiramente para a protecdo e implementacdo da unidade, de acordo com o
disposto em regulamentacgéo especifica.(Regulamento)

Art. 49. A area de uma unidade de conservacdo do Grupo de Protecdo Integral é
considerada zona rural, para os efeitos legais.

Paragrafo Unico. A zona de amortecimento das unidades de conservacao de que trata este
artigo, uma vez definida formalmente, ndo pode ser transformada em zona urbana.
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Art. 50. O Ministério do Meio Ambiente organizard e mantera um Cadastro Nacional de
Unidades de Conservacdo, com a colaboracdo do Ibama e dos érgaos estaduais e municipais
competentes.

§ 12 O Cadastro a que se refere este artigo contera os dados principais de cada unidade
de conservacao, incluindo, dentre outras caracteristicas relevantes, informac6es sobre espécies
ameacgadas de extingdo, situacdo fundiaria, recursos hidricos, clima, solos e aspectos
socioculturais e antropoldgicos.

§ 200 Ministério do Meio Ambiente divulgar4d e colocara & disposi¢cdo do publico
interessado os dados constantes do Cadastro.

Art. 51. O Poder Executivo Federal submeterd a apreciagdo do Congresso Nacional, a
cada dois anos, um relatério de avaliacdo global da situacdo das unidades de conservagéo
federais do Pais.

Art. 52. Os mapas e cartas oficiais devem indicar as &reas que compdem o SNUC.

Art. 53. O lbama elaborara e divulgara periodicamente uma relagéo revista e atualizada
das espécies da flora e da fauna ameacadas de extingao no territério brasileiro.

Paragrafo anico. O lbama incentivara os competentes 6rgaos estaduais € municipais a
elaborarem relag6es equivalentes abrangendo suas respectivas areas de jurisdicao.

Art. 54. O Ibama, excepcionalmente, pode permitir a captura de exemplares de espécies
ameacadas de extingdo destinadas a programas de criacdo em cativeiro ou formacédo de
colecdes cientificas, de acordo com o disposto nesta Lei e em regulamentacao especifica.

Art. 55. As unidades de conservagao e areas protegidas criadas com base nas legislagdes
anteriores e que ndo pertengam as categorias previstas nesta Lei serdo reavaliadas, no todo ou
em parte, no prazo de até dois anos, com o objetivo de definir sua destinagdo com base na
categoria e funcdo para as quais foram criadas, conforme o disposto no regulamento desta
Lei. (Requlamento) (Regulamento)

Art. 56. (VETADO)

Art. 57. Os 6rgaos federais responsaveis pela execucdo das politicas ambiental e
indigenista deverao instituir grupos de trabalho para, no prazo de cento e oitenta dias a partir da
vigéncia desta Lei, propor as diretrizes a serem adotadas com vistas a regularizacdo das
eventuais superposicdes entre areas indigenas e unidades de conservacao.

Paragrafo unico. No ato de criagéo dos grupos de trabalho seréo fixados os participantes,
bem como a estratégia de agéo e a abrangéncia dos trabalhos, garantida a participagdo das
comunidades envolvidas.
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Art. 57-A. O Poder Executivo estabelecera os limites para o plantio de organismos
geneticamente modificados nas areas que circundam as unidades de conservacao até que seja
fixada sua zona de amortecimento e aprovado o seu respectivo Plano de Manejo. (Incluido pela

Lei n®11.460, de 2007)

Paragrafo tnico. O disposto no caput deste artigo ndo se aplica as Areas de Protecdo
Ambiental e Reservas de Particulares do Patrimdnio Nacional. (Incluido pela Lei n°® 11.460, de

2007) Regulamento.

Art. 58. O Poder Executivo regulamentard esta Lei, no que for necessério a sua aplicagéo,
no prazo de cento e oitenta dias a partir da data de sua publicagéo.

Art. 59. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéao.

Art. 60. Revogam-se os arts. 5% e 6°da Lei n°4.771, de 15 de setembro de 1965; o art.
50 da Lein®5.197, de 3 de janeiro de 1967; e o art. 18 da Lei n® 6.938, de 31 de agosto de 1981.

Brasilia, 18 de julho de 2000; 1792 da Independéncia e 1122 da Republica.

MARCO ANTONIO DE OLIVEIRA MACIEL
José Sarney Filho

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 19.7.2000
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Oleo misterioso persiste em lago historico da
Quinta da Boa Vista

Vista aérea da Quinta da Boa Vista, um parque com 155 mil metros quadrados que sofre com o abandono. Foto Yasuyoshi Chiba/AFP

Com baixa execugao or¢amentaria, Fundacao Parques e Jardins tem
dificuldades em gerir um espaco de 155 mil metros quadrados

Por Emanuel Alencar | ODS 11 « Publicada em 19 de setembro de 2020 - 10:57 + Atualizada em 11 de fevereiro de 2021 - 21:38
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@l Estacao Sao Cristovao

el 1%
Disponivel em: https://projetocolabora.com.br/ods11/oleo-misterioso-na-quinta-da-boa-vista/ Acesso em:
19/04/2021
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099042021 Com Museu Nacional e Jardim Zookdgico fechados, Ouinta da Boa Vista solve com ma consenvacao - Jomal O Giobo

globocom gt ge gshow videos

FELCOADE

Com Museu Nacional e Jardim Zoologico fechados, Quinta da Boa
Vista sofre com ma conservacio

Area de lazer tem buracos, sujeira & banheiros danificados

Regiane Jesus

2822019 . 0800 / Axaiizado em 281272018 - 1T 40

Quirna da Boa Viata abrga pesscas em sBuaclo de rua. kém de sofrer Com 383 de Comenaclo Foto Pedro Temers

ololcIEEE
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Mips Joglobo globo com museu -{arcim- PO GUINts A8-DOS- LS S0Ne-COM-MB-CONBErvacao- 1-24 158435 110

Disponivel em: <https://oglobo.globo.com/rio/bairros/com-museu-nacional-jardim-zoologico-fechados-

quinta-da-boa-vista-sofre-com-ma-conservacao-1-24159435>. Acesso em: 03/04/2020
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Mancha e mau cheiro impressionam na Quinta da Boa Vista

® Daniela Scaffo | & agosto 3, 2020

GOoOO®
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Mancha acarmreta problemas como mau cheiro. Foto: Pedro Conforte

Disponivel em : <https://plantaoenfoco.com.br/cidades/mancha-e-mau-cheiro-impressionam-na-quinta-
da-boa-vista/>. Acesso em: 09/04/2020.
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Inea recolhe 40 mil litros de liqguido com oleo
na Quinta da Boa Vista

Marcos Furtado
domingo, 9 agosto 2020 19:08

Disponivel em:<https://www.oeco.org.br/noticias/inea-recolhe-40-mil-litros-de-liquido-com-oleo-na-

quinta-da-boa-vista/>. Acesso em 10/08/2020.
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Com Museu Nacional e
Jardim Zoolédgico
fechados, Quinta da Boa
Vista sofre com ma
conservacao

Area de lazer tem buracos, sujeira e banheiros danificados 2. ;
Quinta da Boa Vista abriga pessoas em situagdo de rua, além de sofrer com falta de
Regiane Jesus conservagao Foto: Pedro Teixeira

28/12/2019 - 08:00 / Atualizado em 28/12/2019 - 17:40
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Parque tem mobiliario quebrado Foto: Pedro Teixeira

Disponivel em:

<https://oglobo.globo.com/rio/bairros/com-museu-nacional-jardim-zoologico-fechados-quinta-da-boa-

vista-sofre-com-ma-conservacao-1-24159435>. Acesso em: 19/01/2020.
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Home > Cidade > Reduto de lazer de muitos cariocas, Quinta da Boa Vista tem mato alto e galhos abandonados

Reduto de lazer de muitos cariocas, Quinta da Boa
Vista tem mato alto e galhos abandonados

Apés dentincia da BandNews FM, a Comlurb promete reforcar a equipe de
limpeza do local

Por Francini Augusto, as 16:27 - 13/01/2021

Uma das maiores areas urbanas do Rio e antiga residéncia da familia real esta
cercada de muita histéria, mas também de problemas bem atuais.

Quem frequenta a Quinta da Boa Vista, em Sao Cristovao, ja reparou que pela
quantidade de galhos e pela altura da vegetacao, é preciso mais gente para
dar conta de um espaco tao grande.

Um ouvinte que preferiu ndo revelar a identidade esteve no parque
recentemente e encontrou um local bem diferente do que ele ja visitou.

o $d b [ Q
. . _ A reportagem da BandNews FM flagrou flagramos a falta de corte da
Os frequentadores afirmam que a equipe responsavel pela manutencdo vegetacao e galhos soltos (Foto: Francini Augusto)

diminuiu muito nos Gltimos meses e o espaco com 155 mil metros quadrados
mantém atualmente menos de 10 funcionarios para este tipo de servico especifico. Nesta quarta-feira (13) flagramos a falta de corte da
vegetacao em diferentes pontos, apesar da presenca de alguns agentes da Comlurb.

FALTA DE MANUTENGAO NA QUINTA DA BOA VISTA
JORNAL  RIO |

Falta de manutencao na Quinta da Boa Vista provoca reclamacdes
(13/01/2021)

Disponivel em<https://www.bandnewsfmrio.com.br/editorias-detalhes/reduto-de-lazer-de-muitoscariocas-

quinta-da>. Acesso em: 15/03/2021.
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Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=F1X6PgTJ2jo>. Acesso em: 14/04/2021.
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A tragédia do Museu Nacional: o descaso por tras do incéndio

Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=4xo0_wc4ZFwY>. Acesso em 20/03/2018
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Peritos continuam investigando a causa
do incéndio no Museu Nacional

2min Exibicao em 8 set 2018

Disponivel em: <https://globoplay.globo.com/v/7005166/>. Acesso em: 20/03/2018.
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